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ه�ة  رص وموا�ج ال�ف ام  �ن �ت لغ�ا ها،  �ة ومواءم�ت الدول�ي هود  الج�
�ي  �ف مار  �ث الاس�ت ر  ع�ب �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ا�ت  حد�ي ال�ت

 ." سا�ن �ن ال�إ

اول  �ن ال�ت ستم�ت �ب �ي ا� �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت لال الحوارا�ت ال�إ وم�ن �خ
الصل�ة  ا�ت  ذ� وعا�ت  الموض� عاد  �ب �أ ل�ف  �ت لمخ� مول�ي  ال�ش
هم الحوارا�ت  ر �أ ر�ي �ق ا ال�ت عرض� هذ� س�ت ، �ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف �ب
اع  ص�ن لسا�ن  على  دى  �ت الم�ن هدها  �ش �ي  ال�ت ا�ت  �ش ا�ق والم�ن
اء  �ض وعا�ت ال�ف موض� �ن �ب م�ي �ن والمه�ت �ي راء الدول�ي �ب رار والخ� ال�ق
سس�ة  عمال مؤ� رز� �أ �ب وء على �أ سلط ال�ض ، كما �ي �ي را�ن �ب الس�ي
وما  ها،  ط�ت �ش �ن و�أ �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن
�ي  ستهم �ف اعل�ة � صا�ت �ف ل�ق م�ن �ي �خ ها �ف ا�ئ �ش �ن ذ� �إ هت م�ن � �ق ح�ق

. وى الدول�ي عاو�ن على المس�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت

اد  ع�ق ا�ن العام،  ا  لهذ� عماله  �أ م�ن  ض� دى  �ت الم�ن هد  �ش كما 
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق
سس�ة  مها مؤ� ِ� �ظِّ �ن ُ وعها �تُ �ة م�ن �ن م�ة عالم�ي ول �ق ارها �أ �ب اع�ت �ب
كل  مع  عاو�ن  ال�ت �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن

ا  �ي ولو�ج ك�ن �ت �ي  �ف صصخ�ت�ة   الم� حد�ة  الم�ت مم  ال�أ وكال�ة  م�ن 
 ،) صتالا�ت للا� الدول�ي  حاد  )الا�ت صتالا�ت  والا� المعلوما�ت 
(، ومعهد  �ف س�ي �ي و�ن ول�ة )ال�ي حد�ة للط�ف مم الم�ت م�ة ال�أ �ظ وم�ن
�ت  �ي ح�ظ د  و�ق  ."WeProtect" العالم�ي  حال�ف  وال�ت  ،"DQ"
طلا�ق  هظ الله- ع�ن ا�ن � علا�ن سمو ول�ي العهد -ح�ف �إ م�ة �ب ال�ق
�ة  ها الرام�ي هدا�ف �أ وعها، �ب �ة م�ن �ن م�ة عالم�ي ول �ق عمالها ك�أ �أ
�ة  �ة العالم�ي ا�ب ج�ت ز� الاس� �ي عز� ، و�ت �ة هود الدول�ي د الج� وح�ي لى �ت �إ
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف هج ال�أ وا� �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي لل�ت
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ا�ت  ر�ج مخ� اء�ت  �ج د  و�ق
ا�ت  طلا�ق و�إ �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ حوارا�ت  م�ن  هده  �ش ما  �ب  ،2024

د  ها الدور الدول�ي الرا�ئ �ن ام�ي مل�ة م�ض �ي �ج كّرّس �ف ، ل�ت �ة وع�ي �ن
�ة  ، ورعا�ي سا�ن �ن �ي ال�إ مار �ف �ث �ي الاس�ت دها الله– �ف �ي اد�ة –�أ �ي لل�ق
سا�ن حول العالم  �ن اء ال�إ ها دعم ر�خ �ن �أ �ي م�ن �ش ادرا�ت ال�ت الم�ب
ُسهم  ، و�تُ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ها ال�ف ، وم�ن الا�ت �ة المج� �ي كا�ف �ف
م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� اد�ة  ر�ي �خ  رس�ي �ت �ي  �ف
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا  ا�ي �ض �ق �ة  معالج� �ي  �ف اًً  عالم�ي �ي  را�ن �ب الس�ي
الحوار  ا�ت  ولو�ي �أ �ب  �ي ر�ت �ت �ي  �ف ها  �ت مكا�ن �ز�  ُع�زِّ و�تُ  ، س�ة �ي الر�ئ

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� وعا�ت الدول�ي والموض�

م�ن  ال�أ طقاع  � �ي  �ف اًً  عالم�ي د  الرا�ئ عها  مو�ق م�ن  اًًق  طلا� ا�ن
اًً  م�ي ل�ي �ق اًً و�إ �ة محل�ي �ة السعود�ي ر�ب ج�ت هت ال� � �ق ّ�قّح ، وما  �ي را�ن �ب الس�ي
 ، ا�ت ست�ب و�ي والواعد م�ن مك� طقاع الح�ي ا ال� �ي هذ� اًً �ف وعالم�ي
وم  �ي ال�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ج السعود�ي �ف موذ� ا�ت ال�ن ىت �ب ح�
واصل المملك�ة  اًً؛ �ت ه دول�ي �ب ر�ف  ُع�ت �يُ داًً  حاًً ورا�ئ ا�ج �ن اًًج  � موذ� �ن �أ
 ، عد دول�ي ا�ت �ب صا�ت ذ� اء م�ن �ن هودها ل�ب �ة �ج �ة السعود�ي �ي العر�ب
الا�ت  المج� ل�ف  �ت مخ� �ي  �ف د�ة  را�ئ �ة  عالم�ي ادرا�ت  م�ب طلا�ق  و�إ
دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� اء  �ش �ن �إ ها  وم�ن طقاع،  ال� �ب الصل�ة  ا�ت  ذ�
العام  �ي  �ف م  كر�ي ملك�ي  مر  �أ �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
م�ن  وعا�ت ال�أ �ة حول موض� ا�ق المعر�ف حت �آ�ف � هد�ف �ف 2023، �ب

رص  ال�ف لال  غ�ت واس� ؛  عاو�ن ال�ت سس  �أ اء  �ن و�ب �ي  را�ن �ب الس�ي
ها على  اد�ة م�ن �ف طقاع، والاس�ت ها ال� ر �ب �خ ز� �ي �ي ر�ة ال�ت �ي الك�ب
سا�ن  �ن اء ال�إ دهار ور�خ ل�ة الز�ا ع عج� �ة ود�ف م�ي �ن ز� ال�ت �ي ح�ف د �ت صع�ي

حول العالم.

سس�ة  ط�ة مؤ� �ش �ن رز� �أ �ب ر لمح�ة عام�ة ع�ن �أ ر�ي �ق ا ال�ت دم هذ� �ق و�ي
ع�ة  �ة الرا�ب خ�س ل�ك ال�ن ، وكذ� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
�ذ�ي  �ي لعام 2024، ال را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت م�ن الم�ن
�ن  �ي �ف ر�ي �ن ال�ش ادم الحرم�ي ام �خ م�ة م�ن م�ق �ة كر�ي ح�ت رعا�ي د �ت ع�ق
�ذ�ي  ّ�يّأده الله-، وال  ز� �آل سعود -� �ي دالعز� �ن ع�ب المل�ك سلما�ن �ب
رار  ّ�نّاع ال�ق مع ص ج�ت �ة � ص�ة عالم�ي عه كم�ن س مو�ق كر�ي ُواصل �ت �يُ
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ اد�ة  ركا�ت و�ق الحكوما�ت وال�ش ل�ي  ومم�ث

عمل  ، و�ي �ة ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� �ظ �ة والم�ن م�ي كاد�ي وساط ال�أ وال�أ
دى  �ت الم�ن سس�ة  لمؤ� �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ هدا�ف  ال�أ وء  ض� �ي  �ف
المملك�ة  دور  على  اء  �ن وال�ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
ل�ة  عج� ع  د�ف �ي  �ف والمساهم�ة  ال،  المج� �ي  �ف اًً  عالم�ي د  الرا�ئ
ل�ة  م�ظ ح�ت  �ت المملك�ة  هدها  �ش �ت �ي  ال�ت امل�ة  ال�ش �ة  م�ي �ن ال�ت
 ، عاو�ن الدول�ي ا�ق ال�ت حت �آ�ف � ر �ف �ة 2030، ع�ب �ة السعود�ي �ي رؤ�
درا�ت  ال�ق ر  طتو�ي و�  ، �ة المعر�ف ل  �ق و�ن  ، ر�ك �ت الم�ش مار  �ث والاس�ت

. �ة ر�ي �ش ال�ب

الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  العام  ا  هذ� �ة  خ�س �ن �ت  �ف رَّ�َ �ش �ت د  و�ق
الملك�ي  السمو  صاح�ب  م�ن  كلم�ة  �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
لس  مج� س  �ي ر�ئ العهد  ول�ي   ، سلما�ن �ن  �ب محمد  ر  م�ي ال�أ
دى  �ت الم�ن �ي  �ف ور  الح�ض �ب ها  �ي �ف رّحّ�ب  الله-،  هظ  � -ح�ف راء  الوز�
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي وال�ق
عاو�ن الدول�ي  ز� ال�ت �ي عز� �ة �ت هم�ي هظ الله- �أ � ها -ح�ف �ي اول �ف �ن و�ت
م�ن  اد�ة  �ف والاس�ت  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف ا�ت  حد�ي �ت �ة  لمعالج�
 ، صتادا�ت � الا�ق مو  �ن �ب �ق  �ي الو�ث اطه  �ب وار�ت  ، الواعد�ة رصِِه  ُ �فُ
ذ�  �إ الدول،  رار  �ق واس�ت راد  �ف ال�أ م�ن  و�أ  ، معا�ت �ت المج� دهار  واز�
وم  �ي ال�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض هظ الله-: "لِمِا لل�ف � ال سموه -ح�ف �ق
 ، معا�ت �ت دهار المج� ، واز� صتادا�ت � مو الا�ق �ن �ق �ب �ي اط و�ث �ب م�ن ار�ت
ع�ة  �ي ه م�ن ط�ب مُُست �ب � رار الدول، وما �ي �ق راد واس�ت �ف م�ن ال�أ �أ و�ب
د  وح�ي �ت �ة  هم�ي �أ م  عاظ� �ت �ت للحدود،  رها  �ي �ث �أ �ت �ي  �ف �ة  اوز� ج�ت م�
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د  ع�ق �ذ�ي �ي ، ال اض� العاصم�ة الر�ي �ي 2024م �ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س عمال ال�ن وم، �أ ، ال�ي �ت طل�ق ا�ن
مع عدداًً  ج� ده الله -، و�ي ّ� �يَّأ � ز� �آل سعود -  �ي دالعز� �ن ع�ب �ن المل�ك سلما�ن �ب �ي �ف ر�ي �ن ال�ش ادم الحرم�ي م�ة م�ن �خ �ة كر�ي ح�ت رعا�ي �ت
كر، ومدراء  اد�ة �ف ، و�ق اسا�ت رار وس�ي اع �ق راء، وص�ن راء ووز� ساء وز� وى؛ م�ن رؤ� ع�ي المس�ت �ي �ن ر�ف �ي �ن الدول�ي ول�ي م�ن المؤ�س
�ة  و�ي وعا�ت الح�ي ر�ك حول الموض� �ت ع العمل الم�ش عاو�ن الدول�ي ود�ف ز� ال�ت �ي عز� ل�ك ل�ت ، وذ� ر م�ن 120 دول�ة ك�ث ، م�ن �أ �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ت
�ة  �ة لحما�ي م�ة العالم�ي عمال ال�ق اد �أ ع�ق ا العام ا�ن دى لهذ� �ت �ة الم�ن خ�س هد �ن �ش . و�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف �ي ج� �ي را�ت س�ت وال�إ

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف الط�ف

راء -  لس الوز� س مج� �ي ز� �آل سعود، ول�ي العهد ر�ئ �ي دالعز� �ن ع�ب �ن سلما�ن �ب ر محمد �ب م�ي ورح�ب صاح�ب السمو الملك�ي ال�أ
دى  �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س عمال ال�ن �ي �أ �ن �ف ارك�ي الم�ش ده الله - �ب ّ� �يَّأ �ن - � �ي �ف ر�ي �ن ال�ش ادم الحرم�ي �ة ع�ن �خ ا�ب �ي هظ الله - �ن � ح�ف
ذ�  م�ن �ة  السعود�ي �ة  �ي العر�ب المملك�ة  �ت  كا�ن "لطالما   : �ة اس�ب الم�ن هذ�  ه �ب ال سموه  و�ق 2024م.  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
 ، عاو�ن د�أ ال�ت علاء م�ب ال على �إ ز�ت ذ� عمل�ت ولا � سا�ن حول العالم؛ �إ �ن اء ال�إ �ة ور�خ ر�ي �ش ه صالح ال�ب �ي ر لكل ما �ف �ي و�ة �خ سها �ق س�ي �أ �ت
ل�ك  �ي ذ� �ت �ف طل�ق ع دول العالم، و�أ م�ي دهار لج� �ة والز�ا م�ي �ن دم ال�ت خ� هود �ي حو كل مج� ر�ك �ن �ت د العمل الدول�ي الم�ش وط�ي و�ت

." �ة الا�ت كا�ف �ي المج� ل�ة �ف ص�ي ا�ت ال�أ ا�ي هذ� الغ� �ق ه �ي ح�ق لى �ت �ة �إ ادرا�ت الرام�ي د م�ن الم�ب العد�ي

م�ن  �أ و�ب  ، معا�ت �ت المج� دهار  واز�  ، صتادا�ت � الا�ق مو  �ن �ب �ق  �ي و�ث اط  �ب ار�ت م�ن  وم  ال�ي �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض لل�ف "ولما  ا�ف سموه:  ض�أ و�
هود  الج� د  وح�ي �ت �ة  هم�ي �أ م  عاظ� �ت �ت رها للحدود؛  �ي �ث �أ �ت �ي  �ة �ف اوز� ج�ت ع�ة م� �ي ه م�ن ط�ب �ب مُُست  � �ي الدول، وما  رار  �ق راد واس�ت �ف ال�أ

." سا�ن �ن �ي ال�إ مار �ف �ث ر الاس�ت �ي ع�ب را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ا�ت �ف حد�ي ه�ة ال�ت رص وموا�ج ام ال�ف �ن �ت ها، لغ�ا �ة ومواءم�ت الدول�ي

�ي العام  ا �ف �ن طل�ق و�ي والواعد، �أ طقاع الح�ي ا ال� هذ� سا�ن �ب �ن �ي ال�إ مار �ف �ث �ة الاس�ت هم�ي �أ ًا م�ن المملك�ة �ب ما�نً �ي ال سموه: "�إ و�ق
ال  �ي مج� �ة �ف �ن المر�أ مك�ي �ت �ة �ب �ي ا�ن ، وال�ث �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي ى �ب ع�ن ولى �ت ؛ ال�أ �ن �ي �ت �ن عالم�ي �ي ادر�ت 2020م م�ب

هما". روعا�ت ذ� م�ش �ي �ف �ن �ي ل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن را�ف مؤ� �ش ح�ت �إ ، �ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ه  ستا�ب م اك� همها ما �ت مارها، و�أ �ت �ث د �آ�ت �ن �ق �ي ادر�ت �ن الم�ب �ي طار ها�ت �ي �إ م�ت �ف �ي �ت هود ال�ت �ن الج� كد سمو ول�ي العهد، �أ و�أ
دى  �ت سس�ة الم�ن �ت مؤ� د�ة وملهم�ة مّكّ�ن د�ي ىًًؤ� �ج سََّسّأ لر  ، وهو ما � وى الدول�ي ا�ت على المس�ت مول�ي للحا�ج همٍٍ �ش م�ن �ف
طر  �أ �ة  اغ� وص�ي  ، ودراسا�ت حو�ث  �ب صدار  و�إ  ، �ة وع�ي �ن ع  ار�ي وم�ش رام�ج  �ب ذ�  �ي �ف �ن �ت على  العمل  م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
�ة  ر حما�ي �ي دا�ب �ت ز�ز� م�ن  ع �ت �ي  ال�ت رام�ج  اسا�ت وال�ب الس�ي ر  طتو�ي � العالم م�ن  رار حول  ال�ق اع  مّكّ�ن ص�ن �ت د�ة  د�ي ا�ت �ج �ي ج� �ي را�ت س�ت و�إ

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ارك�ة المر�أ دعم م�ش ، و�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف الط�ف

�ي  ل �ف الط�ف �ة  �ة لحما�ي العالم�ي م�ة  ال�ق عمال  �أ طلا�ق  ا�ن  ، ا�ت ست�ب �ق م�ن مك� ح�ق �ت اءًً على ما  �ن �ب العهد،  عل�ن سمو ول�ي  و�أ
هود  د الج� وح�ي لى �ت �ة �إ ها الرام�ي هدا�ف �أ وعها �ب �ة م�ن �ن م�ة عالم�ي ول �ق ، ك�أ ها المملك�ة �ف �ي �ض ست�ت �ي � �ي ال�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف هج ال�أ وا� �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي �ة لل�ت �ة العالم�ي ا�ب ج�ت ز� الاس� �ي عز� ، و�ت �ة الدول�ي

حو الوصول  ر�ة �ن �ي �ق المساع�ي الخ� �ي ح�ق ، و�ت م�ة دى وال�ق �ت عمال الم�ن �ي �أ ع �ف م�ي �ق الج� و�ف �ن �ي ل �أ ودعا سموه المولى عز� و�ج
عو�ب العالم. ع �ش م�ي دهار لج� مو والز�ا مّكّ�ن ال�ن ، �ي و�ق �ي �آم�ن ومو�ث را�ن �ب اء س�ي �ض لى �ف �إ

اء  �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت م العمل الم�ش �ي ع�ظ عار "�ت ح�ت �ش �ي �ت را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ا العام م�ن الم�ن �ة هذ� خ�س �ي �ن �ت �أ و�ت
ل�ف  �ت �ن م�ن مخ� �ي راء دول�ي �ب وى و�خ ع�ي المس�ت �ي �ن ر�ف ول�ي رار ومؤ�س اع �ق م ص�ن �ض �ة �ت ٍ حوار�ي لسا�تٍ د �ج هد ع�ق �ش "، و�ت �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  خ�س س�ة ل�ن �ي مس�ة الر�ئ �ة المحاور الخ� �ش ا�ق ، لم�ن د�ة �ة الرا�ئ ركا�ت العالم�ي ، وال�ش �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ ، وال�أ �ة ها�ت الحكوم�ي الج�
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ماع�ي �ت �ة الا�ج �ي �ن ، وال�ب �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي ، والسلوك�ي �ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوز� ال�ت ج�ت � : ا العام، وه�ي هذ�

. د�ة د�ي �ة �ج �ي را�ن �ب ا�ق س�ي دهر، و�آ�ف �ي مز� را�ن �ب صتاد س�ي � وا�ق

ز� �آل سعود  �ي دالعز� ر محمد �ب�ن سلما�ن �ب�ن ع�ب م�ي صاح�ب السمو الملك�ي ال�أ
دى  �ت و�ف الم�ن �ي رح�ب �ب�ض هظ الله- �ي � راء -ح�ف لس الوز� س م�ج �ي ول�ي العهد ر�ئ

ا�ض �ي الر�ي �ي 2024 �ف را�ن �ب م�ن الس�ي الدول�ي لل�أ

ر لعام 2024م و�ب ك�ت �ي م�ن �أ ا�ن ، ال�ث �ة اء السعود�ي �ب �ن وكال�ة ال�أ

14



�ة العام 2024م س�خ �ي �ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

17 16

�ن ر محمد �ب م�ي �ة لصاح�ب السمو الملك�ي ال�أ اح�ي �ت �ت الكلم�ة الا�ف
ا�ض �ة الر�ي ط�ق ر م�ن م�ي �ب �أ ا�ئ ز� �آل سعود، �ن �ي دالعز� �ن ع�ب دالرحم�ن �ب  ع�ب

م   سم الله الرحم�ن الرح�ي �ب
الحمد لله والصلا�ة والسلام على رسول الله 

 
و�ف الكرام…  �ي اركو�ن وال�ض الم�ش

هت  ركا� كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

�ة  ح�ت رعا�ي د �ت ُع�ق �ذ�ي �يُ ، وال �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ي ال�ن كم �ف رح�ب �ب هق، �ن � �ي و�ف عو�ن الله و�ت �ب
�ن كلم�ة  ام�ي �ن م�ض مِّث�ِ �ُ ده الله-، و�نُ �ي ز� �آل سعود -�أ �ي دالعز� �ن ع�ب �ن المل�ك سلما�ن �ب �ي �ف ر�ي �ن ال�ش ادم الحرم�ي ام �خ م�ة م�ن م�ق كر�ي
هظ  � -ح�ف راء  الوز� لس  س مج� �ي ر�ئ العهد،  ، ول�ي  ز� �ي دالعز� ع�ب �ن  �ب �ن سلما�ن  �ب ر محمد  م�ي ال�أ الملك�ي  السمو  د�ي صاح�ب  س�ي
�ة  م�ة العالم�ي عمال ال�ق طلا�ق �أ هظ الله- ع�ن ا�ن � ه -ح�ف علا�ن ، و�إ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت و�ف الم�ن �ي �ض ، �ب �ة �ي �ب رح�ي الله- ال�ت
 ، �ة هود الدول�ي د الج� وح�ي لى �ت �ة �إ ها الرام�ي هدا�ف �أ وعها �ب �ة م�ن �ن م�ة عالم�ي ول �ق ، ك�أ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف لحما�ي
هت كلم�ة سموه م�ن  ، وما حمل� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف هج ال�أ وا� �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي �ة لل�ت �ة العالم�ي ا�ب ج�ت ز� الاس� �ي عز� و�ت

دهاره حول العالم.  سا�ن واز� �ن اء ال�إ ه دعم ر�خ �ن �أ �ة على كل ما م�ن �ش �ة السعود�ي �ي دٍٍ لحرص المملك�ة العر�ب سج�ت�ي  �
 

م…  ور الكر�ي ها الح�ض �ي �أ

ز�  � ُع�زِّ ، �يُ و�ق �ي �آم�ن ومو�ث را�ن �ب اءٍٍ س�ي �ض حو �ف ها �ن ، ومواءم�ت �ة هود الدول�ي ز� الج� �ي عز� لى �ت �ة �إ ه الحا�ج �ي م �ف عاظ� �ت �ذ�ي �ت �ت ال �ي الو�ق �ف
 ، ص�ة صِّخ�ت�ِ  �ة م� را�ت دول�ي �ب ه م�ن �خ حملو�ن ما �ي ه، �ب �ي �ن �ف ارك�ي دى والم�ش �ت ا الم�ن �ن هذ� �فإ عو�ب العالم، � دهار لكل �ش مو والز�ا ال�ن

و�ي الواعد.  طقاع الح�ي ا ال� حو هذ� طتلعا�ت العالم �ن در � �ن الله- على �ق ذ� �إ كو�ن -�ب ا�ت س�ت ر�ج �ن المخ� �أ ٍ �ب �ةٍق � ا على �ث عل�ن ج�ت �
 

و�ف الكرام…  �ي ال�ض

 . م�ة دى وال�ق �ت عمال الم�ن �ي �أ �ق �ف �ي و�ف ع ال�ت م�ي ا م�ن الله للج� ً �يًج وركم، را� كر لكم ح�ض �أش �
 

هت.  ركا� كم ورحم�ة الله و�ب والسلام عل�ي
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م.. سم الله الرحم�ن الرح�ي �ب

اض�  �ة الر�ي ط�ق ر م�ن م�ي �ب �أ ا�ئ ز� �آل سعود، �ن �ي دالعز� �ن ع�ب دالرحم�ن �ب �ن ع�ب ر محمد �ب م�ي صاح�ب السمو الملك�ي ال�أ
... صحا�ب السمو والمعال�ي والسعاد�ة �أ

م... ور الكر�ي ها الح�ض �ي �أ
هت... ركا� كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

ع�ة للعام 2024. هت الرا�ب � خ�س �ن �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ي الم�ن وم �ف ا ال�ي كم ه�ن رح�ب �ب �ن �أ �ي �أ سر�ن �ي

�ي العام  �ت �ف طل�ق �ي ا�ن �ي ال�ت را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ءاًً مهماًً م�ن رحل�ة الم�ن ز�ج م- � ور الكر�ي ها الح�ض �ي كم -�أ ر م�ن �ي د كا�ن الك�ث ل�ق
عدد�ة  وساط م�ت ل �أ �ب داًً م�ن �ق ا�ي ز�ت راًً وم� �ي ماماًً ك�ب هذ� الرحل�ة اه�ت �ي ه واصل�ة �ف كم الم�ت سهاما�ت ل �إ �ض �ف ا �ب هد�ن ، �ش �ن ل�ك الح�ي ذ� ذ� 2020. وم�ن

ا�ت  �ش ا�ق حول�ت م�ن ذ� �ت ؛ �إ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ا ال�ف ا�ي �ض �ة �ق �ي معالج� مول�ي �ف عُد �ش ا�ت �بُ �ة وذ� و�ي وعا�ت ح�ي دى م�ن موض� �ت اوله الم�ن �ن �ت ما �ي وع�ة �ب �ن وم�ت
 . ر م�ن 120 دول�ة ك�ث صحا�ب المصلح�ة م�ن �أ وم �أ مع ال�ي ج�ت رك�ة � �ت ا�ت م�ش ولو�ي لى �أ �ة �إ �ي ج� �ي را�ت س�ت هت ال�إ دى وحوارا� �ت الم�ن

راء  لس الوز� س مج� �ي ز� �آل سعود، ول�ي العهد ر�ئ �ي دالعز� �ن ع�ب �ن سلما�ن �ب ر محمد �ب م�ي د�ي صاح�ب السمو الملك�ي ال�أ حض� س�ي و وكما �أ
ط  �ب ر�ت �ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ن ال�ف ، �أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ي ال�ن �ن �ف ارك�ي ع الم�ش م�ي ج� اًً �ب هظ الله-، مرح�ب � -ح�ف

رار الدول. �ق راد واس�ت �ف م�ن ال�أ �أ ، و�ب معا�ت �ت دهار المج� ، واز� صتادا�ت � مو الا�ق �ن اًًق �ب � �ي اطاًً و�ث �ب وم ار�ت ال�ي

�ة  دول�ي سس�ة  كمؤ� �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� اء  �ش �ن �إ علا�ن  �إ وهو   ، وع�ي �ن  ٍ �زٍج�  م�ن �ب ا  �ن �ي �ف اح�ت  ، �ي الماض� العام  �ي  و�ف
�ة  ص�ة دول�ي اء م�ن �ن مو�ي ملموس، و�ب �ن ماع�ي و�ت �ت ر ا�ج �ي �ث �أ حدا�ث �ت ، و�إ �ة ا�ق المعر�ف حت �آ�ف � ز� الحوار، و�ف �ي عز� هد�ف �ت ست�ت � ، �ة ح�ي ر ر�ب �ي ل�ة وغ� �ق مس�ت

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف و�ي وعا�ت الح�ي صحا�ب المصلح�ة حول الموض� مع �أ ج�ت �

�ي  را�ن �ب اء س�ي �ض حو �ف �ي �ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ة الم�ن �ي �ق رؤ� �ي حض� ود�ق حو وا ا على �ن ا�ت الطموح�ة ل�ن هد�ف هذ� المس�ت حدد ه و�ت
ط�ة  �ش �ن ه �أ طل�ق م�ن �ن �ذ�ي �ت ساس ال ر ال�أ ا�ت ج�ح هد�ف هذ� المس�ت ل ه م�ث عو�ب العالم، كما �ت ع �ش م�ي دهار لج� مو والز�ا مّكّ�ن ال�ن و�ق �ي �آم�ن ومو�ث
�ة  �ي موعا�ت المعر�ف م المج� �ض �ي �ت ، ال�ت د�ة �ة الرا�ئ كر�ي صا�ت ال�ف لى الم�ن ر، ووصولاًً �إ �ث ا�ت ال�أ �ة ذ� ادرا�ت الدول�ي دءاًً م�ن الم�ب ، �ب وع�ة �ن دى الم�ت �ت الم�ن
واًً م�ن  ر م�ن 80 ع�ض ك�ث م �أ �ض "، و�ت �ي س�ي س �ت "، و"�إ �ت وم"، و"سا�ي �ي رامكو"، و"�ن ا م�ن "�أ �ن ركا�ئ اد�ة �ش �ي �ق صرم �ب �ت العام الم�ن �ئ ِ �شِ ُ�ن �ي �أُ ال�ت

مر.  ٍ م�ث عاو�نٍ ر�ة و�ت �ي هود ك�ب دموه م�ن �ج ر ما �ق �ي �ظ ر �ن د�ي �ق كر وال�ت ل ال�ش �ي ز�ج�  هم �ب ل�ي دم �إ �ق �ت ا �ن ح�ن ه�ن حاء العالم، و�ن �ن ع �أ م�ي �ج

�ي  ر�ك �ف �ت م العمل الم�ش �ي ع�ظ ا العام وهو: "�ت دى لهذ� �ت عار الم�ن �ي �ش را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت راكا�ت الم�ن ط�ة و�ش �ش �ن سج�تد �أ  و �
�ت  �ي الو�ق رسم �ف ، و�ت �ة �ق س�خ السا�ب �ي ال�ن ا�ت الحوار �ف ر�ج ا�ت ومخ� ست�ب �ق م�ن مك� ح�ق ها على ما �ت اؤ� �ن م �ب �ي �ت "، وال�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

اء الله.  �ن �ش ل �إ �ب ها�ت للعام الم�ق و�ج هسف المسارا�ت وال�ت � �ن

م... ور الكر�ي ها الح�ض �ي �أ
 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ل�ة مؤ� ح�ت م�ظ د�ة �ت د�ي ع الج� ار�ي طلا�ق عدد م�ن الم�ش دى �إ �ت وم�ي الم�ن لال �ي اًً �خ هد سو�ي �ش س�ن
و�ة  ج�ف لى سد ال� ، �إ �ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي صتاد�ي � دءاًً م�ن الا�ق ؛ �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ها ال�ف طو�ي عل�ي �ن �ي �ي رص ال�ت ا الملح�ة وال�ف ا�ي �ض رز� ال�ق �ب �ة �أ لمعالج�

ال. ط�ف �ي �آم�ن لل�أ را�ن �ب اء س�ي �ض اد �ف ج� �ي ما�ن �إ ، وض� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� ود�ة �ف �ي المهارا�ت المو�ج �ف

دى  �ت عمال الم�ن دول �أ م�ن �ج �ي ض� �ت �أ �ت �ي  �ي ال�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي اد ال�ق ع�ق ا العام ا�ن هد هذ� �ش كما �ن
�ي  ال �ف ط�ف ال�أ �ة  ما�ن حما�ي ماع�ي ل�ض الج� العمل  ل  د س�ب حد�ي ل�ت المصلح�ة معاًً  صحا�ب  �أ م�ة  ال�ق مع  ج�ت � �ث  ، ح�ي �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
حد�ة  مم الم�ت م�ة ال�أ �ظ ، وم�ن صتالا�ت ا المعلوما�ت والا� �ي ولو�ج ك�ن �ي �ت صصخ�ت�ة �ف  حد�ة الم� مم الم�ت عاو�ن مع وكال�ة ال�أ ال�ت ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

."WeProtect" حال�ف العالم�ي (، ومعهد "DQ"، وال�ت �ف س�ي �ي و�ن ول�ة )ال�ي للط�ف

راكا�ت  اء �ش �ن لى �ب طتلع �إ � ، �ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت هذ� الرحل�ة الواعد�ة للم�ن اًً مع ه ه سو�ي �ي �ي �ف م�ض �ذ�ي �ن �ت ال �ي الو�ق اماًً، �ف �ت و�خ
اء الله. �ن �ش ا�ت المهم�ة �إ ا�ش �ق هذ� ال�ن ها ه ر ع�ن ست�ف �ي س� كار ال�ت �ف ى وال�أ ارك�ة الرؤ� ا، وم�ش �ن عاو�ن ز�ز� م�ن �ت ع د�ة �ت د�ي �ج

لاًً لكم... �ي ز�ج كراًً � �ش

م  ا�ئ وال�ق  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  �ي الوط�ن �ة  �ئ اله�ي �ظ  محا�ف معال�ي  كلم�ة 
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� اء  م�ن �أ لس  م�ج عمال  �أ �ب

د �ي �ن محمد المز� د �ب دس/ ماج� ، المه�ن �ة ا�ب �ن ال�إ �ب
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�ي  ر�ك �ف �ت العمل المش�
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

03



عاو�ن  ز� ال�ت �ي عز� ز�ّ على �ت ركِّ� �ة �ت ص�ة عالم�ي �ي هو م�ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
هد�ف  ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف صحا�ب المصلح�ة �ف �ة �أ �ن كا�ف �ي ، �ب ر�ك �ت والعمل الم�ش
لى  �إ سعى  ال، و�ي المج� ا  �ي هذ� رص �ف ال�ف ا�ق  �آ�ف حت  � ، و�ف �ة العالم�ي هود  الج� د  وح�ي �ت
ا  ا�ي �ض �ي ال�ق عاو�ن �ف ز� ال�ت �ي عز� كمله، و�ت �أ مع العالم�ي �ب �ت طا�ق دوره المج� مل �ن �ش �ن �ي �أ
صتاد  � والا�ق �ة  اس�ي وس�ي �ي والج� �ة  �ي �ن �ق ال�ت �ن  �ي �ب اطعا�ت  �ق ال�ت �ي  �ف �ق  عمُّ�ّ وال�ت  ، �ة المُُلحِّ�ّ

. د�ة ر�ي د�ة وال�ف �ي المع�ق را�ن �ب اء الس�ي �ض ع�ة ال�ف �ي �ة ط�ب ، لمواك�ب ر�ي �ش والسلو�ك ال�ب

�ن  ر�ي الحاض� صحا�ب المصلح�ة م�ن  �أ �ة  �ن كا�ف �ي �ب الحوار  ز�  �ي عز� �ت ر  دى، ع�ب �ت الم�ن سعى  و�ي
حو  �ن العمل  م  دعا�ئ ُرس�ي  �تُ  ، �ة �ي عاو�ن و�ت �ة  عمل�ي  ٍ د مسارا�تٍ حد�ي �ت لى  �إ  ، �ن �ي حد�ث والم�ت
ا�ت  ط والعلا�ق اء الروا�ب �ن �ي �ب �ن �ف ارك�ي دعم الم�ش م �ب ز�ت ل� ، كما �ي �ج ملموس�ة ا�ئ �ت �ق �ن �ي ح�ق �ت
دى الدول�ي  �ت عد الم�ن ل المدى، لما �ب عاو�ن طو�ي مرار ال�ت م�ن اس�ت �ض ما �ي ، �ب م�ة الدا�ئ

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

لى:  �ي عمله �إ د �ف �ن س�ت �ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ن الم�ن �فإ � ، ل�ك اءًً على ذ� �ن و�ب
ز� العمل  �ي عز� ، و�ت كار�ي �ت ر الا�ب ك�ي �ف ل لل�ت ر السُُ�ب س�ي �ي ، و�ت وع�ة �ن ر الم�ت �ظ ها�ت ال�ن ّ�نّ�ي و�ج  �ب �ت

. مر�ة ع�ة المس�ت ا�ب ، والم�ت وهر�ي الج�

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت ُسس الم�ن �أُ
�ي را�ن �ب الس�ي

 ، �ة ار�ي �ب �ة اع�ت صخ��ي  ا�ت �ش سس�ة ذ� ، ه�ي مؤ� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن مؤ�
�ة الكامل�ة  هل�ي ح، ولها ال�أ �ة للر�ب ر هاد�ف �ي ، وغ� دار�ي لال المال�ي وال�إ �ق الاس�ت ع �ب م�ت �ت �ت
ع  �ق ها، و�ي اص �ب اء �خ م�ن لس �أ را�ف مج� �ش ح�ت �إ ها �ت و�ن ؤ� دار�ة �ش ها و�إ هدا�ف �ق �أ �ي ح�ق ل�ت

. اض� �ة الر�ي �ن �ي مد�ي س �ف �ي ّرّقها الر�ئ م�

 ، الدول�ي وى  المس�ت على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ز�  �ي عز� �ت لى  �إ سس�ة  المؤ� ستعى  و�
�ي  �ة �ف ماع�ي �ت �ة والا�ج صتاد�ي � �ة الا�ق م�ي �ن عاو�ن الدول�ي وال�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت �ي  سهام �ف وال�إ
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� هود الدول�ي ، ومواءم�ة الج� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ مج�

ودعمها.

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ع�ن مؤ�
�ي را�ن �ب الس�ي

�ة العام 2024م س�خ �ي �ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
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ا �ن ركاؤ� ش�

سو�ن سِّؤ��ِ ركاء الم �يال�ش را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ة لمؤ� ركاء المعر�ف �ش

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن و�ن لمؤ� �ي ج� �ي را�ت س�ت ركاء ال�إ ال�ش

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت و�ن للم�ن علام�ي ركاء ال�إ ال�ش

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ركاء الم�ن �ش

24
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م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
�ي 2024   را�ن �ب الس�ي

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت م العمل المش� �ي ع�ظ �ت

ا�ض " الر�ي و�ن ز� كارل�ت �ت د�ق "ر�ي �ن �ف ر و�ب ك�ت 2-3 �أ

اع  راء وص�ن �ب كر والخ� اد�ة ال�ف مع �ق ج� اًً، �ي و�ي اًًث س�ن �ي حد� را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ُعد الم�ن �يُ
 ، ر�ك �ت ز� العمل الم�ش �ي عز� حاء العالم، ل�ت �ن ع �أ م�ي �ي م�ن �ج را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� رار �ف ال�ق
اد�ة م�ن  �ف ، والاس�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ا�ت ال�ف حد�ي ه�ة �ت ها موا�ج �ن �أ �ي م�ن �ش طخ�ط ال�ت ع ال ووض�

حاء العالم. �ن �ة �أ �ي كا�ف معا�ت �ف �ت دهار المج� مو واز� ز� �ن �ي عز� عكس على �ت �ن ما �ي رصه، �ب �ف

ر  ك�ي �ف عاد�ة ال�ت عار "�إ ح�ت �ش اء�ت �ت �ي �ج هت لعام 2022، ال�ت � خ�س �ي �ن دى �ف �ت عرض� الم�ن د اس�ت و�ق
�ي  �ف �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت وال�إ �ة  اس�ي وس�ي �ي الج� ا�ت  حد�ي ال�ت  ،" �ة العالم�ي �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ا�ت  �ب �ي ر�ت ال�ت �ي  �ف
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ل ال�ف �ب �ق ل مس�ت ك�ي �ش ا�ق �ت َ �آ�ف َحََ�ثَ طتور، و�بَ ع ال� �ي سر�ي را�ن �ب هد الس�ي الم�ش
ا�ت  ولو�ي عار "رسم ال�أ ح�ت �ش اء�ت  �ت �ي �ج �ة العام 2023، ال�ت خ�س ه �ن ل�ي د�ت �إ �ن وهو ما اس�ت
مع  �ت ز� الحوار مع المج� �ي عز� عاو�ن و�ت ا�ق ال�ت حت �آ�ف � "، ل�ف �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف رك�ة �ف �ت الم�ش
س�خ  ال�ن هت  � �ق ح�ق �ذ�ي  ال اح  ج� ال�ن على  اء  �ن ال�ب  2024 العام  �ة  خ�س �ن واصل�ت  د  و�ق  ، الدول�ي
ح�ت  ، �ت عو�ب دهار ال�ش مو واز� �ن �ن ُمكِّ�ّ ماع�ي �يُ لى عمل �ج ل�ت الحوار الدول�ي �إ ، وّوّح �ة �ق السا�ب

." �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت م العمل الم�ش �ي ع�ظ عار "�ت �ش
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م�ن  دََق�ت ض� لس�ة عُُ� �ج
لسا�ت العام�ة  الج�

وح�ة �ت الم�ف

لس�ة حوار  �ج
د�ت  صصخ�ت�ة عُُ�ق  م�

دى �ت م�ن الم�ن ض�

ماعا�ت  �ت ا�ج
موعا�ت  للمج�

دََق�ت  �ة عُُ� �ي المعر�ف
دى �ت لال الم�ن �خ

ماعا�ت طاول�ة  �ت ا�ج
ع�ة  �ي ر�ة ر�ف د�ي مس�ت
د�ت  وى عُُ�ق المس�ت

دى �ت م�ن الم�ن ض�

�ة اركا�ت عالم�ي م�ش

ر�ك �ت كامل للعمل الم�ش ام�ج م�ت ر�ن �ب

د حوارٌٌ مم�ت

ام ر�ق �ي �أ �ي 2024 �ف را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

ز�  م�ي اء مركز� ال�ت ل�ق
�ة  ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن لل�أ

م�ن  ال ال�أ �ي مج� �ف
�ي  را�ن �ب الس�ي

�ن  ول�ي ار المؤ�س اء ك�ب ل�ق
ال  �ي مج� �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

18

13

3

3

لسا�ت  �ي الج� اًًث �ف حد� م�ت
د�ت  �ي ع�ق العام�ة ال�ت

دى �ت لال الم�ن �خ

�ي  ارِكِ�ة �ف دول�ة م�ش
دى �ت الم�ن

لسا�ت  �ي الج� اًًث �ف حد� م�ت
د�ت  �ي ع�ق �ة ال�ت ل�ق المغ�

دى �ت لال الم�ن �خ

51 12642

لى  ارا�ت �إ �ش عدد ال�إ
ل  �ي وسا�ئ دى �ف �ت الم�ن

�ة  م�ي ل�ي �ق علام ال�إ ال�إ
�ة  والدول�ي صا�ت  هور على م�ن ظ�

‘‘ �ن كد �إ �ن كس’’ و’’ل�ي ‘‘�إ

533

مال�ي الوصول  �ج �إ
دى �ت علام�ي للم�ن ال�إ

 542
و�ن  مل�ي

ع�ة  �ي �ة ر�ف علام�ي ل�ة �إ ا�ب م�ق
ها  �ث م �ب وى �ت المس�ت

و  د�ي ر�ة م�ن اس�ت ا�ش م�ب
دى �ت الم�ن

67

 75.6
و�ن  مل�ي

28
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م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت صداء الم�ن �أ
�ن �ي حد�ث �ي على لسا�ن الم�ت را�ن �ب الس�ي

�ة م�ن  �ب خ� �ن على لسا�ن �ن وى رص�ي دمه م�ن مح�ت ما �ق �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ل الم�ن م�ث �ي
اسا�ت  �ة الس�ي �ش ا�ق ، وم�ن �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت وعا�ت ال�إ اول الموض� �ن �ي �ت اد�ة �ف ً �ج �ةً ً دول�ي �ةًص ، م�ن �ن �ي حد�ث الم�ت
م�ة العمل  ر�ج اًً ل�ت �ي �ق �ي دماًً ح�ق �ق عكس �ت ، وهو ما �ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف ا�ت الصل�ة �ب والممارسا�ت ذ�

 . �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت الم�ش

 " ز� ل�ي �ج �ن س �إ د "كر�ي الس�ي
�ة  ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ، الولا�ي �ض �ي �ب �ت ال�أ �ي �ي ال�ب �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ق لوحد�ة ال�أ ر السا�ب المد�ي

"

"

�ة  م�ي كاد�ي �ي ال�أ سهاما�ت ر �إ �ي ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ر�ة الم�ن ءاًً م�ن مس�ي ز�ج �ي � كو�ن ور�ة �ب خ�ف �
. وعامًًا  �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ة �ف ها�ت الدول�ي و�ج اد�ة ال�ت �ي اًًج ل�ق � موذ� �ن دى �أ �ت ُعد الم�ن ذ� �يُ ؛ �إ �ة �ي ح�ث وال�ب
موع�ة واسع�ة م�ن  صخ�تص، ومج�  �ق م� ر�ي �ف ود  وء و�ج �ي ض� ً �ف �ةً ا�ن م�ت دى  �ت الم�ن داد  ز� �ي عد عام،  �ب
�ي  عاو�ن الدول�ي �ف ز� ال�ت �ي عز� لا كلل ل�ت �ب عملو�ن  �ن �ي �ي ، الذ� صحا�ب المصلح�ة �ن و�أ �ي راء الدول�ي �ب الخ�

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

 " ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي الدك�ت
ا �ي ولوج� ك�ن ول" لل�ت �ت �ي امع�ة "كا�ب �ج �ي �ب را�ن �ب س الس�ي �ف سم علم ال�ن س�ة �ق �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت �أ

"

"

مكُّ�ُ�ن  َ �تَ ُعد  �يُ ا  لذ�  ، مهم�ة ال�ت  ز� ما  ا  �ي را�ف غ�ج� ال ط،  را�ب م�ت عالمٍٍ  �ب ه  �ي �ف �ش  ع�ي �ن �ذ�ي  ال �ت  الو�ق �ي  �ف
اهم حول  ارك�ة رؤ� ، لم�ش اص م�ن 125 دول�ة خ� �أش مع � �ي م�ن �ج را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

راًً. �ي ااًًح ك�ب ج� ، �ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ا الحر�ج ا�ي �ض هذ� ال�ق ل ه م�ث

 " و�ن ام دا�ت ل�ي سور "و�ي �ي رو�ف ال�ب
ورد"  كس�ف �ن �إ �ة "مار�ت �ي كل�ي �ي العالم�ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي درا�ت ال�أ �ي مركز� �ق اح�ث �ف �ب

ا  �ي ور�ن �ف و�ب كال�ي �ن امع�ة ج� �ي ج� ر�ي �ف �خ اذ� �ف س�ت ورد"، و�أ كس�ف امع�ة "�إ �ي ج� �ف

"

"

رار  اع ال�ق مع ص�ن �ي �ج د�ة �ف ر�ي هت ال�ف در� �ي 2024 على �ق را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ّكّأد الم�ن د � ل�ق
 ، �ة �ق العم�ي ا�ت  �ش ا�ق الم�ن ر�ت  ّ�فّ ذ� و �إ ؛  �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف �ة  العمل�ي الحلول  اد�ة  �ي ، و�ق �ن �ي الدول�ي
اص  والخ� العام  �ن  طقاع�ي ال� م�ن  كل  م�ن  لو�ن  مم�ث اركها  �ش �ي  ال�ت  ، وع�ة �ن الم�ت ر  �ظ ال�ن ها�ت  وو�ج

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ا�ت الحر�ج حد�ي �ة ال�ت �ة لمعالج� ال�ي �ة م�ث �ئ �ي ، �ب �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ وال�أ

" �ي ا�ب د �ن �ي و�ن ور "ج� الدك�ت
" �ن س�ب ول، معهد "�أ اح�ث �أ �ب

"

"

ح  حوٍٍ صح�ي اول على �ن �ن ذ� �ت عاًً؛ �إ اًًث را�ئ �ي 2024 حد� را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت د كا�ن الم�ن ل�ق
اء  �ض ها ال�ف رض� �ف �ي �ي دا�ت ال�ت هد�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ا، �ب ا هذ� وم�ن �ي �ي �ة الملح�ة �ف �ي را�ن �ب ا الس�ي ا�ي �ض ال�ق
عا�ت  ر�ي �ش لى مواءم�ة  �ت �ة �إ ، والحا�ج عو�ب معا�ت وال�ش �ت دهار المج� م�ن الدول واز� �ي على �أ را�ن �ب الس�ي
دى  �ت اح الم�ن ج� عود �ن . و�ي ر�ك �ت مام الم�ش ا�ت الاه�ت لدا�ن ذ� �ن ال�ب �ي عاو�ن �ب ز� ال�ت �ي عز� ، و�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
را�ت  �ب وع�ة م�ن الخ� �ن موع�ة الواسع�ة والم�ت ل�ك المج� لى �ت ر �إ ك�ب كل �أ �ش �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي الدول�ي لل�أ

. �ة المهم�ة �ي را�ن �ب ا الس�ي ا�ي �ض هذ� ال�ق �ب ه وا�ن ع �ج م�ي اول�ت �ج �ن �ي �ت ادا�ت ال�ت �ي وال�ق

ر" س�ب ور "مار�ك �إ الدك�ت
�ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت اع الـ 27 للولا�ي ر الد�ف �ي وز�

"

"

ا العام م�ن  �ة هذ� خ�س دَّق�َم�ت �ن حاء العالم، � �ن ع �أ م�ي صحا�ب المصلح�ة م�ن �ج مع�ت �أ ص�ة �ج ارها م�ن �ب اع�ت �ب
م  م اللز�ا �خ ، الز� ر�ك �ت �ة والعمل الم�ش ماع�ي و�ة الج� �ف ال�ق �ي وظ� ر �ت �ي ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف هج �ف و� عدد�ة ال�أ ا�ت م�ت حد�ي ه�ة ال�ت عاًً لموا�ج م�ي ا �ج ل�ن

ا"  وكار �ب د "�ب الس�ي
صالا�ت ا" للا�ت �ن لس "سام�ي ، م�ج دار�ة لس ال�إ و م�ج �ذ�ي وع�ض  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

"

"

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت �ي الم�ن وال�ي �ف �ة على ال�ت �ي ا�ن �ة ال�ث ارك�ة للس�ن الم�ش اًًق �ب ع�ت ح� م�ت د اس�ت ل�ق
اع�ة  س لص�ن �ي عها كمركز� ر�ئ رس�خ مو�ق �ة �ت �ة السعود�ي �ي �ن المملك�ة العر�ب د �أ �ق ع�ت ... �أ �ي را�ن �ب الس�ي

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� عاو�ن الدول�ي �ف ال�ت

اروسو"  ل �ب و�ي ه ما�ن وس�ي د "خ� سعاد�ة الس�ي
ال السا�ب�ق غ� ر�ت راء ال�ب س وز� �ي �ة ور�ئ �ي ورو�ب �ة ال�أ �ي وض� �ق للم�ف س السا�ب �ي الر�ئ

"

"

ه  مََكُّ�ُ�ن َ و�تَ  ، �ة اس�ي وس�ي �ي الج� وا�ت  ج�ف ال� سد  �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن اح  ج� �ن �ن  �إ
ل�ي الحكوما�ت  حاء العالم، م�ن مم�ث �ن ع �أ م�ي �ن م�ن �ج �ي س�ي �ي صحا�ب المصلح�ة الر�ئ مع كل �أ م�ن �ج
م�ن  ال�أ ز�  �ي عز� �ت وع  موض� حول   ، �ن �ي لوماس�ي والد�ب  ، �ن صصخ�ت�ي  الم� والعلماء   ، �ي المد�ن مع  �ت والمج�

اًًز�.   اًً ومم�ي وع�ي عد عملاًً �ن ، �ي �ي را�ن �ب الس�ي

 " ام سارا�ن �ي د "ش� الس�ي
�ق د�ي السا�ب �ة اله�ن �ي ارج� ر ال�خ �ي وز�

"

"
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 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف عاو�ن الدول�ي �ف ز� ال�ت �ي عز� ، �ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ت ال�ن هد�ف اس�ت
 ، �ة اس�ي وس�ي �ي ، وه�ي الج� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض هم ال�ف �ة ل�ف مول�ي عاد ال�ش �ب �ت على ال�أ ، رز�ّكّ �ة س�ي �ي مس�ة محاور ر�ئ �ة �خ �ش ا�ق ر م�ن ع�ب

. �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق ، وال�ت �ة ، والسلوك�ي �ة ماع�ي �ت ، والا�ج �ة صتاد�ي � والا�ق

الدول�ي  دى  �ت الم�ن مع  ج� �ي رها،  و�ف �ي �ي  ال�ت رص  ال�ف اد�ة م�ن  �ف والاس�ت �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف ا�ت  حد�ي �ت �ة  معالج� �ب امه  ز�ت ال� م�ن  ض�
ع العمل  د�ف ، و�ي اعل�ة ال�ف هم  ارك�ت ز�ز� م�ش ُع �يُ امل  ام�ج �ش ر�ن �ب م�ن  ، ض� �ن �ي صحا�ب المصلح�ة الدول�ي �أ اًً،  و�ي �ي س�ن را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
�آم�ن ومُُمك�ن  �ي  را�ن �ب اء س�ي �ض �ف ر  �ي و�ف �ت م�ن  �ض �ي ما  �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض لل�ف س�ة  �ي الر�ئ �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ ا�ت  ولو�ي ال�أ ر  ع�ب ماع�ي  الج�

حاء العالم. �ن �ة �أ �ي كا�ف عو�ب �ف ع ال�ش م�ي لج�
ّ
ِ

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت محاور الم�ن
�ي 2024  را�ن �ب الس�ي

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت ام�ج الم�ن ر�ن �ب
�ي 2024 را�ن �ب الس�ي

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت م العمل المش� �ي ع�ظ �ت

وى الدول�ي �ي على المس�ت را�ن �ب عاو�ن الس�ي ا�ق ال�ت ز� �آ�ف �ي عز� �ة ل�ت �ق اء ال�ث �ن �ب

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت

لال ، م�ن �خ �ة صتاد�ي � �ة الا�ق م�ي �ن �ي ال�ت �ي �ف را�ن �ب صتاد الس�ي � سهام الا�ق �إ
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � سوا�ق �ف ر ال�أ طتو�ي � 

دهر �ي مز� را�ن �ب صاد س�ي �ت ا�ق

�ة م�ي �ن ع ال�ت �ي د�ف سهام �ف �ي لل�إ را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف دما�ج �ف ز� الا�ن �ي عز� �ت
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ماع�ي �ت �ة الج�ا �ي �ن ال�ب

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ي �ف سا�ن �ن ع السلو�ك ال�إ هم دوا�ف �ف

�ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي السلوك�ي

كار �ت دم والا�ب �ق ع ال�ت �ي د�ف ا�ت الصاعد�ة �ف �ي �ن �ق اد�ة م�ن ال�ت �ف ا�ت الاس�ت �آل�ي

د�ة د�ي �ة ج� �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت عمال الم�ن دول �أ مل ج� �ت ، اش� ل�ك وء ذ� �ي ض� و�ف
، هما: �ن س�ي �ي �ن ر�ئ على مسار�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة ل�ق لسا�ت المغ� الج�

وح�ة �ت لسا�ت الم�ف ال�ج

ماعا�ت الطاول�ة  �ت اج�
ر�ة د�ي المس�ت

�ة  ش�ق ا� لسا�ت م�ن ج�
كار �ف الحلول وال�أ

�ة  لسا�ت الحوار�ي ال�ج

�ة ل�ق ماعا�ت المغ� �ت الج�ا

لسا�ت محاكا�ة  ج�
�ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي اله�ج

م�ة  �ي ى ال�ق ا�ت والرؤ� ا�ش �ق اد�ة م�ن ال�ن �ف رص�ة الاس�ت ح لهم �ف �ي �ت دى، �ت �ت �ي الم�ن �ن �ف ارك�ي ع الم�ش م�ي وح�ة لج� �ت لسا�ت م�ف وه�ي �ج
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ س�ي �ي ا الر�ئ ا�ي �ض ر، حول ال�ق �ظ ها�ت ال�ن �ة وو�ج ادُُل المعر�ف �ب ، و�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي راء ال�أ �ب لخ�

و�ي الصل�ة  صحا�ب المصلح�ة ذ� �ة م�ن �أ �ب خ� �ت �ن ّمّض�  ، �ة ل�ق لسا�ت المغ� وع�ة م�ن الج� �ن موع�ة م�ت د مج� ا العام ع�ق �ة هذ� خ�س هد�ت �ن �ش
 ، ر�ك �ت ز� العمل الم�ش �ي عز� هد�ف �ت ست�ت �ي � �ة ال�ت اعل�ي �ف ا�ت ال�ت �ش ا�ق موع�ة م�ن الم�ن َ مج� �نَ مَّض�َ � امل �ت ٍ �ش ام�جٍ ر�ن اًًق ل�ب � ، و�ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ب

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ا�ت الصل�ة �ب وعا�ت ذ� وع�ة م�ن الموض� �ن موع�ة م�ت ر مج� ع�ب

اش� �ق لسا�ت ال�ن ج�

�ة لسا�ت الحوار�ي ال�ج

ادرا�ت وِِرش� عمل الم�ب
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�ة العام 2024م س�خ �ي �ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
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�ي 2024 را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت عمال الم�ن دول �أ ج�

) �ة �ي لسا�ت المسا�ئ ول – الج� وم ال�أ ر )ال�ي و�ب ك�ت لسا�ت العام�ة – 2 �أ مسار ال�ج

ا�ت  �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت ج�ت �
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ة  السلوك�ي
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ي  �ة �ف ماع�ي �ت �ة الا�ج �ي �ن ال�ب
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ي  را�ن �ب صتاد س�ي � ا�ق
دهر مز�

�ة  �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف
د�ة د�ي �ج دى �ت محاور الم�ن ا�ت  �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت ج�ت �

�ة �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  السلوك�ي
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ي  �ة �ف ماع�ي �ت �ة الا�ج �ي �ن ال�ب
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ي  را�ن �ب صتاد س�ي � ا�ق
دهر مز�

�ة  �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف
د�ة د�ي �ج دى �ت محاور الم�ن

) �ة اح�ي لسا�ت الص�ب ول – الج� وم ال�أ ر )ال�ي و�ب ك�ت لسا�ت العام�ة – 2 �أ مسار ال�ج

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف رار �ف �ق ز� الاس�ت �ي عز� رك�ة ل�ت �ت ا�ت المش� ولو�ي ال�أ

ع  م الوا�ق �ي �ي �ق �ي �ت طرا�ف ودورها �ف عدد�ة ال�أ �ة م�ت ا�ت الدول�ي ا�ق العلا�ق �آ�ف

ماع�ي م العمل ال�ج �ي ع�ظ �ي الراه�ن و�ت را�ن �ب الس�ي

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � دهار �ف مو والز�ا ال�ن

د د�ي �ي م�ن ج� را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ �ة لرسم مش� �ي سا�ئ ٌ �ن ادا�تٌ �ي �ق

راح�ة اس�ت

9:50

10:35

11:10

12:10

11:50

09:50 - 9:30

11:40-11:50

روس"  �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

 " ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

�ن  كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج هام" )مد�ي س�ت �ي �إ

) لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي الس�ي

 " �ي �ب ما مك�ت �ة "ر�ي اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

" �ج و�ن كا�ن د "سو�ك ك�ي الس�ي

 ، �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ محرر سا�ب
." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ومذ�

. �ة �ة دول�ي �ي محاور�ة وصح�ف

دم�ة  ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي مذ�
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج �ب

دم  �ي دول�ي وم�ق صح�ف
ا�ة  �ن �ي �ق رام�ج �ف �ب

. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن " ال�إ �ة �ي "العر�ب

. د�ن �ي ل�ن " �ف �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ب �ق ر�ة مك�ت مد�ي

رك�ة  �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
." لا�ب �ن "�أ

" غ� لم�ن �ي رم�ي �ف �ي ر ج� د "س�ي الس�ي

ر  �ي سعاد�ة الس�ف
" �ي مو مارو�ت "ماس�ي

" رما�ن �ي �ي ش� مو�ث �ي د "�ت الس�ي

" �ك �ي و�ي ش� د�ة "ج� الس�ي

صتالا�ت  �ب الا� �ق لمكا�ت ر السا�ب المد�ي
. �ة �ي طا�ن ر�ي �ة ال�ب الحكوم�ي

ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت دار�ي لل�إ ر ال�إ المد�ي
م�ن  �ي وكال�ة ال�أ عاو�ن �ف وال�ت

ا. طال�ي �ي ، �إ �ي را�ن �ب الس�ي

 ، �ي �ن �ق ر ال�ت س/ المد�ي �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
رك�ة  �ي �ش ما�ن �ف دس�ة حلول ال�أ له�ن

." مز� س�ت سكو س�ي "س�ي

ا�ت  دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي ر�ئ
رك�ة  �ي �ش ا�ت �ف ول والصلحا�ي الد�خ

." �ت كروسو�ف "ما�ي

ر" س�ب ور "مار�ك �إ الدك�ت

س" ا�ي �ن ج� ور "رو�ب الدك�ت

" ود�ي ور "سعد الع�ب الدك�ت

ور�ة "هلا  معال�ي الدك�ت
" ر�ي �ج و�ي د ال�ت �ي �ت مز� �ن �ب

" ز� ل�ي �ج �ن س �إ د "كر�ي الس�ي

" ر�ي ه�ي ا�ت ز� �ق ور "م�ي الدك�ت

حد�ة  ا�ت الم�ت اع الـ27 للولا�ي ر الد�ف �ي وز�
. �ة ك�ي مر�ي ال�أ

مم  ر معهد ال�أ مد�ي
ع  ز� حو�ث �ن حد�ة ل�ب الم�ت

السلحا.

�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ة  �ي �ق �ن �ة ل�ت رك�ة السعود�ي ال�ش

.) �ت المعلوما�ت )سا�ي

و�ق  �ة ح�ق �ئ س�ة ه�ي �ي ر�ئ
، المملك�ة  سا�ن �ن ال�إ
. �ة �ة السعود�ي �ي العر�ب

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ق لوحد�ة ال�أ ر السا�ب المد�ي
. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ، الولا�ي ض� �ي �ب �ت ال�أ �ي �ي ال�ب �ف

�ة  �ي �ذ�ي للوكال�ة الوط�ن  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا. �ي ز� �ي مال�ي �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

ه  وس�ي د "خ� سعاد�ة الس�ي
اروسو" ل �ب و�ي ما�ن

" ما�ن �ت دم ها�ن د "�أ الس�ي

ادا" �ي ل كا�ن �ي �خ �ن ل �أ �ي غ� د "م�ي الس�ي

" �ن ر�ي ا كو�خ م�ي ا�ن �ي ل�ف د�ة "س�ي الس�ي

�ة  �ي ورو�ب �ة ال�أ �ي وض� �ق للم�ف س السا�ب �ي الر�ئ
. �ق ال السا�ب غ�ت ر� راء ال�ب س وز� �ي ور�ئ

�ة  ارك�ة الدول�ي �ب الم�ش ر مك�ت �ب مد�ي ا�ئ �ن
 . �ة ك�ي مر�ي �ة ال�أ �ي ار�ج ار�ة الخ� وز� �ب

 ، �ق س�ي �ن �ي لل�ت س المركز� الوط�ن �ي ر�ئ
م�ن  �ي لل�أ ا�ن س�ب �ي ال�إ المركز� الوط�ن

. �ي را�ن �ب الس�ي

س�ة �ي س�ة ور�ئ سِّؤ��ِ م
. �ة �ي سا�ئ �ة ال�ن اس�ي ادا�ت الس�ي �ي م�ة ال�ق �ظ م�ن

G اع�ة �ق

G اع�ة �ق

G اع�ة �ق

�ة �ق �ي 45 د�ق

�ة �ق �ي 35 د�ق

�ة �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت وج� د ال�ت حد�ي �ي �ت �ي ودورها �ف را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف دار�ة �ف اء�ة ال�إ ك�ف

اح�ي �ت �ت ل الا�ف الح�ف
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ كار �ف �ت ل الا�ب �ب �ق اع�ة مس�ت �ي ص�ن �ة �ف دور المر�أ

�ة الحساس�ة �ي ح�ت ى ال�ت ُ�ن صاد�ي وال�بُ �ت م�ن الا�ق ال�أ

�ي را�ن �ب مداد والصمود الس�ي سلاسل ال�إ

اع�ي  كاء الاصط�ن ا�ت الذ� حد�ي هم �ت �ي �ف اطر �ف مو والم�خ �ن ال�ن �ي �ة �ب �ن المواز�

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج ها �ف طو�ي عل�ي �ن �ي �ي رص ال�ت وال�ف

14:00

14:30

14:50

15:20

 " �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

�ن  كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج هام" )مد�ي س�ت �ي �إ

 " ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

ر" �ج �ن لمو�ت راز� ور "ه�ي الدك�ت

روس"  �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

و" لاس�ي و�ف �ب س�ت د "كر�ي الس�ي

ا�ة  �ن �ق �ة �ب صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ م�ق
." �ة �ي "العر�ب

دم�ة  ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي مذ�
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج �ب

. �ة �ة دول�ي �ي محاور�ة وصح�ف

الو  رك�ة "�ب �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا  ورو�ب �ي �أ وركس" �ف �ت و �ن ل�ت �أ

وسط  ر�ق ال�أ ا وال�ش �ي �ق ر�ي �ف و�أ
. �ة �ي �ن �ي كا اللا�ت مر�ي و�أ

 ، �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ محرر سا�ب
." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ومذ�

م�ن  ول لل�أ س ال�أ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
�ذ�ي   �ي �ف �ن ر ال�ت �ي والمد�ي را�ن �ب الس�ي
رك�ة  �ي �ش م�ن المعلوما�ت �ف ل�أ

." �ك ر�ي لك�ت در �إ ا�ي �ن "�ش

" ما�ن . هو�ف د �أ �ي �ف د "د�ي الس�ي

" �ي وش� ا�ي ج� كش� د "�أ الس�ي

" وما�ن �ن �ن د "ك�ي الس�ي

س" د�ي كر�ي ور�ة "س�ي الدك�ت

م�ن  اسا�ت ال�أ اذ� س�ي س�ت �أ
ورد  �ف ا�ن �ة س�ت ، كل�ي �ي را�ن �ب الس�ي

. و�ك امع�ة د�ي ، �ج اسا�ت العام�ة للس�ي

راكا�ت  اع�ة وال�ش سقم الص�ن س � �ي ر�ئ
�ي  �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ي مركز� ال�أ �ف

. صتاد�ي العالم�ي � دى الا�ق �ت الم�ن

رك�ة  �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�نس". �ت �ت و�ي "�ن

امع�ة  �ي �ج �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ة ال�أ اذ� س�ت �أ
درا�ت  ر�ة مركز� ال�ق ورد، ومد�ي وكس�ف �أ

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ العالم�ي

د" �ي ر س�ت و�ف س�ت د "كر�ي الس�ي

" �ي ل�ب ول س�ي د "�ب الس�ي

" �ن �ي ش� دوارد �ت د "�إ العم�ي

دم راسل" د "�أ الس�ي

كر"  د�ي و ر�ي �ب د�ي كر�ي د�ة "ها�ي الس�ي

" ز� كل رو�ي د "ما�ي الس�ي

ر  مارا�ت والمد�ي �ث س الاس�ت �ي ر�ئ
�ن  الاد�ي موع�ة "�ب �ي مج� دار�ي �ف ال�إ

ال". �ت �ي كا�ب

ار�ة  ، وز� م�ن المعلوما�ت س �أ �ي ر�ئ
. �ة ك�ي مر�ي �ة ال�أ الطا�ق

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي سقم ال�أ س � �ي ر�ئ
. ور�ة ا�ف غ� اع، س�ن ار�ة الد�ف �ي وز� �ف

وراكل". رك�ة "�أ س �ش �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ي مركز� الدراسا�ت  ولى �ف ل�ة �أ م�ي ز�
ا�ت  لس العلا�ق ع لمج� ا�ب �ة ال�ت صتاد�ي � وا�ق �ي الج�

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ، الولا�ي �ة �ي ار�ج الخ�

ل". و�ي �ي رك�ة "ها�ن س �ش �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

" ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي الدك�ت

سقم علم  س�ة � �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت �أ
امع�ة  ، �ج �ي را�ن �ب س الس�ي �ف ال�ن

ا. �ي ولو�ج ك�ن ول" لل�ت �ت �ي "كا�ب

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 35 د�ق
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) �ة اح�ي لسا�ت الص�ب �ي –الج� ا�ن وم ال�ث ر )ال�ي و�ب ك�ت لسا�ت العام�ة – 3 �أ (مسار ال�ج �ة �ي لسا�ت المسا�ئ �ي – الج� ا�ن وم ال�ث ر )ال�ي و�ب ك�ت لسا�ت العام�ة – 3 �أ مسار ال�ج

�ي  �ي �ف عاو�ن دم ال�ت �ق ى م�ن ال�ت لصا الرؤ� �خ : اس�ت �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي لوماس�ي ل الد�ب �ب �ق مس�ت

ا�خ �ة والم�ن وو�ي �ة ال�ن ار�ة والطا�ق �ج ال�ت

�ي  �ي �ف اد�ة م�ن دروس الماض� �ف ر الاس�ت رار ع�ب �ق اع�ة الاس�ت ادئ� ص�ن م�ب

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ب �ق ر والمس�ت ا�ت الحاض� حد�ي ه�ة �ت مواج�

�ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي د اله�ج �ة ض� س�ي �ف �ة ال�ن اء الصحا�ن �ن �ة و�ب �ي �ة المعر�ف المرو�ن

سارع�ة �ة الم�ت �ي �ن �ق طورا�ت ال�ت ل ال�ت �ي ظ� �ة �ف �ة الحص�ي طقاع الرعا�ي �ن � م�ي �أ �ت

�ة ل�ي �ب �ق كا�ت المس�ت �ب �ة الش� حما�ي

9:30

10:00

10:50

11:30

10:20

روس"  �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

�ن  كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج هام" )مد�ي س�ت �ي �إ

 " �ي غ� ش� �ن ش� غ� �ت ا�ن د "�ي الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

) لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي الس�ي

 " �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

اعد  �ق اللواء رك�ن الم�ت
" وعرك�ي م. "محمد �ب

 ، �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ محرر سا�ب
." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ومذ�

دم�ة  ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي مذ�
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج �ب

و�ن  �ي ز�ف � ل�ي ك�ة �ت �ب �ي �ش مراسل �ف
.)CGTN( ة� �ن الدول�ي الص�ي

�ي  رام�ج �ف دم �ب �ي دول�ي وم�ق صح�ف
. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن " ال�إ �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ق

ا�ة  �ن �ق �ة �ب صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ م�ق
." �ة �ي "العر�ب

م�ن  �ي لل�أ س المركز� الوط�ن �ي ر�ئ
. �ت ، الكو�ي �ي را�ن �ب الس�ي

" ام سارا�ن �ي د "ش� الس�ي

لم" اسر السو�ي اذ� "�ي س�ت ال�أ

" و�ن �ت �ي ل ج� �ي د "�ن الس�ي

" �ي ا�ب د �ن �ي و�ن ور "ج� الدك�ت

د�ي  �ة اله�ن �ي ار�ج ر الخ� �ي وز�
. �ق س�ب ال�أ

م�ن  طقاع ال�أ س ل� �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
رك�ة  �ي �ش �ي �ف را�ن �ب الس�ي
. �ة صتالا�ت السعود�ي الا�

م  را�ئ ح�ة الج� سقم مكا�ف ر � مد�ي
ول". ر�ب �ت �ن م�ة "ال�إ �ظ ، م�ن �ة �ي را�ن �ب الس�ي

." �ن س�ب �ي معهد "�أ ول �ف اح�ث �أ �ب

" اسكال لام�ي د "�ب الس�ي

" �ك �ي و�ي ش� د�ة "ج� الس�ي

ا" وكار �ب د "�ب الس�ي

" ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي الدك�ت

" ز�ج � �ن �ي �ن �ي ارد س�ت ش� �ت ور "ر�ي الدك�ت

" �ي �ن و كاس�ي �ب ل�ي �ي د "�ف الس�ي

س للسلام،  ار�ي دى �ب �ت س م�ن �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
ار�ة  ج�ت م�ة ال� �ظ �ق لم�ن س السا�ب �ي والر�ئ

. �ة العالم�ي

ا�ت  دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي ر�ئ
رك�ة  �ي �ش ا�ت �ف ول والصلحا�ي الد�خ

." �ت كروسو�ف "ما�ي

و  �ذ�ي وع�ض  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
دار�ة لس ال�إ مج�

. صتالا�ت ا" للا� �ن لس "سام�ي مج�

س  �ف سقم علم ال�ن س�ة � �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت �أ
ا. �ي ولو�ج ك�ن ول" لل�ت �ت �ي امع�ة "كا�ب ، �ج �ي را�ن �ب الس�ي

 ، �ة �ي م�ن �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت سقم ال�إ س � �ي ر�ئ
�ي  اذ� �ف س�ت را"، و�أ رك�ة "سال�ي �ي �ش �ف

ر". �ف امع�ة "د�ن �ج

�ب  ا�ئ �ي العالم�ي و�ن �ن �ق ول ال�ت المؤ�س
رك�ة  �ي �ش دس�ة �ف ول لله�ن س ال�أ �ي الر�ئ

." �ت �ن �ي ور�ت "�ف

ر" �ي �ب اذ� "عادل ال�ج س�ت معال�ي ال�أ

�ن عمر" دس "محمد �ب المه�ن

" سو�ن �ب �ي س ج� د "كر�ي الس�ي

ل" �ي �ك �ف د "ما�ي الس�ي

و  ، وع�ض �ة �ي ار�ج و�ن الخ� ؤ� ر الدول�ة لل�ش �ي وز�
و�ن  ؤ� عو�ث ل�ش راء، والم�ب لس الوز� مج�

. �ة �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب ا�خ الم�ن

�ة  �ي م�ة العر�ب �ظ �ن العام للم�ن م�ي ال�أ
. صتالا�ت والمعلوما�ت ا�ت الا� �ي ولو�ج ك�ن ل�ت

ر�ق  دى �ف �ت �ذ�ي لم�ن  �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي
. م�ن �ة للحواد�ث وال�أ ا�ب ج�ت الاس�

 ، �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ي ا�ت الوط�ن ر العمل�ي مد�ي
را. ل�ت ج� �ن ، �إ �ة دما�ت الصح�ي �ة الخ� �ئ ه�ي

راح�ة اس�ت 11:20-11:30

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف �ق اء ال�ث �ن عاو�ن الدول�ي ل�ب ز� ال�ت �ي عز� �ت

اء  �ض ل �ف ج� �ي م�ن �أ را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ و�ة المهارا�ت �ف �ج سد �ف

و�ق دهر ومو�ث �ي مز� را�ن �ب س�ي

�ة �ي را�ن �ب اطر الس�ي ار الم�خ �آ�ث

رى ا�ت الك�ب اس�ب �ن الم�ن م�ي �أ �ي ل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ارط�ة ال�أ خ�

14:00

14:30

14:15

15:00

) لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي الس�ي

روس"  �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

رام�ج  دم �ب �ي دول�ي وم�ق صح�ف
. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن " ال�إ �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق �ف

 ، �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ محرر سا�ب
." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ومذ�

" �ن دا�ن مار�ت وج� �ن �ب د�ة "دور�ي الس�ي

" و�ت ولد�ف وش� غ� د "ج� الس�ي

حاد الدول�ي  �ة العام�ة للا�ت �ن م�ي ال�أ
. صتالا�ت للا�

سقم  �ب مساعد المدع�ي العام، ال� ا�ئ �ن
. �ة ك�ي مر�ي ار�ة العدل ال�أ ، وز� �ي ا�ئ �ن الج�

 " ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

" ا�ن �ي م�ب د "دا�ن س�ي الس�ي

. �ة �ة دول�ي �ي محاور�ة وصح�ف

م�ن  �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن ر�ي ر المد�ي مد�ي
ا. �ي ، روما�ن �ي را�ن �ب الس�ي

" �ة �ف ل�ي �ن محمد �آل خ� �خ "سلما�ن �ب �ي سعاد�ة الش�

�ي  �ذ�ي للمركز� الوط�ن  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
. �ن حر�ي ، مملك�ة ال�ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

" دالوها�ب �ن ع�ب ر الد�ي م�ي ور "حا�ج �أ الدك�ت

ر" كلما�ي �ي د �ب �ن ر�ي ور "�ب الدك�ت

م�ن  �ذ�ي لوكال�ة ال�أ  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا. �ي ز� ، مال�ي �ي را�ن �ب الس�ي

رك�ة  �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي سس والر�ئ المؤ�
ر". �ب �ي سا�ي �ي �ج �ي �ج �ف �ت "�إ

ل"  اكو�ي د�ة "لورا �ب الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

روس"  �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

. �ة محاور�ة دول�ي

سوا�ق  ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ محرر سا�ب
ك�ة  �ب ع �ش �ي ، ومذ� �ة �ئ ا�ش ال�ن

." �ن �ن �إ "س�ي �إ

�ن صالح  م �ب ور "حاز� الدك�ت
" د�ي م�ي المح�ي

�ة  �ي �ة الوط�ن �ئ ظ�ف اله�ي �ب محا� ا�ئ �ن
اطر  طقاع المخ� �ي ل� را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

�ة  �ي ام، المملك�ة العر�ب ز�ت والال�
. �ة السعود�ي

دو  �ي �ف ز� لو �أ واو مارس�ي د "ج� الس�ي
ا" ل�ف لو د�ي س�ي ز� م�ي مارك�ي

�ن  كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي الس�ي
هام" س�ت �ي �إ

) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

�ة  �ي �ي الوكال�ة الوط�ن ار �ف �ش مس�ت
ل. �ي راز� ، ال�ب صتالا�ت للا�

دم�ة  ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي مذ�
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج �ب

" حمد محمد الحماد�ي اذ� "�أ س�ت ال�أ
م�ن  �ة لل�أ �ي ر الوكال�ة الوط�ن مد�ي

طقر. � ، �ي را�ن �ب الس�ي

�ة ام�ي �ت لس�ة ال�خ ال�ج 15:30-16:00

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 15 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 15 د�ق

ا�ت  �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت ج�ت �
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ة  السلوك�ي
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ي  �ة �ف ماع�ي �ت �ة الا�ج �ي �ن ال�ب
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ي  را�ن �ب صتاد س�ي � ا�ق
دهر مز�

�ة  �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف
د�ة د�ي �ج دى �ت محاور الم�ن ا�ت  �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت ج�ت �

�ة �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  السلوك�ي
�ة �ي را�ن �ب الس�ي

�ي  �ة �ف ماع�ي �ت �ة الا�ج �ي �ن ال�ب
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ي  را�ن �ب صتاد س�ي � ا�ق
دهر مز�

�ة  �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف
د�ة د�ي �ج دى �ت محاور الم�ن
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) �ة اح�ي لسا�ت الص�ب ول – الج� وم ال�أ ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت �ة )3/1( – 2 �أ ل�ق لسا�ت المغ� (مسار ال�ج �ة �ي لسا�ت المسا�ئ ول – الج� وم ال�أ ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت �ة )2/3( – 2 �أ ل�ق لسا�ت المغ� مسار ال�ج

طش�  اع ال�ن ر�ة حول الد�ف د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت اج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ماع�ي �ف ز� العمل ال�ج �ي عز� وى حول �ت ع المس�ت �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع طاول�ة مس�ت �ت اج�

اء المه�ن �ن �ة و�ب مط�ي : كسر الصور ال�ن �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض كوادر ال�ف

اءا�ت  وى العامل�ة والك�ف صق ال�ق � ى حول �ن : رؤ� �ي مر�ن را�ن �ب ل س�ي �ب �ق حو مس�ت �ن

اًً �ي عالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ف

�ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي لوماس�ي �ة للد�ب سس�ي �ة المؤ� ال�آل�ي

13:00

14:00

14:00

14:40

14:30

 " ا�ن ال�ي و�ب درا �ت لكسا�ن د�ة "�أ الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

 " �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

" ما�ن ز� را�ي �ن �ب ر�ي د�ة "كا�ث الس�ي

ل" ه�ي ور�ة "عهود ش� سعاد�ة الدك�ت

" وس�ف �ب �ي ع�ي د "ش� الس�ي

. �ة محاور�ة دول�ي

ا�ة  �ن �ق �ة �ب صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ م�ق
." �ة �ي "العر�ب

�ب  مك�ت �ة �ب اس�ي و�ن الس�ي ؤ� ول�ة ال�ش مؤ�س
ع السلحا. ز� و�ن �ن ؤ� حد�ة ل�ش مم الم�ت ال�أ

ما�ن  ر�ة عج� ر�ة العام�ة لدا�ئ المد�ي
. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ة م�ي الر�ق

�ي  �ك �ف ر�ي ر العام وال�ش المد�ي
. �ة ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب مج�

ور" وكو�ن م �أ �ي د "ج� الس�ي

 " و�ن ام دا�ت ل�ي سور "و�ي �ي رو�ف ال�ب

�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ
ا�ت  الولا�ي صتالا�ت �ب �ب على الا� در�ي لمعهد ال�ت

. حد�ة الم�ت

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي درا�ت ال�أ �ي مركز� �ق اح�ث �ف �ب
�ي  ورد" �ف كس�ف �ن �إ �ة "مار�ت �ي كل�ي العالم�ي �ف

�ي  ر�ي �ف خ�ف اذ� � س�ت ورد"، و�أ كس�ف امع�ة "�إ �ج
ا. �ي ور�ن �ف و�ب كال�ي �ن امع�ة �ج �ج

و" ا�ن �ي راز� دو ج� ر�ن لم�ي د "�أ الس�ي

�ن  دالرحم�ن �ب دس "ع�ب المه�ن
" محمد �آل حس�ن

" �ي ما�ن ورها�ن ع�ث ور "�أ الدك�ت

كا" �ي ش� رو�ت �ي ا �ب اش� ا�ت د�ة "�ن الس�ي

رك�ة  �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي
." ز�ج�  �ن ر را�ي �ب "سا�ي

سس�ة  �ذ�ي المكّلّ�ف لمؤ�  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

ر�ة  دا�ئ �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي سقم ال�أ س � �ي ر�ئ
�ي  مع �ف �ت �ة والمج� م�ي كا�ت الر�ق �ب ال�ش

. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� الا�ت

�ي مركز�  درا�ت �ف اء ال�ق �ن ول�ة �ب مؤ�س
دى  �ت ع للم�ن ا�ب �ي ال�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

. صتاد�ي العالم�ي � الا�ق

C3 اع�ة ساع�ة�ق

F اع�ة ساع�ة�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

" �ة �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي م�ة الص�ن �ظ �ن �ن ال�أ م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف ماع الم�ج �ت اج�

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� ماع ك�ب �ت اج�

�ن م�ي �ة للمهاج� �ي ها�ت المعر�ف وج� ا�ت وال�ت �ي �ج �ي را�ت س�ت د: ال�إ د�ي ور ج� �ظ م�ن

ىض� ا�ت المر ا�ن �ي �ة �ب اع�ي لحما�ي كاء الاصط�ن دام الذ� �خ ى حول اس�ت : رؤ� طقاع الحص�ي �ة لل� �ي را�ن �ب �ة الس�ي الحما�ي

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ة �ف �ي و�ب �ن ا ال�ج : رحل�ة كور�ي �ة ى عالم�ي سلسل�ة رؤ�

�ة �ي و�ن ا�ن ز� السلط�ة ال�ق �ي عز� م�ة ل�ت دوا�ت اللز�ا اع: ال�أ �ة الد�ف �ي اهز� ج�

10:30

12:00

11:00

11:40

12:30

11:40

 " �ي غ� ش� �ن ش� غ� �ت ا�ن د "�ي الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

" وس�ف �ب �ي ع�ي د "ش� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

وه" غ� �أ و�ن �ن �ي �ي ور "ج� الدك�ت

و" �ن ار�ت ر �ف �ف ول�ي د "�أ الس�ي

و�ن  �ي ز�ف � ل�ي ك�ة �ت �ب �ي �ش مراسل �ف
.)CGTN( ة� �ن الدول�ي الص�ي

�ي  �ك �ف ر�ي ر العام وال�ش المد�ي
. �ة ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب مج�

�ت  ر�ن �ت �ن س وكال�ة ال�إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
. �ة م�ن الكور�ي وال�أ

رك�ة  �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
كا". �ي �ت �ي ر�ن �ب "سا�ي

ل" م�ي �ن ج� اس�ي ور "�ي الدك�ت
�ة  �ي �ذ�ي للوكال�ة الوط�ن  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

س. و�ن ، �ت �ة �ي را�ن �ب للسلام�ة الس�ي

اس" �ف د "هارولد ر�ي الس�ي

" �ي ا�ب د �ن �ي و�ن ور "ج� الدك�ت

" راو�ن �ن �ب �ي �ف د "ك�ي الس�ي

اد�ة  �ي و ال�ق م�ن المعلوما�ت وع�ض ر �أ مد�ي
لكس". ر�ي �ي "�ت �ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

." �ن س�ب �ي معهد "�أ ول �ف اح�ث �أ �ب

�ن س�ي س�ي  "�إ �ي ا�ت �ف ر العمل�ي مد�ي
." رو�ب �ج

ر"  د "رودول�ف لوم�ي  الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

حولا�ت  �ي معهد ال�ت �ك �ف ر�ي ال�ش
." �ي ر�ن �ة "ك�ي �ي الوط�ن

" �ن ر�ت �ي ال �إ و�ن ىف �أ د "مطص� الس�ي
ح�ة  م�ي لمكا�ف ل�ي �ق س المركز� ال�إ �ي ر�ئ

ع  ا�ب �ة ال�ت �ي رو�ن لك�ت م ال�إ را�ئ الج�
�ي  حد�ة المع�ن مم الم�ت �ب ال�أ لمك�ت

. م�ة ر�ي درا�ت والج� المخ� �ب

وز� د�ي مورا" �ي لو مو�ن ا�ب د "�ب الس�ي
سقم  �ن العام ل� م�ي وض� العام، وال�أ الم�ف
�ة  ر�ي ، المد�ي م�ي حول الر�ق ا�ت وال�ت العمل�ي

ا. �ي ا�ن س�ب ، �إ �ة �ي رط�ة الوط�ن العام�ة لل�ش

" و�ن �ت �ي ل ج� �ي د "�ن الس�ي
م  را�ئ ح�ة الج� سقم مكا�ف ر � مد�ي

ول". ر�ب �ت �ن م�ة "ال�إ �ظ ، م�ن �ة �ي را�ن �ب الس�ي

F اع�ة ساع�ة�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

F اع�ة ساع�ة�ق
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) �ة �ي لسا�ت المسا�ئ �ي – الج� ا�ن وم ال�ث ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت �ة )2/3( – 2 �أ ل�ق لسا�ت المغ� (مسار ال�ج �ي ا�ن وم ال�ث ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت �ة )3/3( – 3 �أ ل�ق لسا�ت المغ� مسار ال�ج

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ة �ف ل�ي �ي غ�ش�  م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي مركز� ال�ت

طخر �ة لل� �ة المعرض� �ة الحص�ي م�ة الرعا�ي �ظ �ن �ي ل�أ را�ن �ب م�ن الس�ي ز� حلول ال�أ �ي عز� : �ت وا�ت �ج سد ال�ف

�ي �ن �ق �ي العصر ال�ت ماع�ي �ف �ت حول الج�ا : ال�ت را�ت �ق كواد وال�ن �ة ال�أ ا�ف �ق �ث

15:30

15:00

15:30

 " ا�ن ال�ي و�ب درا �ت لكسا�ن د�ة "�أ الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

. �ة محاور�ة دول�ي

" ز�ج � �ن �ي �ن �ي ارد س�ت ش� �ت ور "ر�ي الدك�ت
 ، �ة �ي م�ن �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت سقم ال�إ س � �ي ر�ئ
�ي  اذ� �ف س�ت را"، و�أ رك�ة "سال�ي �ي �ش �ف

ر". �ف امع�ة "د�ن �ج

�ك  �ي د "ساو�ف الس�ي
) لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ت �ج �ي �ت

حولا�ت  �ي معهد ال�ت �ك �ف ر�ي �ش
." �ي ر�ن �ة "ك�ي �ي الوط�ن

" ما�ن �ت ر�ي �ك �ب ر�ي �ي د "�إ الس�ي

�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا". �ش رك�ة "كو�ن ل�ش

وح" �ت ل �ف اذ� "وا�ئ س�ت ال�أ
دما�ت  �ذ�ي للخ�  �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
�ة  رك�ة السعود�ي ، ال�ش �ة ار�ي �ش الاس�ت

.) �ت �ة المعلوما�ت )سا�ي �ي �ن �ق ل�ت

" �ث د "دار�ن سم�ي الس�ي
�ة  عمال الدول�ي دار�ي لل�أ ر ال�إ المد�ي

." مز� �ي س�ت �ي س�ي �ي رك�ة "�ب �ي �ش �ف

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

F اع�ة ساع�ة�ق

 " �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق �ة "مس�ت �ي موع�ة المعر�ف ماع الم�ج �ت اج�

صحا�ب المصلح�ة وى ل�أ ع المس�ت �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع طاول�ة مس�ت �ت اج�

" �ة �ئ اش� ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن الش� م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف ماع الم�ج �ت اج�

" �ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ة �ف �ي سا�ئ اد�ة ال�ن �ي اد�ي "ال�ق رش� ام�ج ال�إ ر�ن طلا�ق ال�ب �إ

صال د الا�ت د�ي �ي عالم ش� طف �ف � اع�ة ال�ن �ة لص�ن ل�ي �ي غ�ش�  �ة ال�ت �ي �ن �ق �ن ال�ت م�ي �أ : �ت �ة طف�ي � ول ال�ن �ة الح�ق حما�ي

�ة ماع�ي �ت عرا�ف الج�ا ل ال�أ حو�ي �ي �ت �ة �ف �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ : دور ال�ج �ة �ق ع�ة ال�ث عز� ز�

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دام�ة ال�أ : اس�ت �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ي و�ن صم�ة الكر�ب الحد م�ن ال�ب

10:00

14:00

15:30

9:00

10:30

11:30

14:30

�ن  كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج هام" )مد�ي س�ت �ي �إ

 " �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

 " ا�ن ال�ي و�ب درا �ت لكسا�ن د�ة "�أ الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

ار"  اج� �ن ها�ت ا�ي �ب د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

كر"  و رد�ي �ب د�ي كر�ي د�ة "ها�ي الس�ي

دم�ة  ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي مذ�
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج �ب

�ة  صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ م�ق
." �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ق �ب

. �ة محاور�ة دول�ي

وسط�ن  موع�ة �ب ر مج� مد�ي
. �ة ار�ي �ش الاس�ت

�ي مركز� الدراسا�ت  ولى �ف ل�ة �أ م�ي ز�
ا�ت  لس العلا�ق ع لمج� ا�ب �ة ال�ت صتاد�ي � وا�ق �ي الج�

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ، الولا�ي �ة �ي ار�ج الخ�

" �ك �ي و�ي ش� د�ة "ج� الس�ي

و" ا�ت �ي �ب �ب ل�ي د "�ف الس�ي

" �ن عل�ي ز� �ب ور "مع�ت الدك�ت

" ار العوهل�ي ور�ة "م�ن الدك�ت

" اذ� "سالم العلو�ي س�ت ال�أ

" ز� المصلو�خ �ي د العز� ور "ع�ب الدك�ت

ا�ت  ول والصلحا�ي ا�ت الد�خ دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي ر�ئ
." �ت كروسو�ف رك�ة "ما�ي �ي �ش �ف

 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي س مركز� ال�أ �ي ر�ئ
. صتاد�ي العالم�ي � دى الا�ق �ت الم�ن

�ذ�ي   �ي �ف �ن س ال�ت �ي س والر�ئ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
�ي  كرو" �ف د ما�ي �ن ر�ي رك�ة "�ت ل�ش

ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ ال�ش

ح�ث  �ي ال�ب ولى �ف �ة �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ر�ة �ت مد�ي
�ة  رك�ة السعود�ي كار، ال�ش �ت ر والا�ب طتو�ي وال�

.) �ت �ة المعلوما�ت )سا�ي �ي �ن �ق ل�ت

�ة  �ي �ن �ق �ي لل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ر ال�أ مد�ي
. �ة رامكو السعود�ي ، �أ �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

ح�ث  �ي ال�ب ول �ف �ذ�ي �أ  �ي �ف �ن ر �ت مد�ي
�ة  رك�ة السعود�ي كار، ال�ش �ت ر والا�ب طتو�ي وال�

.) �ت �ة المعلوما�ت )سا�ي �ي �ن �ق ل�ت

" �ن دا�ن مار�ت وج� �ن �ب د�ة "دور�ي الس�ي

" �ن ك�ي و�ن ل �ت �ي د "�ف الس�ي

" ا�ب �ي د كاش� ا�ن �ن د "�أ الس�ي

ارا" و ج� �ي طو�ن �ن ور "�أ الدك�ت

" �ن ر�ي ا كو�خ م�ي ا�ن �ي ل�ف د�ة "س�ي الس�ي

حاد الدول�ي  �ة العام�ة للا�ت �ن م�ي ال�أ
. صتالا�ت للا�

�ة  �ي �ن �ق �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
وس". رك�ة "درا�ج �ي �ش �ف

�ك  ر�ي �ذ�ي وال�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
كس". ا�ن ور�ت رك�ة "�ف سس ل�ش المؤ�

�ذ�ي  �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لس ال�إ و مج� ع�ض
وم". ل�ي �ي �ب رك�ة "ل�ي �ي �ش �ف

ادا�ت  �ي م�ة ال�ق �ظ س�ة م�ن �ي سََ�ة ور�ئ سِّؤ��ِ م
. �ة �ي سا�ئ �ة ال�ن اس�ي الس�ي

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

F اع�ة ساع�ة�ق

F اع�ة ساع�ة�ق

F اع�ة ساع�ة�ق
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�ة  �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق
اء  �ض �ي ال�ف ل �ف الط�ف

�ي را�ن �ب الس�ي
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• �ي 	 را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف هظ الله- لحما�ي � �ة لسمو ول�ي العهد -ح�ف ادر�ة العالم�ي هدا�ف الم�ب �أ
• حد�ة لعام 2030	 مم الم�ت دام�ة لل�أ �ة المس�ت م�ي �ن طخ�ة ال�ت م�ن � �ي ض� �ت �أ �ي �ت دام�ة الـ 4 و5 و16 و17، ال�ت �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ

اء  �ض ال�ف �ي  �ف ل  الط�ف �ة  لحما�ي �ة  العالم�ي م�ة  ال�ق د�ت  عُُ�ق
دى  �ت �ة 2024 م�ن الم�ن خ�س عمال �ن دول �أ م�ن �ج �ي ض� را�ن �ب الس�ي
سس�ة  مؤ� م�ن  م�  �ي �ظ �ن �ت �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
�ة  �ي الوط�ن �ة  �ئ واله�ي �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن
حد�ة  الم�ت مم  ال�أ عاو�ن مع وكال�ة  ال�ت و�ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
صتالا�ت  والا� المعلوما�ت  ا  �ي ولو�ج ك�ن �ت �ي  �ف صصخ�ت�ة   الم�
حد�ة  الم�ت مم  ال�أ م�ة  �ظ وم�ن  ،) صتالا�ت للا� الدول�ي  حاد  )الا�ت

حال�ف  وال�ت  ،"DQ" ومعهد   ،) �ف س�ي �ي و�ن )ال�ي ول�ة  للط�ف
عاو�ن  ال�ت سُس  �أُ رساء  �إ هد�ف  �ب  ،"WeProtect" العالم�ي 
�ن  ومُُمكِّ�ّ �آم�ن  �ي  را�ن �ب س�ي اء  �ض �ف اء  �ن �ب ل  �ج �أ م�ن   ، الدول�ي
�ة م�ن  �ب ُخ� ارك�ة �نُ م�ش ل�ك �ب حاء العالم، وذ� �ن ع �أ م�ي �ي �ج ال �ف ط�ف لل�أ
ما�ت  �ظ والم�ن  ، الحكوما�ت ل�ي  ، ومم�ث �ن �ي الدول�ي رار  ال�ق ّ�نّاع  ص

�ن �ي س�ي �ي صحا�ب المصلح�ة الر�ئ اص، و�أ طقاع الخ� ، وال� �ة الدول�ي

  : ً مع كل م�ن م�ةً وا�ئ م�ة م�ت هدا�ف ال�ق �ي �أ �ت �أ و�ت

ل  �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف

: م�ة هدا�ف ال�ق �أ

عاو�ن مع: ال�ت م�ة �ب اء�ت ال�ق �ج

�ة  و�ي وعا�ت الح�ي �ة الموض� �ة لمعال�ج �ة العالم�ي ا�ب �ج ز� الاس�ت �ي عز� �ت

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي ا�ت الصل�ة �ب ذ�

عر�ض �ت �ي �ي �ة ال�ت �ئ اش� دا�ت ال�ن هد�ي ه�ة ال�ت مواج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف لها ال�أ

ماع�ي عاو�ن الدول�ي والعمل ال�ج ز� ال�ت �ي عز� �ت

اء  �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف وع حما�ي ور موض� ز� ح�ض �ي عز� �ت

�ن �ي رار الدول�ي اع ال�ق ا�ت ص�ن ولو�ي م�ن �أ �ي ض� را�ن �ب الس�ي
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�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

ول( وم ال�أ ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت ( 2 �أ �ي ا�ن وم ال�ث ر 2024 )ال�ي و�ب ك�ت 3 �أ

ر�ة د�ي ماعا�ت الطاول�ة المس�ت �ت ا�ج �ة �ي ا�ش �ق ا�ت ال�ن �ةالحل�ق �ي �ب ا�ن الحوارا�ت الج� �ة ل�ق ماعا�ت المغ� �ت الا�ج ر�ة د�ي ماعا�ت الطاول�ة المس�ت �ت ا�ج �ة �ي ا�ش �ق ا�ت ال�ن �ةالحل�ق �ي �ب ا�ن الحوارا�ت الج� �ة ل�ق ماعا�ت المغ� �ت الا�ج

�ي عاو�ن كار ال�ت �ت ام�ج للا�ب ر�ن : �ب �ت ر�ن �ت �ن ل على ال�إ �ة الط�ف اع�ة C2حما�ي �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

F اع�ة �ة�ق �ق �ي 90 د�ق

�ة ماع�ي لحما�ي ز� العمل ال�ج �ي عز� وى: �ت ع المس�ت �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع طاول�ة مس�ت �ت اج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف الط�ف

ل"  اكو�ي د�ة "لورا �ب الس�ي
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

" ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي الدك�ت

ل"  ل�ي �ة �آل خ� مو�ن ور�ة "م�ي سعاد�ة الدك�ت

" ا�ن �ن ا�ن در�ي �ي د "�إ الس�ي

. �ة محاور�ة دول�ي

اها�ت الصاعد�ة  �ج ل: الا�ت �ب �ق ز� على المس�ت رك�ي "WEPROTECT": ال�ت

�ت ر�ن �ت �ن ل على ال�إ �ة الط�ف �ي حما�ي �ف

" ا�ن �ن ا�ن در�ي �ي د "�إ الس�ي
حال�ف  �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي

."WeProtect" العالم�ي

و�ق �ة ح�ق �ة حما�ي ولو�ي ال: �أ ط�ف اس�ب لل�أ �ي الم�ن را�ن �ب اء الس�ي �ض ": ال�ف �ف س�ي �ي و�ن "ال�ي

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ه �ف ل وسلام�ت الط�ف

10:00

11:30

14:00

14:00

" سو�ن و�ن روز� ج� �ف د�ة "�أ الس�ي
�ي  ل �ف �ة الط�ف �ة حما�ي �ي صخا�ئ � �أ

." �ف س�ي �ي و�ن م�ة "ال�ي �ظ م�ن

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن س�ة ال�ت �ي سََ�ة والر�ئ سِّؤ��ِ الم
."DQ" معهد

و�ن  ؤ� لس �ش �ة العام�ة لمج� �ن م�ي ال�أ
. �ة �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب سر�ة ال�أ

حال�ف العالم�ي  �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن ر ال�ت المد�ي
."WeProtect"

�ت ر�ن �ت �ن ال على ال�إ ط�ف �ة ال�أ : حما�ي صالا�ت حاد الدول�ي للا�ت الا�ت

"DQ" ي حول العالم: معهد� را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ هود حما�ي ج�

رص ا�ت وال�ف حد�ي اها�ت وال�ت �ج : الا�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي

ل  �ة الط�ف م�ة لحما�ي دوا�ت اللز�ا هم ال�أ ر: �ف �ي �ف ش� ّ ال�ت �كّف �

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C1 اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

C2 اع�ة �ة�ق �ق �ي 30 د�ق

G اع�ة �ة�ق �ق �ي 20 د�ق

لو" ارد�ي س�ي د�ة "كارلا ل�ي الس�ي

" ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي الدك�ت

" �ي �ب ما مك�ت �ة "ر�ي اذ� س�ت ال�أ
) لس�ة ر�ة ال�ج )مد�ي

ار"  اج� �ن ها�ت ا�ي �ب د "ج� الس�ي
) لس�ة ر ال�ج )مد�ي

" سو�ن و�ن روز� ج� �ف د�ة "�أ الس�ي

" �ي ما�ن ورها�ن ع�ث ور "�أ الدك�ت

ا�ة معلا" �ج ور�ة "�ن الدك�ت

ل" �ي �ن �ي د "�آلا�ن �ب الس�ي

و" س �ف �ف د "دا�ي الس�ي

ل �ة الط�ف ولى، حما�ي �ة �أ س�ق م�ن
. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� الا�ت

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن س�ة ال�ت �ي سََ�ة والر�ئ سِّؤ��ِ الم
."DQ" معهد

 " �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ب �ق ر�ة مك�ت مد�ي
. د�ن �ي ل�ن �ف

11:00

14:00

12:50

15:30

. �ة ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب ر مج� مد�ي

�ي  ل �ف �ة الط�ف �ة حما�ي �ي صخا�ئ � �أ
." �ف س�ي �ي و�ن م�ة "ال�ي �ظ م�ن

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي سقم ال�أ س � �ي ر�ئ
مع  �ت �ة والمج� م�ي كا�ت الر�ق �ب ر�ة ال�ش دا�ئ �ب

. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ي الا�ت �ف

�ن العام  م�ي اص�ة لل�أ ل�ة الخ� المم�ث
�ي  ال �ف ط�ف د ال�أ �ف ض� الع�ن �ة �ب �ي المع�ن

. حد�ة مم الم�ت ال�أ

ر�ق  �ة ال�ش ط�ق س لم�ن �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
ط�ة الدول  ا ورا�ب رك�ي وسط و�ت ال�أ

." �ت �ن ور�ت رك�ة "�ف �ي �ش ل�ة �ف �ق المس�ت

."DQ" ر �ب �ت �ي مخ� داع�ي �ف �ب ر ال�إ المد�ي
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ظ�ف  : معال�ي محا� م�ة ركاء ال�ق ل�ي �ش كلما�ت م�ن مم�ث ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي عمال ال�ق ِح�ت �أ ُ�تِ �تُف ا�
 ، �ة ا�ب �ن ال�إ �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن اء مؤ� م�ن لس �أ عمال مج� �أ م �ب ا�ئ ، وال�ق �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن �ئ اله�ي
ر�ة  "، ومد�ي �ن دا�ن مار�ت و�ج �ن �ب د�ة "دور�ي ، الس�ي صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ة العام�ة للا�ت �ن م�ي د"، ال�أ �ي �ن محمد المز� د �ب دس "ما�ج المه�ن
 ،"DQ" ة لمعهد� �ي ذ� �ي �ف �ن س�ة ال�ت �ي سََ�ة والر�ئ سِّؤ��ِ ا"، والم �ت و�ب �ن �ج ما س�ي �ي د�ة "�ش "، الس�ي س�ف �ي و�ن م�ة "ال�ي �ظ �ي م�ن ل �ف �ة الط�ف حما�ي

." ا�ن �ن ا�ن در�ي �ي د "�إ حال�ف العالم�ي "WeProtect" الس�ي �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن ر ال�ت "، والمد�ي ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي الدك�ت

�ي  �ف ل  الط�ف �ة  لحما�ي ر�ك  �ت الم�ش العمل  ز�  �ي عز� "�ت وا�ن  ع�ن �ب وى  المس�ت ع  �ي ر�ف ر�ة  د�ي مس�ت طاول�ة  ماع  �ت ا�ج د  ع�ق م�ة  ال�ق هد�ت  و�ش
ر  �ي ما�ت غ� �ظ ، والم�ن �ة ما�ت الدول�ي �ظ اص، والم�ن �ن العام والخ� طقاع�ي رارٍٍ م�ن ال� اع �ق اًً، وص�ن راًً دول�ي �ي �ب ّمّض� 25 �خ  ،" �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
ا�ت  حد�ي معو�ن ال�ت �ت اول المج� �ن ، �ت م�ة ع�ة لل�ق ر�ب هدا�ف ال�أ �ة ال�أ �ش ا�ق ماع على م�ن �ت ز� الا�ج ما ركَّ�َ �ي . و�ف �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ ، وال�أ �ة ح�ي الر�ب
اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف عرض� لها ال�أ �ت �ي �ي دا�ت ال�ت هد�ي حو الحّدّ م�ن ال�ت هوده �ن �ي �ج مع الدول�ي �ف �ت هها المج� وا�ج �ي �ي �ة ال�ت س�ي �ي الر�ئ

اًً لهم. ما�ن ر �أ ك�ث �ي �أ را�ن �ب اء س�ي �ض ر �ف �ي و�ف ل �ت ، وسُُ�ب �ي را�ن �ب الس�ي

د  وح�ي �ت ر  ع�ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ �ة  حما�ي ز�  �ي عز� �ت �ب امهم  ز�ت ال� على  ماع،  �ت الا�ج لال  �خ اركو�ن  الم�ش كد  �أ د  و�ق
هّ�جّ  . وو �ة ا�ت الدول�ي ولو�ي م�ن ال�أ �ة ض� ولو�ي حها ال�أ ما�ن م�ن ، وض� �ة �ئ ا�ش دا�ت ال�ن هد�ي �ة ال�ت ، ومعالج� �ة ا�ب ج�ت ز� الاس� �ي عز� ، و�ت راءا�ت �ج ال�إ
م�ن  �ض �ي ما  �ب  ، المساع�ي هذ�  �ق ه �ي ح�ق �ت �ي  �ف هود  الج� لى  �إ مام  �ض للا�ن المصلح�ة  صحا�ب  �أ ع  م�ي �ج لى  �إ الدعو�ة  معو�ن  �ت المج�
�ة  لحما�ي �ة  العالم�ي م�ة  ال�ق د  ع�ق معو�ن  �ت المج� رح  �ت ا�ق كما   ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ادم  ال�ق ل  �ي الج� �ة  حما�ي �ي  �ف سهام  ال�إ

. ا�ق ا الس�ي �ي هذ� دم المُُحرََز� �ف �ق م ال�ت �ي �ي �ق �ة و�ت �ب �ن لمرا�ق �ي كل عام�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف الط�ف

�ن سلام�ة  �أ �ش �ب ر�ك  �ت الم�ش العمل  م  �ي ع�ظ �ت ها  �ن �أ �ي م�ن �ش ال�ت ا�ت  وص�ي ال�ت لى عدد م�ن  �إ ماع  �ت الا�ج �ي  �ف اركو�ن  الم�ش لُُخص  �
: �ي �ت ال�آ�ت م�ن �ض ، و�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف ال�أ

�ة  م�ة العالم�ي ر�ة لل�ق د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت اج�
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف لحما�ي

�ي  اًً �ف ساس�ي صراًً �أ ارها ع�ن �ب اع�ت ال �ب ط�ف ع سلام�ة ال�أ : وض� �ة مو�ي �ن ا�ت ال�ت هد�ف �ي المس�ت ل �ف �ة الط�ف دم�ج حما�ي
 ، دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت هدا�ف ال�أ �ي �أ ها �ف �ة والحوكم�ة )ESG( ودمج� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي هدا�ف ال�ب ال�أ
حلول عام 2030. ر �ب وى الص�ف لى مس�ت �ت �إ ر�ن �ت �ن ك�ة ال�إ �ب ر �ش ال ع�ب ط�ف عرض� لها ال�أ �ت �ي �ي اطر ال�ت ل المخ� ل�ي �ق هد�ف �ت �ب

د  ك�ي �أ اص، مع ال�ت �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي عاو�ن �ب ز� ال�ت �ي عز� اص: �ت �ن العام وال�خ طقاع�ي �ن ال� �ي راكا�ت �ب ز� الش� �ي عز� �ت
. اء�ة �ة وك�ف اعل�ي �ف ال �ب ط�ف �ة ال�أ �ة لحما�ي �ي طقاعا�ت الوط�ن �ن ال� �ي �ق �ب س�ي �ن عاو�ن وال�ت �ة ال�ت هم�ي على �أ

�ت  ر�ن �ت �ن م على ال�إ را�ئ �ف ع�ن الج� علم ال�آل�ة للك�ش اع�ي و �ت كاء الاصط�ن اد�ة م�ن الذ� �ف : الاس�ت �ة �ي �ن �ق اد�ة م�ن ال�ت �ف الاس�ت
ال. ط�ف �ة ال�أ �ي حما�ي ها �ف ا�ت ول�ي مؤ�س عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي �ن �ق ركا�ت ال�ت �ة م�ن �ش �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش عها، وض� وم�ن

ص  خ� ما �ي �ي الهم �ف ط�ف ه �أ �ي و�ج م�ة ل�ت دوا�ت اللز�ا �ة وال�أ المعر�ف مور �ب اء ال�أ ول�ي د �أ و�ي ز�ت � : �ن �ن والمعلم�ي �ن الوالد�ي مك�ي �ت
هم  ا�ت �ئ اًًق ل�ف � �ة و�ف �ي �ن �ق لى ال�ت ال على وصول �آم�ن �إ ط�ف ما�ن صحول ال�أ ، مع ض� �ت ر�ن �ت �ن ك�ة ال�إ �ب ودهم على �ش و�ج

. �ة العمر�ي

ما�ن  ، وض� �ة �ئ ا�ش دا�ت ال�ن هد�ي �ة ال�ت �ة لمعالج� �ث عا�ت محدَّ�َ ر�ي �ش ر �ت طتو�ي ع�ة و� : مرا�ج اسا�ت عا�ت والس�ي ر�ي ش� �ث ال�ت حد�ي �ت
. اسا�ت ا�ت الس�ي �ش ا�ق �ي صل�ب م�ن ال �ف ط�ف �ة ال�أ اء حما�ي �ق �ب

 ، �ق العم�ي �ف  �ي �ي ز�ت ال� ل  م�ث  ، دا�ت هد�ي ال�ت ح�ة  لمكا�ف �ة  عالم�ي ر  �ي معا�ي ع  وض� على  العمل   : �ة عالم�ي ر  �ي معا�ي ع  وض�
ار  وى ال�ض �ف ع�ن المح�ت �ي الك�ش دام�ة �ف ع ممارسا�ت مس�ت �ي ج� �ش ، و�ت اع�ي كاء الاصط�ن �ج ع�ن الذ� ا�ت وى ال�ن والمح�ت

ه. لغ�ا ع�ن �ب صا�ت وال�إ ر الم�ن ع�ب

هف  رو� اًًق ل�ظ � �ة و�ف ل�ف �ت ا�ت مخ� حد�ي هج �ت وا� مع �ي �ت �ن كل مج� �أ را�ف �ب : الاع�ت ا�ق كل دول�ة س�ي ط�ة �ب �ب ر حلول مر�ت طو�ي �ت
ما�ن  ها، مع ض� ا�ت ا�ق س�ي ص�ة ومحدَّ�َد�ة �ب صَّخ��َ اًًق لحلول م � ال و�ف ط�ف �ة ال�أ عامل مع حما�ي ا م�ن المهم ال�ت ، لذ� اص�ة الخ�

ال. ط�ف و�ق ال�أ رام ح�ق اح�ت

�ي  �ن �ب و�ت عل  ال�ف اع�ة  ع ص�ن لى مو�ق �إ عل  ال�ف ورد  �ة  ا�ب ج�ت الاس� ع  حول م�ن مو�ق ال�ت  : �ة �ي ا�ق �ب ر الاس�ت �ي دا�ب ال�ت ز�  �ي ح�ف �ت
ال  ط�ف ال�أ �ة  لحما�ي �ي  ا�ق �ب اس�ت ه�ج  �ن �ي  �ن �ب �ت على  ركا�ت  ال�ش ز�  �ي ح�ف �ت لال  �خ م�ن  ل�ك  وذ�  ، �ة �ي ا�ق �ب الاس�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ

. �ة ل�ي �ب �ق دا�ت المس�ت هد�ي عداد لل�ت والاس�ت

لى  �إ الوصول  ز�  � ع�زِّ �ت �ي  ال�ت ادرا�ت  الم�ب ع  �ي ج� �ش �ت  : �ة العمر�ي ا�ت  �ئ لل�ف اًًق  � �ة و�ف �ي �ن �ق ال�ت دام  �خ م اس�ت اه�ي ز� م�ف �ي عز� �ت
�ة على  ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت حد�ي عا�ب ال�ت �ي ل على اس�ت در�ة الط�ف ز� �ق �ي عز� ال، و�ت ط�ف وى العمر�ي لل�أ اًًق للمس�ت � �ة و�ف �ي �ن �ق ال�ت

ال. ّعّف حو � �ن

صحا�ب  ع �أ م�ي هود �ج د �ج وح�ي م الحال�ي ل�ت �خ اد�ة م�ن الز� �ف : الاس�ت ماع�ي �ي العمل ال�ج صحا�ب المصلح�ة �ف را�ك �أ ش� �إ
. رك�ة �ت �ة الم�ش ول�ي عاو�ن والمؤ�س ع ال�ت �ي ج� �ش ال، و�ت ط�ف �ة ال�أ المصلح�ة حول حما�ي

�ة لدى  سف�ي � الصح�ة ال�ن �ة �ب عل�ق د�ة الم�ت ا�ي ز�ت ا الم� ا�ي �ض �ة ال�ق : معالج� �ة والمساءل�ة س�ي �ف ز� على الحص�ة ال�ن رك�ي ال�ت
رها  �ي اًًق لمعا�ي � ماع�ي و�ف �ت واصل الا�ج ل ال�ت ركا�ت وسا�ئ �ة �ش ، ومحاس�ب �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ط�ة ع�ب �ش �ن ال�أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ال �ف ط�ف ال�أ

. �ة ود العمر�ي �ي ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي اص�ة �ف ، و�خ اص�ة الخ�

ل  م�ث  ، م�ة ا�ئ ال�ق طر  ال�أ ره  و�ف �ت مما  اد�ة  �ف الاس�ت  : �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف �ة  الحال�ي هود  ال�ج م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت
ا�ت  ر�ج ، ومخ� حد�ة مم الم�ت م�ي العالم�ي لل�أ ا�ق الر�ق �ث ، والم�ي �ة �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ ح�ة الج� حد�ة لمكا�ف مم الم�ت �ة ال�أ �ي ا�ق �ف ا�ت
ادل  �ب ل �ت سته�ي ، و� عاو�ن الدول�ي ز� ال�ت �ي عز� مع المعلوما�ت WSIS) + 20(’’ لعام 2024، ل�ت �ت �ة لمج� م�ة العالم�ي ‘‘ال�ق

. صتالا�ت ا�ت المعلوما�ت والا� �ي �ن �ق دام �ت خ�ت اس� �ة �ب ك�ب م المر�ت را�ئ ح�ة الج� دل�ة لمكا�ف ال�أ

ماع �ت ا�ت الا�ج وص�ي رز� �ت �ب �أ

ر�ة د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت �ي ا�ج ارك�ة �ف ها�ت الم�ش الج�
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�ة  السعود�ي �ة  �ي العر�ب المملك�ة  اس�ة  ر�ئ اء  �ن �ث �أ  2020 عام  �ي  �ف اًًث  حد� اره  �ب اع�ت �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن طُل�ق  �أُ
اء  �ض ال�ف �ي  �ف �ة  المُُلحَّ�َ ا  ا�ي �ض ال�ق �ة  لمعالج� العالم  حاء  �ن �أ ع  م�ي �ج م�ن  المصلح�ة  صحا�ب  �أ مع  �ج هد�ف  �ب  ، �ن ر�ي الع�ش موع�ة  لمج�

. �ي را�ن �ب الس�ي

�ت  َ �جَ وِّ�ِ ُ د �تُ ، و�ق صحا�ب المصلح�ة �ن �أ �ي ز�ز� الحوار العالم�ي �ب ُع ص�ة �تُ هف م�ن وص� �ة �ب وع�ي ٍ �ن طتورا�تٍ هق، � طلا� ذ� �إ دى م�ن �ت هد الم�ن د �ش و�ق
كو�ن  م، ل�ت مر ملك�ي كر�ي �ب �أ مو�ج �ي عام 2023، �ب �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن اء مؤ� �ش �ن �إ طتورا�ت �ب هذ� ال� ه
�ة الكامل�ة  هل�ي ح، ولها ال�أ لى الر�ب �ة �إ ر هاد�ف �ي ، وغ� دار�ي لال المال�ي وال�إ �ق الاس�ت ع �ب م�ت �ت ، و�ت �ة ار�ي �ب �ة اع�ت صخ��ي  ا�ت �ش سس�ة ذ� مؤ�
. اض� �ة الر�ي �ن �ي مد�ي س �ف �ي رها الر�ئ كو�ن م�ق ها، و�ي اص �ب اء �خ م�ن لس �أ را�ف مج� �ش ح�ت �إ ها �ت و�ن ؤ� دار�ة �ش ها و�إ هدا�ف �ق �أ �ي ح�ق ل�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن رحل�ة مؤ�

سس�ة �ة عمل المؤ� �آل�ي
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ة لمؤ� �ي ج� �ي را�ت س�ت هدا�ف ال�إ ال�أ

مول�ي اول الش� �ن ال�ت

دام�ة كا�ت مس�ت �ب اء ش� �ن �ب

عال ه�ج �ف �ن

وع�ة �ن ى م�ت رؤ�

�ة ا�ق المعر�ف ح �آ�ف �ت �ف
�ب  وا�ن الج� �ن  �ي �ب كامل  ال�ت �ق  �ي ح�ق �ت م�ن  �ض �ي ما  �ب الحوار  ز�  �ي عز� �ت على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� عمل  �ت
�ة  ع حدود المعر�ف وس�ي �ي �ت ُسهم �ف ، و�تُ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ل ال�ف كِّ�ِ ُ�ش �ي �تُ ، ال�ت �ة �ي �ن �ق �ة وال�ت �ة والسلوك�ي صتاد�ي � �ة والا�ق ماع�ي �ت الا�ج

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض حول ال�ف

مر�ة  ا�ت المس�ت ط والعلا�ق اء الروا�ب �ن �ب
مع  �ت �ي مج� �ي �ف را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف صحا�ب المصلح�ة �ف لى دم�ج �أ �ي �إ را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ستعى مؤ� �
ا�ت  ا الملح�ة ذ� ا�ي �ض �ة ال�ق �ي �ي رؤ� رك�ة �ف �ت �ة الم�ش م الدول�ي �ي مد حول ال�ق ل�ة ال�أ ا�ت طو�ي اع�ة علا�ق لال ص�ن ط، م�ن �خ را�ب عالم�ي م�ت

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف الصل�ة �ب

ر�ك  �ت لال العمل المش� دم م�ن خ� �ق ز� ال�ت �ي عز� �ت
ها�ت  �ة والج� ها�ت الحكوم�ي �ن الج� �ي ر�ك �ب �ت ع العمل الم�ش ص�ة لد�ف �ي كم�ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن عمل مؤ� �ت

�ة ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� �ظ ، والم�ن �ة �ة الدول�ي ما�ت الحكوم�ي �ظ ل�ي الم�ن ، ومم�ث �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ اص، وال�أ طقاع الخ� �ي ال� اعل�ة �ف ال�ف

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف وع�ة �ف �ن �ة الم�ت را�ت الدول�ي �ب �ف ال�خ �ي وظ� �ت
ها،  ط�ت �ش �ن �أ ع  م�ي �ج �ي  �ف �ي  را�ف غ�ج� وال كر�ي  ال�ف وع  �ن ال�ت �ق  �ي ح�ق �ت على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� عمل  �ت
ر�ة  �ب �ة والخ� �ي �ق �ي طت�ب �ة ال� �ن المعر�ف �ي مع �ب ج� �ج �ي موذ� اء �ن �ن م�ن �ب �ض ما �ي ، �ب وع�ة �ن �ة الم�ت �ي ا�ف �ق ا�ت ال�ث �ي ل�ف را�ت والخ� �ب �ن الخ� �ي مع �ب ر الج� ع�ب

. وعا�ت موع�ة واسع�ة م�ن الموض� ر مج� �ة ع�ب م�ي كاد�ي ال�أ

س�ة
س

ؤ� ي�ة للم ج�� ي � را�ت س�ت
إ  ال�

ف
�

هدا
أ ال�

ماع�ي �ت ر الج�ا �ث �خ ال�أ رس�ي �ت

�ة  م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� هود �ت دعم �ج
وى  �ة على المس�ت ماع�ي �ت الا�ج

العالم�ي

�ة ا�ق المعر�ف ح �آ�ف �ت �ف

حو�ث  �ي ودعم ال�ب ادل المعر�ف �ب ز� ال�ت �ي عز� �ت
اء  �ض ال ال�ف �ي مج� والدراسا�ت �ف

�ي را�ن �ب الس�ي

عاو�ن الدول�ي ز� الحوار وال�ت �ي عز� �ت

صحا�ب  هود �أ �ن �ج �ي المواءم�ة �ب
ز�  �ي عز� ر �ت �ن ع�ب �ي س�ي �ي المصلح�ة الر�ئ

ّ�نّاء  عاو�ن والحوار ال�ب ال�ت

�ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� �ت

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ي را�ن �ب �ة الس�ي ز� المرو�ن �ي عز� �ت
مو  ع �ن ستر�ي وسع، و� �ة ال�أ صتاد�ي � الا�ق

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �

1
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�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن طش��ة مؤ�  �ن �أ
�ة  �ي دعم رؤ� �ي �ت ط�ة ال�ت �ش �ن موع�ة م�ن ال�أ ر مج� �ي على مدار العام ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ّدّت عمل مؤ� م� �ي

: س�ة �ي مس الر�ئ ها الخ� ز� طار ركا�ئ �ي �إ ل�ك �ف ها، وذ� سس�ة ورسال�ت المؤ�

 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ا�ت ال�ف حد�ي �ة �ت ادرا�ت لمعالج� �ي عد�ة م�ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ُطل�ق مؤ� �تُ
 ، �ة ماع�ي هود الج� ال للج� ّعّف ه ال� �ي و�ج ما�ن ال�ت �ي محدد، ل�ض م�ن طار ز� �ق �إ اس، وو�ف �ي ل�ة لل�ق ا�ب ح�ة و�ق هدا�ف واض� �أ �ب

ع. م�ي �ة للج� �ة �آم�ن �ي را�ن �ب �ة س�ي �ئ �ي ر �ب �ي و�ف و�ت

ها  ُعدِّ�ِ �ي �تُ حو�ث والدراسا�ت ال�ت ر ال�ب �ش �ة ل�ن �ي مركز� المعر�ف را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ت مؤ� طل�ق �أ
هد  �ي الم�ش لحااًًح �ف ر �إ ك�ث ا ال�أ ا�ي �ض ، حول ال�ق �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ صحا�ب المصلح�ة وال�أ عاو�ن مع �أ ال�ت سس�ة �ب المؤ�

طتور.  ع ال� �ي الدول�ي سر�ي را�ن �ب الس�ي

حو�ث والدراسا�ت ال�ب

كل  �ش ما �ب �ي �إ را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن رها مؤ� د�ي ، �ت م�ة �ة دا�ئ سس�ي اكل مؤ� المراكز� ه�ي ه�ي
م�ن  �ي ال�أ صخ�تص �ف  ال م� م�ن مج� ماع�ي ض� �ق هد�ف �ج �ي ح�ق لى �ت ستعى �إ ركاء، و� عاو�ن مع ال�ش ال�ت و �ب ل �أ �ق مس�ت

. �ي را�ن �ب الس�ي

ادرا�ت الم�ب

�ن م�ن  عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت �ن �أ مك�ي �ي ل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن صا�ت مؤ� مََ�ت م�ن صُُمِّ�ِ
صا�ت  هذ� الم�ن ُعد ه ، و�تُ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف ا�ت صل�ة �ب طقاعا�ت محدد�ة ذ� و � وعا�ت �أ ماع�ي على موض� العمل الج�

مر. طتور المس�ت كار وال� �ت عاو�ن والا�ب ز� ال�ت �ي عز� ساساًً ل�ت �أ

صا�ت الم�ن

المراكز�

ا�ت على مدار العام، لدعم  عال�ي موع�ة م�ن ال�ف �ي مج� را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ف مؤ� �ي �ض ست�ت �
�ة م�ن  ارز� ال�ب ا�ت  صخ��ي  ال�ش ماعا�ت مع  �ت ا�ج د  ل�ك ع�ق ذ� �ي  ما �ف �ب  ، المصلح�ة صحا�ب  �أ �ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� الحوار و�ت
�ة  اس�ي وس�ي �ي والج� �ة  صتاد�ي � والا�ق �ة  ماع�ي �ت الا�ج ا  ا�ي �ض ال�ق ح�ث  ل�ب العالم،  حاء  �ن �أ ع  م�ي �ج م�ن  راء  �ب والخ� �ن  �ي حد�ث الم�ت
 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت م الم�ن �ي �ظ �ن لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ

سس�ة حول العالم. �ة للمؤ� اءا�ت الدول�ي والل�ق

ا�ت عال�ي ال�ف

ادرا�ت  صا�ت الم�ب حو�ث والدراسا�ت المراكز� الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف
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مم  ال�أ م�ة  �ظ �ي وم�ن را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  �ن مؤ� �ي �ب ر�ك  �ت ام�ج م�ش ر�ن �ب طلا�ق  �إ علا�ن ع�ن  ال�إ دى  �ت الم�ن هد  �ش
 . �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي �ة �ب �ي ع المع�ن ار�ي ذ� عدد م�ن الم�ش �ي �ف �ن ( ل�ت س�ف �ي و�ن ول�ة )�ي حد�ة للط�ف الم�ت

ر العالم�ي  �ؤ�ش ر الم طتو�ي �ي ومعهد "DQ" ل� را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ن مؤ� �ي ر�ك �ب �ت ام�ج م�ش ر�ن طلا�ق �ب عُل�ن ع�ن �إ �أُ
اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ �ي العالم لحما�ي مولاًً �ف ر �ش ك�ث ام�ج ال�أ ر�ن ا ال�ب عد هذ� ، و�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ لحما�ي
�ي  ال �ف ط�ف �ة ال�أ ز� حما�ي �ي عز� م�ة ل�ت دوا�ت والموارد اللز�ا ال�أ مور، �ب اء ال�أ ول�ي ، و�أ �ن رار، والمعلم�ي اع ال�ق د ص�ن ّوّز�  �ث �ي ، ح�ي �ي را�ن �ب الس�ي

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ن  روع�ي م�ش ر  طتو�ي ل�  ’’DQ‘‘ ومعهد   " س�ف �ي و�ن "ال�ي مع  ا�ت  �ي ا�ق �ف ا�ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� ع�ت  ّ�قّ و
، وهما:  �ن �ي وع�ي �ن

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ ام�ج حما�ي ر�ن �ب

�ي 2024: را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ي الم�ن ها �ف ع المُُعل�ن ع�ن ار�ي المش�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف ر حما�ي ش�ؤ� م

�ة  �ي اهز� اًً، والج� د�ة عالم�ي ا�ي ز�ت دا�ت الم� هد�ي ل ال�ت �ي ظ� ر�ة �ف �ي �ة ك�ب هم�ي "، �أ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف ادر�ة "حما�ي ست�ب م�ب ك� �ت
�ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت ى �إ �ن �ب �ت مال�ي دول العالم �ت �ج ط م�ن �إ �ق �ن 14% �ف �ث �إ وى الدول، ح�ي �ة على مس�ت �ي �ض هذ� ال�ق عامل مع ه المحدود�ة لل�ت
ال حول العالم  ط�ف حو 72% م�ن ال�أ عض�ّرّ �ن �ت ما �ي �ي ، �ف �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ �ي لحما�ي وى الوط�ن على المس�ت

ل. �ق �ي واحد على ال�أ را�ن �ب د س�ي هد�ي ل�ت

ا�ت  حد�ي ر ال�ت ك�ب م�ن �أ �ي �ض را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف �ن المر�أ مك�ي �ي و�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ ع حما�ي �ق ما �ت �ي �ف
ر  م�ي ا�ن لصاح�ب السمو الملك�ي ال�أ �ت ا�ن العالم�ي ادر�ت �ي الم�ب �ت �أ و�ي والمهم؛ �ت طاع الح�ي ا ال�ق �ي هذ� هج� العالم �ف وا �ي �ت ال�ت
 ، �ة هود الدول�ي د الج� وح�ي ماع�ي و�ت م العمل الج� �ي عظ� هظ�ف الله - ل�ت  راء - ح� لس الوز� س مج� �ي ، ول�ي العهد ر�ئ �ن سلما�ن محمد �ب
اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف ها ال�أ ل�ي عر�ض �إ �ت �ي �ي د�ة ال�ت ا�ي ز� دا�ت الم�ت هد�ي �ن ال�ت �أ �ش رار �ب اع ال�ق اد�ة الوع�ي العالم�ي لدى ص�ن �ي وز�
وعا�ت  �ة المو�ض �ة لمعالج� �ي ج� �ي را�ت س�ت دوا�ت ال�إ حدى ال�أ ، ك�إ عاو�ن الدول�ي ر ال�ت �ة ع�ب �ة العالم�ي ا�ب ج� ز� الاس�ت �ي عز� ، و�ت �ي را�ن �ب الس�ي
ارك�ة  ا�ض م�ش �ف خ� �ي ا�ن ل�ة �ف م�ث ا�ت الم�ت حد�ي �ة ال�ت ، ومعالج� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� و�ي الح�ي

اًً. �ي عالم�ي را�ن �ب ز� الصمود الس�ي �ي عز� م�ن �ت �ض ما �ي ، �ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� صصخ�ا�ت �ف  د للم�ت ا�ي ز� ص الم�ت �ق ، وال�ن �ة المر�أ

هم على  �ت هد�ف حما�ي ُس�ت ل �يُ ط�ف
وى العالم. مس�ت

هم  ع مهارا�ت هد�ف ر�ف ُس�ت ص �يُ خ� �ش
�ة  �ي را�ن �ب ال السلام�ة الس�ي �ي مج� �ف

ال.  ط�ف لل�أ

طر  �ق �أ �ي طت�ب هد�ف دعم � ُس�ت دول�ة �يُ
�ة  ا�ب ج�ت ها لدعم الاس� �ي العمل �ف

عرض�  �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي لل�ت
ال.  ط�ف لها ال�أ

�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف ادر�ة حما�ي م�ب

و�ن  و�ن 150 مل�ي +50 16 مل�ي

ال حول العالم  ط�ف م�ن ال�أ
�ة  �ي را�ن �ب دا�ت س�ي هد�ي و�ن ل�ت ض� مع�رََّ

. ر�ة �ة عش� �ي ا�ن د س�ن ال�ث ع�ن

دمو�ن  �خ س�ت ال �ي ط�ف م�ن ال�أ
اًً. وم�ي �ت �ي ر�ن �ت �ن ال�إ

د  هد�ي وا ل�ت عرض� ال �ت ط�ف م�ن ال�أ
ل. �ق �ي واحد على ال�أ را�ن �ب س�ي

 %93 %81 %72

س�ة �ي ا�ت الر�ئ هد�ف المس�ت

ادر�ة �ة للم�ب �ي ج� �ي را�ت س�ت هدا�ف ال�إ ال�أ

ر مهارا�ت  طتو�ي �
�ة �ي را�ن �ب �ةالسلام�ة الس�ي �ة العالم�ي ا�ب ج�ت ز� الاس� �ي عز� �ت

عاو�ن ز� ال�ت �ي عز� درا�ك�ت ع الوع�ي وال�إ �ير�ف ادل المعر�ف �ب ز� ال�ت �ي عز� �ت

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

مور. اء ال�أ ول�ي م�ي عالم�ي ل�أ عل�ي وى �ت ر مح�ت طتو�ي � •

�ة  صا�ت العالم�ي �ي الم�ن مور �ف اء ال�أ ول�ي �ن م�ن �أ �ي را�ك 5 ملا�ي �ش • �إ
. س�ف �ي و�ن ع لل�ي ا�ب ’’ ال�ت مور العالم�ي اء ال�أ ول�ي ل ‘‘مركز� �أ م�ث

د�ة  طخوط مسا�ن ل�ي � غ� �ب م�ش در�ي �ج عالم�ي ل�ت موذ� ر �ن طتو�ي � •
د. �ي �ف �ن مس�ت �ي ل ع�ن 5 ملا�ي �ق دم�ة ما لا �ي ل، لخ� الط�ف

�ي  ل �ف د�ة الط�ف طخوط مسا�ن ز� � �ي عز� طلا�ق حمل�ة عام�ة ل�ت • �إ
ل.  �ق 30 دول�ة على ال�أ

�ي  �ن �ف حس�ي الا�ت ال�ت د مج� حد�ي ر الدول م�ن �ت �ؤ�ش مّكّ�ن الم • �ي
دُُصتر  �ث � ، ح�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف ا سلام�ة ال�أ ا�ي �ض �ق
�ي  �ف ال  ط�ف ال�أ سلام�ة  وى  مس�ت رصد  �ت �ة  و�ي س�ن ر  ار�ي �ق �ت ه  ع�ن
ر م�ن 100 دول�ة حول  ك�ث لا�ت م�ن �أ مد�خ ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

العالم. 

ا  �ي هذ� �ج الدول �ف �ض وى �ن �ة ع�ن مس�ت ر دور�ي ار�ي �ق ر �ت طتو�ي � •
رام�ج  وال�ب ادرا�ت  للم�ب وصحر  د  حد�ي �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ال،  المج�

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي �ة �ب عل�ق الم�ت
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عداد  �أ �ي  �ف ص  �ق ال�ن وا�ت  ج�ف � �ة  معالج� لى  �إ الملح�ة  �ة  للحا�ج  ً �ةً ا�ب ج�ت اس�  " �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف �ة  المر�أ �ن  مك�ي "�ت ادر�ة  م�ب �ي  �ت �أ �ت
ل  �ي ظ� طقاع �ف هده ال� �ش �ذ�ي �ي ع ال طتور السر�ي �ة ال� م�ن مواك�ب �ض ما �ي اًً، �ب �ي عالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� صصخ�ت�ة �ف  الكوادر الم�
م  عاظ� �ت دهارها. و�ت موها واز� طقاعا�ت و�ن �ة ال� اح كا�ف ج� اًً ل�ن ساس�ي ماًً �أ وِّق�ِ اره م� �ب اع�ت �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي د على ال�أ ا�ي ز�ت ماد الم� الاع�ت
سسا�ت  ص�ف المؤ� ر م�ن �ن ك�ث هها �أ وا�ج �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي ل ال�ت �ي ظ� �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� اًً �ف �ة عالم�ي �ن المر�أ مك�ي �ة �ت هم�ي �أ
�ذ�ي لا  �ت ال �ي الو�ق ، �ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ صصخ�ت�ة �ف  �ة م� ر�ي �ش درا�ت �ب ود �ق �ي عدم و�ج ل�ة �ف م�ث ما�ت حول العالم الم�ت �ظ والم�ن

ر م�ن %25. ك�ث ما�ت �أ �ظ هذ� الم�ن �ن لدى ه ساء م�ن العامل�ي �ة ال�ن س�ب اوز� �ن ج�ت � �ت

ادر�ة �ة للم�ب �ي ج� �ي را�ت س�ت هدا�ف ال�إ ال�أ

�ة  �ي �ن �ق الا�ت العلوم وال�ت �ي مج� �ة �ف امر�أ
هد�ف  ُس�ت ا�ت �يُ �ي اض� دس�ة والر�ي واله�ن
�ة  وى الوع�ي والمعر�ف ع مس�ت ر�ف

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� ه�ن �ف لد�ي

ه  �ي و�ج م ال�ت د�ي �ق هد�ف �ت ُس�ت �ة �يُ امر�أ
. ه�ن ل�ي اد �إ ر�ش وال�إ

�ن  �ي ل�ف 6 ملا�ي 30 �أ

. ه�ن ع مهارا�ت هد�ف ر�ف ُس�ت �ة �يُ طال�ب

�ن  �ي 4 ملا�ي

ام�ج على:  ر�ن عمل ال�ب و�ي

: مّّض��ت كلاًً م�ن �ة  لس�ة حوار�ي د ج� ام�ج ع�ق ر�ن طلا�ق ال�ب �ة �إ عال�ي هد�ت �ف وش�
�ي  صق �ف � م ال�ن ح�ج

ال  �ي م�ج �ن �ف صصخ�ي � الم�ت
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

�ي  �ة �ف ارك�ة المر�أ �ة مش� س�ب �ن
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ م�ج

�ي  صصخا�ت �ف � ا�ت الم�ت م�ن الطال�ب
دس�ة  �ة واله�ن �ي �ن �ق الا�ت العلوم وال�ت م�ج

العمل  ماماًً �ب َ اه�ت �نَ دََ�ي �ب ا�ت �أ �ي اض� والر�ي
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ف

و�ن  22%24%2.8 مل�ي

 Cyber" ام�ج  ر�ن ل�ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� طلا�ق  �إ �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن هد  �ش
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� ساء �ف اد لل�ن ر�ش ه وال�إ �ي و�ج م ال�ت د�ي �ق هد�ف �ت س�ت �ذ�ي �ي Leadership Launchpad"، وال

�ي 2024 را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ي الم�ن ها �ف ع المُُعل�ن ع�ن ار�ي المش� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ة �ف �ن المر�أ مك�ي ادر�ة �ت م�ب

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

اءا�ت  �ف الك�ف �ي وظ� دعم �ت
ل المهارا�ت وص�ق

ادا�ت  �ي ال�ق اظ� �ب �ف ز� الحا�ت �ي عز� �ت
وى  �ي المس�ت �ة �ف �ي سا�ئ ال�ن

وسط الم�ت

�ي  اءا�ت �ف اد�ة الك�ف �ي ز�
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ درا�كمج� ع الوع�ي وال�إ �ي ر�ف �ة �ف �ن المر�أ مك�ي �ت

�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق الم�ن

ال،  ول المج� ه�ن طموحا�ت لد�خ �ي لد�ي و اللا�ت ، �أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� عمل�ن �ف �ي �ي ساء اللا�ت مو ال�ن ر و�ن طتو�ي ع � ستر�ي � •
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� دام�ة �ف �ة ومس�ت �ة هاد�ف �ي ر�ة مه�ن اء مس�ي �ن �ي �ب ه�ن �ف ومساعد�ت

رار.  عا�ت ال�ق كر وصا�ن دا�ت ال�ف ا�ئ ال�ة مع �ق ّعّف اء حوارا�ت � �ن • �ب
. �ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق �ي الم�ن ساء �ف �ة لل�ن �ي ر�ة المه�ن ز� المس�ي �ي عز� �ة لدعم و�ت ع�ي ا�ة الوا�ق �ي الح�ي ل الممارسا�ت �ف �ض �ف م �أ د�ي �ق • �ت

. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج دم�ة �ب ، وم�ق �ة �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي (، مذ� لس�ة ر الج� هام" )مد�ي س�ت �ي �ن �إ كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي • الس�ي
. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ة العام�ة للا�ت �ن م�ي "، ال�أ �ن دا�ن مار�ت و�ج �ن �ب د�ة "دور�ي • الس�ي

." �ت كروسو�ف رك�ة "ما�ي �ي �ش ا�ت �ف ول والصلحا�ي ا�ت الد�خ دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي "، ر�ئ �ك �ي �ش و�ي �ت د�ة "�ج • الس�ي
�ة  �ي ار�ج ا�ت الخ� لس العلا�ق ع لمج� ا�ب �ة ال�ت صتاد�ي � وا�ق �ي �ي مركز� الدراسا�ت الج� ولى �ف ل�ة �أ م�ي كر"، ز� د�ي و ر�ي �ب د�ي كر�ي د�ة "ها�ي • الس�ي

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ي الولا�ي �ف
. �ة �ي سا�ئ �ة ال�ن اس�ي ادا�ت الس�ي �ي �ة لل�ق م�ة الدول�ي �ظ سََ�ة الم�ن سِّؤ��ِ س�ة وم �ي "، ر�ئ �ن ر�ي ا كو�خ م�ي ا�ن ل�ف د�ة "س�ي • الس�ي

س�ة �ي ا�ت الر�ئ هد�ف المس�ت

58



�ة العام 2024م س�خ �ي �ن را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

61

 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن ع�ة لمؤ� ا�ب �ة ال�ت �ي موعا�ت المعر�ف كل المج� ُ�ش �تُ
مام  الاه�ت ا�ت  ذ� �ة  الدول�ي ها�ت  الج� م�ن  موع�ة  مج� م  �ض �ت �ث  ح�ي  ، �ة كر�ي ال�ف اد�ة  �ي لل�ق صا�ت  م�ن
موعا�ت  المج� هذ�  ه هد�ف  ست�ت و�  . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف �ن  مع�ي ال  مج� حول  ر�ك  �ت الم�ش
�ق  �ي ح�ق ، و�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت حد�ي رص وال�ت ا�ف ال�ف ك�ش ، واس�ت عاو�ن ز� ال�ت �ي عز� �ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي هد الدول�ي العام لل�أ اًً على الم�ش ا�ب ج� �ي عكس �إ �ن ما �ي ، �ب رك�ة �ت هدا�ف الم�ش ال�أ

الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� ها  �ت طل�ق �أ �ن  �أ ذ�  م�ن  ، �ة �ي المعر�ف موعا�ت  المج� د�ت  ع�ق د  و�ق
ر م�ن 80  ك�ث �أ �ن  �ي �ب عاو�ن  ل ال�ت سته�ي ماعاًً، ل� �ت �ي عام 2023، 20 ا�ج �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
را�ت  �ب اد�ة م�ن الخ� �ف ، والاس�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ة �ف ا الحر�ج ا�ي �ض �ة ال�ق ، لمعالج� ه�ة �ج
حو�ث  ال�ب ر  �ش �ن لال  �خ م�ن  ال،  المج� �ي  �ف �ة  المعر�ف ز�  �ي عز� و�ت  ، المصلح�ة صحا�ب  ل�أ وع�ة  �ن الم�ت

ر. ار�ي �ق وال�ت

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن لال  �خ �ة  �ي المعر�ف موعا�ت  المج� �ت  عرض� اس�ت د  و�ق
ادم، ودَّح�َدََ�ت  ها، ورسم�ت مسار العمل للعام ال�ق �ق �ي ح�ق م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت از� ج� �ن رز� ال�إ �ب 2024، �أ

اد�ي  ر�ش �إ ل  دل�ي �ة  ا�ب م�ث �ب كو�ن  ل�ت للعمل،  �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ طخ�ط  وال �ة  س�ي �ي الر�ئ ا�ت  ولو�ي ال�أ
. �ة ل�ي �ب �ق هود المس�ت للج�

�ة �ي موعا�ت المعر�ف الم�ج

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي �ة ال�ف مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ت  : �ة �ي موع�ة المعر�ف 1.الم�ج
�ة العالم�ي

 ، �ة ركا�ت الطا�ق رامكو"، �ش اد�ة "�أ �ي �ق �ة �ب �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ة ل�ت �ي موع�ة المعر�ف مع المج� ج�ت �
ل  م�ث �ت ر�ك �ي �ت هد�ف م�ش ، �ب صحا�ب المصلح�ة رهم م�ن �أ �ي ، وغ� �ن ع�ي ، والمُُص�ن �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل�ي ال�ب غ� ، وم�ش �ة �ي �ن �ق دما�ت ال�ت دم�ي الخ� وم�ق

ع. م�ي �ة مر�ن و�آم�ن للج� ل طا�ق �ب �ق ما�ن مس�ت �ي العالم، وض� �ة �ف مدادا�ت الطا�ق ز� �إ �ي عز� �ي �ت �ف

�ة �ئ اش� ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن الش� م�ي �أ : �ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 4.الم�ج

 ) �ي س�ي س �ت �ة )�إ صتالا�ت السعود�ي رك�ة الا� اد�ة �ش �ي �ق �ة �ب �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن ال�ش م�ي �أ �ة ل�ت �ي موع�ة المعر�ف مع المج� ج�ت �
صصخ�ت�ة   حو�ث الم� ما�ت ال�ب �ظ ، وم�ن صتالا�ت ركا�ت الا� ، و�ش صتالا�ت �ة المعلوما�ت والا� �ي �ن �ق دما�ت �ت دم�ي �خ صحا�ب المصلح�ة م�ن م�ق �أ
كا�ت  �ب ال�ش م�ن  �أ ز�  �ي عز� ل�ت  ، �ة م�ي كاد�ي ال�أ وساط  كر، وال�أ حو�ث وال�ف ال�ب ، ومراكز�  �ة �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب ل�ي  غ� ، وم�ش صتالا�ت الا� م�ن  �أ �ي  �ف

. �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق وال�ت

اد�ة �ي �ق �ب

اد�ة �ي �ق �ب

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق : مس�ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 3.الم�ج

 ،) �ت �ة المعلوما�ت )سا�ي �ي �ن �ق ل�ت �ة  رك�ة السعود�ي اد�ة ال�ش �ي �ق �ب �ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ل  �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ ل�ت �ة  �ي موع�ة المعر�ف مع المج� ج�ت �
صحا�ب  ، و�أ �ة م�ي كاد�ي سسا�ت ال�أ كر، والمؤ� حو�ث وال�ف ، ومراكز� ال�ب �ة �ي العالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ما�ت ال�أ �ظ ، وم�ن د�ة �ة الرا�ئ �ي �ن �ق ركا�ت ال�ت ال�ش

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق ر على مس�ت �ث ؤ�ت �ي � ا�ت ال�ت حد�ي رص وال�ت �ة ال�ف معالج� ر�ك �ب �ت مام الم�ش و�ي الاه�ت �ن م�ن ذ� ر�ي �خ المصلح�ة ال�أ

اد�ة �ي �ق �ب

�ة ر�ي ا�ة الح�ض �ة والح�ي ك�ي ل المد�ن الذ� �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ : �ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 2.الم�ج

 ، �ة ك�ي ما�ت المد�ن الذ� �ظ وم"، م�ن �ي اد�ة "�ن �ي �ق �ة �ب ر�ي ا�ة الح�ض �ة والح�ي ك�ي ل المد�ن الذ� �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ �ة ل�ت �ي موع�ة المعر�ف مع المج� ج�ت �
وساط  وال�أ �ة  كر�ي ال�ف والمراكز�   ، �ة �ي �ن �ق ال�ت ركا�ت  ، و�ش �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  �ي مج� �ف صصخ�ت�ة   الم� �ة  العالم�ي ح�ث  ال�ب ما�ت  �ظ وم�ن

. �ة ك�ي دام�ة المد�ن الذ� �ة واس�ت م�ن ومرو�ن �ن �أ مكِّ�ّ �ي �ت ا�ف الحلول ال�ت ك�ش عاو�ن واس�ت ، لل�ت �ة م�ي كاد�ي ال�أ

اد�ة �ي �ق �ب
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�ة  م�ة الطا�ق �ظ �ن �ة �أ ز� مرو�ن �ي عز� " على �ت �ة �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف عمل المج� �ت
ا�ت  �ي �ن �ق اد�ة م�ن ال�ت �ف م�ة للاس�ت طُر اللز�ا د ال�أُ حد�ي ، و�ت �ة �ئ ا�ش �ة وال�ن دا�ت الحال�ي هد�ي ل ال�ت حل�ي ر �ت ، ع�ب �ي را�ن �ب ها الس�ي م�ن �ة و�أ العالم�ي
اد�ة م�ن  �ف �ي والاس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي اطر ال�أ �ة مخ� ، لمعالج� م�ة �ظ �ن اسا�ت وال�أ مل�ة على الس�ي طتورا�ت المح�ت م ال� �ي �ي �ق ، و�ت �ة �ئ ا�ش ال�ن

رصه. �ف

�ة �ي موع�ة المعر�ف اء المج� ع�ض �أ

موع�ة �ي المج� ارِكِ�ة �ف ه�ة م�ش ها �ج طلا�ق ذ� �إ موع�ة م�ن ها المج� د�ت ماعا�ت ع�ق �ت ا�ج
ىت عام 2024 �ي عام 2023 وح� �ف

235

امحس الرمز�

�ة  �ي ح�ث ال�ب �ة  الور�ق �ي  �ف �ة  �ي المعر�ف موع�ة  الم�ج عر�ض  س�ت �ت
درا�ت  ر �ق طو�ي لال �ت �ة الحساس�ة م�ن خ� �ي ح�ت ى ال�ت �ن �ة ال�ب "حما�ي
امل  ش� ه�ج  �ن ع  وض� لى  �إ �ة  الحاج�  ،" �ة ا�ب �ج والاس�ت الرصد 
ما�ن  ، وض� �ة طقاع الطا�ق �ي � د�ة �ف وما�ت المع�ق �ظ �ة الم�ن لحما�ي
دّقمّ  � لّّظ� ال�ت �ي  ، �ف �ة الحساس�ة �ي ح�ت ى ال�ت �ن ل ال�آم�ن لل�ب �ي غ�ش�  ال�ت
. �ة العالم�ي طقاع الطا�ق هده � ش� �ذ�ي �ي ع ال �ي السر�ي ولوج� ك�ن ال�ت

�ة �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ت

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

�ة �ي ح�ث ورا�ت ال�ب �ش الم�ن

�ة �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ : �ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 1.الم�ج
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�ة ر�ي ا�ة الح�ض �ة الح�ي ك�ي ل المد�ن الذ� �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ �ت
دام  ل �آم�ن ومر�ن ومس�ت �ب �ق اء مس�ت �ن " على �ب �ة ر�ي ا�ة الح�ض �ة الح�ي ك�ي ل المد�ن الذ� �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف عمل المج� �ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ل ممارسا�ت ال�أ حل�ي ، و�ت �ة ر�ي ا�ة الح�ض هج الح�ي وا� �ي �ت را�ت ال�ت غ�ث دا�ت وال� هد�ي ا�ف ال�ت ك�ش ر اس�ت ، ع�ب �ة ك�ي للمد�ن الذ�
. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ر ال�أ �ي دا�ب ذ� �ت �ي �ف �ن اص على �ت �ن العام والخ� طقاع�ي ر ممارسا�ت ال� �ث م �أ �ي �ي �ق ، و�ت �ة ار�ي ا�ت المع�ي ار�ن ر الم�ق �ة ع�ب العالم�ي

موع�ة �ي المج� ارِكِ�ة �ف ها�ت م�ش ها �ج طلا�ق ذ� �إ موع�ة م�ن ها المج� د�ت ماعا�ت ع�ق �ت ا�ج
ىت عام 2024 �ي عام 2023 وح� �ف

94

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

اًً  ح�ث ، �ب �ة �ي ح�ث �ة ال�ب هذ� الور�ق �ي ه �ة �ف �ي موع�ة المعر�ف ر�ت الم�ج ج� �أ
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج س�ة �ف �ي رص الر�ئ ا�ت وال�ف حد�ي حول ال�ت
 ، سرع�ة طور�ة �ب د�ة والم�ت د�ي �ة ال�ج ر�ي المساحا�ت الح�ض ط�ة �ب �ب المر�ت

ع. م�ي د�ة لل�ج �ي �ة وم�ف �ة �آم�ن ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي ر مد�ن معر�ف طو�ي ل�ت

امحس الرمز�

�ة �ي ح�ث ورا�ت ال�ب �ش الم�ن
�ة �ي موع�ة المعر�ف اء المج� ع�ض �أ

�ة ر�ي ا�ة الح�ض �ة والح�ي ك�ي ل المد�ن الذ� �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ : �ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 2.الم�ج
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�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق مس�ت
ّكّلها  �ش �ي �ي  ال�ت مل�ة  المح�ت دا�ت  هد�ي رص وال�ت ال�ف ا�ف  ك�ش اس�ت �ب  " �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ل  �ب �ق �ة "مس�ت �ي المعر�ف موع�ة  المج� ى  ُع�ن �تُ
راء  �ج ، و�إ �ة ل�ي �ب �ق اطر المس�ت صتد�ي للمخ� م�ن ال� �ض ما �ي �ة �ب �ي ا�ق �ب ا�ت الاس�ت �ي هج� ا�ت والم�ن ر ال�آل�ي طتو�ي مرار، و� اس�ت �ي �ب را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

�ة لها. ا�ب ج�ت ا�ت الاس� �ق �آل�ي �ي طت�ب �ة و� �ي را�ن �ب ما�ت والحواد�ث الس�ي �ة لمحاكا�ة الهج� �ي را�ن �ب �ن الس�ي مار�ي ال�ت

موع�ة �ي المج� ارِكِ�ة �ف ه�ة م�ش ها �ج طلا�ق ذ� �إ موع�ة م�ن ها المج� د�ت ماعا�ت ع�ق �ت ا�ج
ىت عام 2024 �ي عام 2023 وح� �ف

264

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

مع  عامل  "ال�ت �ة  �ي ح�ث ال�ب �ة  الور�ق �ي  �ف موع�ة  الم�ج عر�ض  س�ت �ت
�ي  اح�ة �ف رصه الم�ت د�ي و�ف ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن دا�ت الذ� هد�ي �ت
د�ي  ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن �ب الذ� وا�ن "، ج� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ م�ج
ما�ت حول  �ظ راحا�ت للم�ن �ت دم ا�ق �ق ، و�ت �ن ا حد�ي اره سلاحاًً ذ� �ب اع�ت �ب
دراسا�ت  رص، مدعوم�ة �ب دا�ت وال�ف هد�ي عامل مع ال�ت �ة ال�ت �ي �ف ك�ي
كاء  �ن الذ� مك�ي �ت �ة �ب ما�ت الدول�ي �ظ وم الم�ن �ق �ف �ت حض� ك�ي و حال�ة �ت

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ز� ال�أ �ي عز� د�ي ل�ت ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن

امحس الرمز�

�ة �ي ح�ث ورا�ت ال�ب �ش الم�ن
�ة �ي موع�ة المعر�ف اء المج� ع�ض �أ

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق : مس�ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 3.الم�ج
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�ة �ئ اش� ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن الش� م�ي �أ �ت
ا�ت  �ي �ن �ق وال�ت كا�ت  �ب ال�ش �ة  وحما�ي ز�  �ي عز� �ت �ب  " �ة �ئ ا�ش ال�ن ا�ت  �ي �ن �ق وال�ت �ة  ل�ي �ب �ق المس�ت كا�ت  �ب ال�ش �ن  م�ي �أ "�ت �ة  �ي المعر�ف موع�ة  المج� ى  ُع�ن �تُ
�ة على  �ئ ا�ش صتالا�ت ال�ن ا المعلوما�ت والا� �ي ولو�ج ك�ن ا�ت �ت �ي �ن �ق مل�ة ل�ت را�ت المح�ت �ي �ث �أ م ال�ت �ي �ي �ق ر �ت ، ع�ب �ة ل�ي �ب �ق �ة والمس�ت �ة الحال�ي �ئ ا�ش ال�ن
اص�ة  طر الخ� �ج وال�أ ماذ� د ال�ن حد�ي ال، و�ت ا المج� �ي هذ� ر �ف �ي ل المعا�ي حل�ي �ة ل�ت ار�ي ا�ت المع�ي ار�ن راء الم�ق �ج ، و�إ صتالا�ت كا�ت الا� �ب م�ن �ش �أ

. صتالا�ت كا�ت الا� �ب �ة �ش ز� مرو�ن �ي عز� �ت �ب

موع�ة �ي المج� ارِكِ�ة �ف ه�ة م�ش ها �ج طلا�ق ذ� �إ موع�ة م�ن ها المج� د�ت ماعا�ت ع�ق �ت ا�ج
ىت عام 2024 �ي عام 2023 وح� �ف

277

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

 : طخر الصام�ت �ة "ال� �ي ح�ث �ة ال�ب هذ� الور�ق �ي ه موع�ة �ف دّقمّ الم�ج � �ت
 ،" صالا�ت الا�ت عالم  �ي  �ف �ة  صخ�ي � الش� حال  �ت ا�ن اطر  م�خ �ة  لمعال�ج
حال  �ت لا�ن �ة  ساس�ي ال�أ ا�ت  وال�آل�ي الحلول  على  ركز�  �ي ل�ا  حل�ي �ت
م  �دِّقِ � �ت كما  ها،  را�ت �ي �ث �أ و�ت وم،  اله�ج ا�ت  �ي �ن �ق و�ت  ، �ة صخ�ي � الش�
 ، �ة را�ت الحال�ي غ� ، لسد ال�ث صالا�ت اع�ة الا�ت �ن ص�ن �أ ش� ها�ت �ب �ي وج� �ت

صل. �ة الم�ت حال هو�ي �ت د ا�ن كا�ت ض� �ب ز� الش� �ي عز� و�ت

امحس الرمز�

�ة �ي ح�ث ورا�ت ال�ب �ش الم�ن
�ة �ي موع�ة المعر�ف اء المج� ع�ض �أ

�ة �ئ اش� ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن الش� م�ي �أ : �ت �ة �ي موع�ة المعر�ف 4.الم�ج
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 " �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي ، "مركز� ال�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ت مؤ� �أ �ش �ن �أ
صحا�ب  �أ ل�ف  �ت مخ� �ن  �ي �ب �ي  المعر�ف ادل  �ب ال�ت ز�  �ي عز� و�ت عاو�ن  ال�ت ل  سته�ي � لى  �إ هد�ف  �ت  ، �ة عالم�ي ص�ة  م�ن 2023، وهو  عام  �ي  �ف

�ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ال�أ �ة �ب عل�ق �ي الم�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ حد�ي �ة �ت طقاع، لمعالج� �ن ورواد ال� �ي كر العالم�ي اد�ة ال�ف المصلح�ة م�ن �ق

دى الدول�ي  �ت " على هام�ش الم�ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي ركاء "مركز� ال�ت م �ش ماع ض� �ت �ي ا�ج �ف
هد  هت، كما �ش ا� ل لعمل�ي ّصّف �ج حوكم�ة م� موذ� �ة على �ن �ق مَّت�َ الموا�ف � اًً، و�أ عماله رسم�ي ل المركز� �أ ّعّف �ي 2024، � را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
اًًز� لهد�ف المركز�   �ي عز� ، �ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن �ي ال�أ درا�ت �ف ر ال�ق طتو�ي ا�ت حول � �ش ا�ق ماع م�ن �ت الا�ج
 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� وى العامل�ة �ف ع مهارا�ت ال�ق صصخ��ة لر�ف رام�ج الم �ة وال�ب م�ي كاد�ي راكا�ت ال�أ ر ال�ش طتو�ي �ي � ل �ف م�ث الم�ت

ال. ا المج� �ي هذ� صصخ�ت�ة �ف  اءا�ت الم� را�ت والك�ف �ب �ي الخ� ص الحاد �ف �ق �ة ال�ن ومعالج�

 ، المركز� ا�ت  هد�ف ، م�ن مس�ت طتور�ة الم� دا�ت  هد�ي ال�ت د  العالم ض� حاء  �ن �أ ع  م�ي �ي �ج �ة �ف و�ي الح�ي �ة  �ي ح�ت ال�ت ى  �ن ال�ب �ن  م�ي �أ �ت ُعد  �يُ كما 
ر  طتو�ي م�ة و� �ظ �ن حو�ث حول ال�أ ى وال�ب ر الرؤ� �ش ، و�ن ا�ت �ن كار، والحاض� �ت ادرا�ت الا�ب مل م�ب �ش ال، �ت �ي المج� رى �ف �خ ٍ �أ �ةٍط �ش �ن لاًً ع�ن �أ �ض �ف

. �ن عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت مع �أ ا�ت لج� عال�ي ام�ة �ف �ق �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ ع المهارا�ت رام�ج ر�ف ، و�ب ا�ت ج�ت � الم�ن

ر�ة م�ن عام 2024  �ت �ي ال�ف " �ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي عمال "مركز� ال�ت ل �أ ع�ي �ف مر مرحل�ة �ت ست�ت و�
. س�ة �ي هت الر�ئ ط� �ش �ن هت، و�أ � و�ي �ج ع�ض موذ� هت، و�ن كل� �ن ه�ي حس�ي ر�ة على �ت �ت هذ� ال�ف لال ه رز�ّكّ �خ �ث �ي لى عام 2026، ح�ي �إ

م�ن  �ج ال�أ �ض ز� �ن �ي عز� ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن �ي لل�أ را�ن �ب م�ن الس�ي مداد ال�أ ر كامل سلسل�ة �إ عاو�ن ع�ب ز� ال�ت �ي ح�ف هد�ف المركز� �ت س�ت و�ي
لال: �ة م�ن �خ �ة العالم�ي ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن �ي لل�أ را�ن �ب الس�ي

م�ن  ال�أ ال  م�ج �ي  �ف �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت م�ة  �ظ �ن لل�أ ز�  م�ي ال�ت مركز� 
�ي را�ن �ب الس�ي

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت �ي الم�ن " �ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي "مركز� ال�ت

سس  �ك المؤ� ر�ي عاو�ن مع: الش� ال�ت �ب

وى الوع�ي ع مس�ت ر�ف

درا�ت ر ال�ق طو�ي كار�ت �ت ح�ث والا�ب ال�ب ر  �ي ع المعا�ي وض�
اسا�ت م الس�ي �ي �ي �ق و�ت

�ي  اد�ة �ف �ق الر�ي �ي ح�ق �ت
�ة كر�ي اد�ة ال�ف �ي ال�ق

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف
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�ة  �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي صاد�ي �ت مركز� الا�ق

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي صتاد�ي � هدا�ف مركز� الا�ق �أ

ز�  �ي عز� امل حول �ت هم �ش لور�ة �ف ، و�ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� صتاد�ي � عاد الا�ق �ب �ق لل�أ هم العم�ي �ة ال�ف هم�ي اًًق م�ن �أ طلا� ا�ن
عُل�ن  �أُ �ذ�ي  ال  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي ا�ت  صتاد�ي � للا�ق العالم�ي  المركز�  �ي  �ت �أ �ي ؛  �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ب هت  � العالم�ي وعلا�ق صتاد  � الا�ق صمود 
م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  �ن مؤ� �ي �ب راك�ة  ال�ش �ب �ي  �ت �أ �ي �ذ�ي  وال  ،2024 �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن �ي  �ف ه  ع�ن
 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ صتاد�ي � عاد الا�ق �ب ز� على ال�أ ركِّ�ِ كر عالم�ي �ي كو�ن مركز� �ف ، ل�ي صتاد�ي العالم�ي � دى الا�ق �ت �ي والم�ن را�ن �ب الس�ي
�ي  سهام �ف ، وال�إ صتاد العالم�ي � �ة الا�ق رار، لحما�ي ّ�نّصاع ال�ق �ة ل �ق �ة ودراسا�ت مُُعمَّ�َ و�ق ر معلوما�ت مو�ث �ي و�ف عمل على �ت و�ي

�ي حول العالم.  را�ن �ب م�ن الس�ي ز� ال�أ �ي عز� �ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ راء �ف �ب �ن وال�خ �ي صاد�ي �ت �ن الا�ق ططخ�ي �ن الم� �ي ر الهو�ة �ب س�ي �ج �ت

�ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق وى المعر�ف ع مس�ت حو�ث لر�ف ر الدراسا�ت وال�ب ش� ر و�ن طو�ي �ت

صحا�ب المصلح�ة ل�ف �أ �ت �ن م�خ �ي ى �ب ادل الرؤ� �ب عاو�ن و�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف

�ي لعام  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج وى العامل�ة �ف ر ال�ق ر�ي �ق �ت
وى العامل�ة والمهارا�ت �ي ال�ق صق �ف � 2024: سد ال�ن

امحس الرمز�

وى  ر "ال�ق ر�ي �ق �ة )BCG( �ت ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب عاو�ن مع مج� ال�ت ، �ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن صدر�ت مؤ� �أ
وى العامل�ة  ع العالم�ي الحال�ي لل�ق حا�ث حول الوض� �ب �ج ال�أ ا�ئ �ت دم �ن �ق �ذ�ي �ي �ي 2024"، وال را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� العامل�ة �ف

 . �ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ف

 ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف �ن  صصخ�ت�ي  الم� وى  �ة على مس�ت ر�ي �ش ال�ب الكوادر  �ي  �ف و�ة  ج�ف ال� وعا�ت  ر موض� ر�ي �ق ال�ت �قش  ا� �ن و�ي
ا  حاء العالم على هذ� �ن �أ ع  م�ي �ي �ج ، �ف �ة ح�ي ر الر�ب �ي ، وغ� اص�ة ، والخ� �ة طقاعا�ت الحكوم�ي هها ال� وا�ج �ي �ت ر�ة ال�ت �ي ا�ت الك�ب حد�ي وال�ت
ال -مع  ز�ت ركا�ت ما � ها�ت وال�ش �ن الج� �ف �أ ، وك�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ م�ة �ف خ�ض مارا�ت ال� �ث م الاس�ت ر ج�ح ر�ي �ق اول ال�ت �ن د، كما �ت الصع�ي
م�ن  ال ال�أ �ي مج� وى العامل�ة �ف ص ال�ق �ق �ب �ن س�ب ، �ب صتاعد�ة �ة الم� �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ه�ة ال�ت �ي موا�ج ا�ت �ف حد�ي هج �ت وا� - �ت ل�ك ذ�

. �ي را�ن �ب الس�ي

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� وى العامل�ة �ف ص ال�ق �ق �ي �ن ا�ت �ف حد�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ب ج�ت �ة الملح�ة للاس� ر على الحا�ج ر�ي �ق ّدّد ال�ت و�ش
�ة على  �ظ ا�ت العمل للمحا�ف �ئ �ي ز� �ب �ي عز� ، و�ت �ب در�ي م وال�ت عل�ي ادرا�ت ال�ت �ف م�ب �ي ك�ث ، و�ت �ف �ي وظ� اد�ة ال�ت �ي طتل�ب ز� � �ذ�ي �ي مر ال اًً، ال�أ عالم�ي

ال. ا المج� لى هذ� د م�ن المواه�ب �إ �ي �ب المز� ذ�ج ، و� �ن �ي �ف الموظ�

ال  �ي م�ج وى العامل�ة �ف م ال�ق ح�ج
اًً �ي عالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

�ي وى العامل�ة �ف �ة ال�ق س�ب �ن
ساء ال م�ن ال�ن  الم�ج

7.1
�ن صص�ي �خ ا�ج للم�ت �ي م الاح�ت ح�ج

اًً �ي عالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ  �ف

ال  �ي م�ج وى العامل�ة �ف �ي ال�ق ص �ف �ق م�ن ال�ن
 : ، ه�ي اعا�ت �ي 4 ص�ن ركز� �ف �ت �ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
 ، �ة دما�ت المال�ي ، وال�خ ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن �ت
اعا�ت ، والمواد والص�ن �ة هلاك�ي والسلع الاس�ت

2.8

%64

ل  غ� �ن ل�ش ر�ي و�ف �ن الم�ت صص�ي �خ عدد الم�ت
طاع �ي ال�ق �ف �ف ا�ئ كل 5 و�ظ

كاء  دم الذ� �خ س�ت سسا�ت �ت م�ن المؤ�
ا�ت  �ي عمل�ي د�ي �ف ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن

ها اص�ة �ب �ي ال�خ را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

%24

ل م�ن  �ق 4�أ

%70

ادرا�ت صا�تالم�ب حو�ث والدراسا�تالمراكز�الم�ن ا�تال�ب عال�ي ال�ف
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وى العالم�ي على المس�ت
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ال ا للم�ج ً �قًف �ي و� را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج وى العامل�ة �ف �ي ال�ق صق �ف � م ال�ن ح�ج

"IBM" رك�ة 1. ش�
"IBM" رك�ة ه ش� ر�ت ج� �ج مسح �أ ا�ئ �ت المصدر: �ن

طار المواه�ب  لى "�إ د �إ �ن س�ت �ي �ت ، ال�ت �ة �ي �ج �ي را�ت س�ت ا�ت ال�إ وص�ي موع�ة م�ن ال�ت ر م�ج ر�ي �ق دّّقم ال�ت � و�ي
: صاد�ي العالم�ي �ت دى الا�ق �ت " الصادر ع�ن الم�ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ف

ال  لى مج� اءا�ت �إ �ب الك�ف ذ�ج �
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ال  �ي مج� �ن �ف صصخ�ت�ي  الم� اظ� �ب �ف الحا�ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

�ن  صصخ�ت�ي  �ب الم� در�ي �ف و�ت �ي �ق �ث �ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ف

ال  �ي مج� اءا�ت �ف �ف الك�ف �ي وظ� �ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
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اٮ �ٮ رمح� ر الٮ� �طوٮ  ٮ�

ه�  �ٮ اٮ� الأمٮ� �مركر� العملٮ

ه� للحوادٮ�  اٮ� ح� الاسٮ�

ه� �اٮٔٮ ٮ� الأدله� الح�

اعمه� المهاراٮ� الٮ�

ه� % سٮ� الٮ�

وە�  ح� ه� الڡ� سٮ� ٮ�
 �ی ه� ڡ� �الحالٮ

المهاراٮ�

ص  �لٮ ڡ� ه� ٮ� سٮ� ٮ�
ں�  �ٮ وە� ٮ� ح� الڡ�

المهاراٮ�

ادە�  �ٮ ه� الر� سٮ� ٮ�
ں�  �ٮ وە� ٮ� ح� ی� الڡ� ڡ�

المهاراٮ�

50 40 30 20 10 0

ادم�ة وا�ت ال�ق لال الـ 5 س�ن ها خ� �ي و�ة المهارا�ت �ف �ج ع سدّّ �ف ��قََّ وََ َ �تَ ُ الا�ت �يُ م�ج

وى العامل�ة �ج مسح ال�ق ا�ئ �ت المصدر: �ن
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حو�ث والدراسا�ت ال�ب

�ي را�ن �ب س الس�ي �ف �ي علم ال�ن دم�ة �ف : م�ق �ة �ي ح�ث ورا�ت �ب ش� م�ن

امحس الرمز�

م  اه�ي ، والم�ف �ي را�ن �ب س الس�ي �ف �ة لعلم ال�ن صول العلم�ي ، ال�أ �ة �ي ح�ث �ة ال�ب هذ� الور�ق �ي ه " �ف ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي عرض� الدك�ت ست�ت �
س  �ف ا�ت علم ال�ن �ق �ي طت�ب �ف دراس�ة � ك�ش �ث �ت ، ح�ي �ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي ا�ق �ي الس�ي ر�ي �ف �ش دراس�ة السلو�ك ال�ب ط�ة �ب �ب س�ة المر�ت �ي الر�ئ
�ي  �ف ُسهم  �يُ مما   ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي والسلام�ة  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ مع  اطعه  �ق �ت ع�ن   ، �ة ل�ف �ت المخ� طقاعا�ت  ال� ر  ع�ب �ي  را�ن �ب الس�ي
 ، �ة �ي م�ن ال�أ �ج  ا�ئ �ت ال�ن على  ر  �ث ؤ�ت � �ي  ال�ت  ، �ة �ي المعر�ف ا�ت  والعمل�ي  ، ا�ت والسلوك�ي  ، �ة ر�ي �ش ال�ب ع  الدوا�ف هم  �ف �ي  �ف ا  �ن مساعد�ت

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض رار ال�ف �ق م�ن واس�ت ز� �أ �ي عز� ءاًً م�ن �ت ز�ج ارها � �ب اع�ت �ب

 ، ك�ن د. مار�ي �آ�ي
 ، �ي را�ن �ب س الس�ي �ف سم علم ال�ن س�ة �ق �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت �أ

ا �ي ولوج� ك�ن ول" لل�ت �ت �ي امع�ة "كا�ب ج�

 : ل�ي �ة ما �ي �ي ح�ث �ة ال�ب م�ن الور�ق �ض �ت و�ت

أصول علم 
س ڡ� الٮ�

س  ڡ� اٮ� علم الٮ� ڡ� 
ٮ طٮ� ٮ�
 ، الاٮ� ی
 عدە� مح� ی
 ڡ� راٮ� ٮ� 
السٮ

م،  
علٮ ، والٮ� ل�� الصحه� ی
 د� ما ڡ� ٮ�
ه� السلامه� 
ٮ ٮ� ڡ� وٮ�

س  ڡ� اطُع علم الٮ� ڡ� ٮ�
ی
 مع الأمں�  راٮ� ٮ� 
السٮ
ی
 والسلامه�  راٮ� ٮ� 
السٮ

ه� 
ٮ راٮ� ٮ� 
السٮ

س  ڡ� ل علم الٮ� ٮ� ڡ� مسٮ�


ی راٮ� ٮ� 
السٮ

ی راٮ� ٮ� 
س السٮ ڡ� علم الٮ�

ادرا�ت ادرا�تالم�ب الم�ب صا�ت صا�تالم�ن الم�ن المراكز�المراكز� حو�ث والدراسا�ت ا�تال�ب عال�ي ا�تال�ف عال�ي ال�ف

م�ن  ال�أ �ي  �ن �ف �ي صِّت�ِ � راء والمخ� �ب الخ� مع  ج�ت � �ة  ص�ة دول�ي كو�ن م�ن ل�ي  ،2020 �ي عام  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن طُلِِ�ق  �أُ
�ذ�ي  دى، ال �ت هد�ف الم�ن ، و�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ا المُُلحَّ�َ ا�ي �ض حاء العالم، للحوار حول ال�ق �ن �أ ع  م�ي �ي م�ن �ج را�ن �ب الس�ي
�ي على مدار العام،  را�ن �ب م�ن الس�ي مع الدول�ي لل�أ �ت �ن المج� �ي �ب عاو�ن  ز� ال�ت �ي عز� لى �ت ، �إ اض� �ي العاصم�ة الر�ي اًً �ف و�ي د س�ن ُع�ق �يُ

ر: ل�ك ع�ب وذ�

• 	. �ن �ي راء عالم�ي �ب �ن و�خ �ي حد�ث �ة مع م�ت �ي ا�ش �ق م�ن �جلسا�ت �ن �ض �ت ، �ي �ن وم�ي كامل لمد�ة �ي ام�ج م�ت ر�ن م �ب صتم�ي �
• 	. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي م�جال ال�أ كر �ف اد�ة ال�ف رز� �ق �ب ى �أ اد�ة م�ن رؤ� �ف الاس�ت
• 	. �ن �ي رار العالم�ي اع ال�ق راء وص�ن �ب واصل مع الخ� رص لل�ت ز� �ف �ي عز� �ت

هت  � خ�س �ن �ي  را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ دى الدول�ي  �ت د الم�ن "، ع�ق �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر�ك �ف �ت م العمل الم�ش �ي ع�ظ عار "�ت ح�ت �ش و�ت
�ة  و�ي سس ال�ق اء على ال�أ �ن ، ومواصل�ة ال�ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ا�ت ال�ف حد�ي ه�ة �ت �ي موا�ج �ة �ف هود الدول�ي ز� الج� �ي عز� لعام 2024 ل�ت
 ،" �ة العالم�ي �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ا�ت  �ب �ي ر�ت ال�ت �ي  �ف ر  ك�ي �ف ال�ت عاد�ة  "�إ عار  ح�ت �ش �ت  2022 لعام  هت  � خ�س �ن �ي  �ف دى  �ت الم�ن رساها  �أ �ي  ال�ت

." �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف رك�ة �ف �ت ا�ت الم�ش ولو�ي عار "رسم ال�أ ح�ت �ش اء�ت �ت �ي �ج �ة عام 2023 ال�ت خ�س و�ن
�ي  د �ف ع�ق �ي س�ت ادم، وال�ت �ة العام ال�ق خ�س �ي �ن حاء العالم �ف �ن ع �أ م�ي �ن م�ن �ج ارك�ي الم�ش �ب �ب رح�ي لى ال�ت دى �إ �ت طتلع الم�ن � و�ي

ر لعام 2025. و�ب ك�ت هر �أ �ي م�ن �ش ا�ن ول وال�ث ال�أ

الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� م�ت  ّ�ظّ  �ن  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  ع�ة  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن عمال  �أ مع  ام�ن  ز�ت ال� �ب
 ، صتالا�ت حاد الدول�ي للا� عاو�ن مع الا�ت ال�ت ، �ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة عالم�ي ول �ق �ي �أ را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
�ي  �ف ار�ك  و�ش  ، العالم�ي  "WeProtect" حال�ف  و�ت  ،"DQ" ومعهد   ،) س�ف �ي و�ن )ال�ي ول�ة  للط�ف حد�ة  الم�ت مم  ال�أ م�ة  �ظ وم�ن
ز� العمل  �ي عز� ، و�ت عاو�ن ال�ت د مسارا�ت  حد�ي ل�ت العالم  حاء  �ن �أ ع  م�ي �ن م�ن �ج �ي س�ي �ي الر�ئ صحا�ب المصلح�ة  �أ موع�ة م�ن  م�ة مج� ال�ق
ز�  �ي عز� ا�ت الهام�ة ل�ت وص�ي موع�ة م�ن ال�ت لى مج� م�ة �إ وصل�ت ال�ق د �ت ، و�ق �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ ، لحما�ي ماع�ي الج�

 . عد الحد�ث ما�ن مواصل�ة العمل لما �ب ، وض� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف سلام�ة ال�أ

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق
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حو�ث والدراسا�ت حو�ث والدراسا�تال�ب ال�ب ادرا�ت ادرا�تالم�ب الم�ب صا�ت صا�تالم�ن الم�ن المراكز�المراكز� ا�ت عال�ي ا�تال�ف عال�ي ال�ف

دى الدول�ي  �ت سس�ة الم�ن �ة لمؤ� اءا�ت الدول�ي الل�ق
�ي عام 2024 �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

سرا ، سو�ي �ف �ي �ن ج�

كا �ي ل�ج روكسل، �ب �ب

�ة حول العالم  اءا�ت الدول�ي دٍٍ م�ن الل�ق �ي د مز� لى ع�ق سس�ة �إ سعى المؤ� و�ت
�ي عام 2025 �ف

ز� الوع�ي  �ي عز� هد�ف �ت �ة حول العالم، �ب اءا�ت الدول�ي موع�ة م�ن الل�ق �ي مج� را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن م مؤ� ّ� �ظِّ �ن ُ �تُ
ز�  �ي عز� ، و�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ � �ن �ب �ي �ي صحا�ب المصلح�ة المع�ن را�ك �أ �ش ، و�إ �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت ها ال�إ هدا�ف دى و�أ �ت سس�ة الم�ن مؤ� �ب

. �ة س�ي �ي �ي الر�ئ را�ن �ب م�ن الس�ي ا ال�أ ا�ي �ض �ة �ق عاو�ن والحوار العالم�ي لمعالج� ال�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن �ة لمؤ� اءا�ت الدول�ي الل�ق

• ما�ت 	 �ظ حد�ة والم�ن مم الم�ت م�ة لدى ال�أ �ة الدا�ئ �ة السعود�ي �ي �ة المملك�ة العر�ب ع�ث عاو�ن مع �ب ال�ت اء �ب سس�ة الل�ق م�ت المؤ� ّظ � �ن
. �ف �ي �ي �ج�ن �ة �ف الدول�ي

• �ي 	 �ة �ف الدول�ي ما�ت  �ظ �ة والم�ن لوماس�ي الد�ب الدول  ا�ت  ع�ث �ب وى م�ن  المس�ت عو  �ي ر�ف راء  �ب لو�ن و�خ اء مم�ث الل�ق �ي  ار�ك �ف �ش
. �ف �ي �ج�ن

• 	." �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف عاو�ن �ف ز� ال�ت �ي عز� لٍ واعد: �ت �ب �ق وا�ن "لمس�ت ع�ن �ة �ب د �جلس�ة حوار�ي اء ع�ق هد الل�ق �ش

• 	. �ي ورو�ب حاد ال�أ �ة لدى الا�ت �ة السعود�ي �ي �ة المملك�ة العر�ب ع�ث عاو�ن مع �ب ال�ت اء �ب سس�ة الل�ق م�ت المؤ� ّظ � �ن
• 	 ، �ة الدول�ي ما�ت  �ظ والم�ن �ة  لوماس�ي الد�ب الدول  ا�ت  ع�ث �ب م�ن  وى  المس�ت عو  �ي ر�ف راء  �ب و�خ لو�ن  مم�ث اء  الل�ق �ي  �ف ار�ك  �ش

. �ة ر الحكوم�ي �ي �ة وغ� �ة الحكوم�ي ما�ت الدول�ي �ظ اص، والم�ن �ن العام والخ� طقاع�ي لو�ن ع�ن ال� ومم�ث
• 	. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف �ج�ي �ي را�ت س�ت رص �إ لى �ف ا�ت �إ حد�ي ل ال�ت حو�ي ا�ت �ت وء على �آل�ي اء ال�ض سلّط الل�ق
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م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن طش��ة مؤ�  �ن �ي ل�أ م�ن طار الز� ال�إ
لى 2024 ر�ة م�ن 2023 �إ �ت �ي ال�ف �ي �ف را�ن �ب الس�ي

ادرا�ت الم�ب

صا�ت الم�ن

ا�ت عال�ي ال�ف

المراكز�

حو�ث والدراسا�ت ال�ب

ر و�ب ك�ت �أ ر م�ب �ت س�ب سطس غ� �أ و ول�ي �ي و �ي و�ن �ي و ما�ي ل ر�ي �ب �أ مارس ر را�ي �ب �ف ر ا�ي �ن �ي ر سم�ب د�ي ر م�ب و�ف �ن ر و�ب ك�ت �أ ر م�ب �ت س�ب سطس غ� �أ و ول�ي �ي و �ي و�ن �ي

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف ادر�ة حما�ي م�ب

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ة �ف �ن المر�أ مك�ي ادر�ة �ت م�ب

20232024

دهر  �ي �آم�ن ومز� را�ن �ب اء س�ي �ض حو �ف ام�ج "�ن ر�ن �ب
" صالا�ت حاد الدول�ي للا�ت عاو�ن مع "الا�ت ال�ت ال" �ب ط�ف لل�أ

ل المد�ن  �ب �ق �ن مس�ت م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف الم�ج
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 Cyber Leadership

 Launchpad

اهم مع  �ف كر�ة �ت ع مذ� �ي و�ق �ت
صاد�ي العالم�ي  �ت دى الا�ق �ت الم�ن
ا�ت  صاد�ي �ت اء "مركز� الا�ق ش� �ن ل�إ

" �ة �ي را�ن �ب الس�ي

دى الدول�ي  �ت د الم�ن ع�ق
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

لعام 2024

سس�ة  مؤ� �ي �ب �ف عر�ي اء ال�ت م الل�ق �ي �ظ �ن �ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

" �ف �ي �ن �ي "ج� �ف

سس�ة  مؤ� �ي �ب �ف عر�ي اء ال�ت م الل�ق �ي �ظ �ن �ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن

روكسل" �ي "�ب �ف

دى الدول�ي  �ت د الم�ن ع�ق
�ي لعام  را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

2023

عمال المركز� ل �أ ع�ي �ف �ت
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دى  �ت ا�ت الم�ن رج� رز� م�خ �ب �أ
م�ن  موع�ة  مج� د  عََ�ق  ،2024 �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن �ة  خ�س �ن هد�ت  �ش
 ، �ق حوٍٍ معمَّ�َ اركو�ن على �ن لالها الم�ش اول �خ �ن ، �ت �ن وم�ي �ة على مدار �ي لسا�ت الحوار�ي الج�
اء  �ض �ي ال�ف ماع�ي �ف ز� العمل الج� �ي عز� طتل�ب �ت � �ي �ت �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت ا ال�إ ا�ي �ض موع�ة م�ن ال�ق مج�
كار  �ف ى وال�أ موع�ة م�ن الرؤ� �ة ع�ن مج� لسا�ت الحوار�ي هذ� الج� ر�ت ه س�ف د �أ . و�ق �ي را�ن �ب الس�ي
ا  ا�ي �ض د س�ت �ق حد�ي لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ - �ب �ي الملح�ق ع �ف حوٍٍ موّسّ ها على �ن عرض� س�ت �ي �ن -ال�ت
اء  �ن ل�ب م�ة  اللز�ا راءا�ت  �ج ال�إ اذ�  خ�ت ا� دع�ي  ست�ت و�  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف اطع  �ق �ت �ت �ة  مُُلِِحَّ�َ

. و�ق �ي �آم�ن ومو�ث را�ن �ب اء س�ي �ض �ف

�ة  ص�ة دول�ي عها كم�ن ، م�ن مو�ق �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن طل�ق مؤ� �ن و�ت
هذ�  �ة ه �ي معالج� سهامها �ف �ي �إ ، �ف طقاعا�ت ل�ف ال� �ت صحا�ب المصلح�ة م�ن مخ� مع �أ ج�ت �
عاو�ن  ال�ت م�ة على  ا�ئ �ق �ة  وع�ي �ن ع  ار�ي ، وم�ش اعل�ة �ف ادرا�ت  م�ب ل�ق  �خ ر  ع�ب �ة  و�ي الح�ي ا  ا�ي �ض ال�ق

ود. �ش ر الم�ن �ي �ي غ�ت �ق ال� �ي ح�ق حو �ت ع �ن ، للد�ف ر�ك �ت الم�ش
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ا�ت  ا�ن �ي ال�ب را�ق  �ت ا�خ حالا�ت  ع�ت  �ف ار�ت �ث  ح�ي  ، �ة �ي الوط�ن الحدود  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت اوز�  ج�ت � �ت اًًط،  را�ب �ت د  ا�ي ز�ت � �ي عالم  �ي  �ف
طتل�ب  � ، وهو ما �ي �ة �ئ ا�ش ع�ف ال�ن �ة على مواط�ن ال�ض رام�ي �ج كا�ت ال�إ �ب راه�ن ال�ش �ن عام�ي 2022 و2023، و�ت �ي �ة 20% �ب س�ب �ن �ب
�ي  �ن �ب لى �ت �ة �إ الحا�ج مع الدول�ي �ب �ت ّرّق المج� � ُ ل�ف الدول، و�يُ �ت �ي مخ� اعل�ة �ف ها�ت ال�ف �ة م�ن الج� د�ي ل�ي �ق طر ال�ت اوز� ال�أ ج�ت � �ة �ت ا�ب ج�ت اس�
 ، اص�ة ركا�ت الخ� ، وال�ش �ن الحكوما�ت �ي ارك�ة �ب ز�ز� الم�ش ع طرا�ف �ت عدد�ة ال�أ �ة م�ت �ي هج� مد م�ن ع�ت امل �ي د و�ش د�ي �ي �ج عاو�ن سلو�ب �ت �أ

د. �ي ع�ق د�ة ال�ت ا�ي ز�ت �ة م� �ث �ي الحد�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ حد�ي �ّدّصتي ل�ت هد�ف ال� ، �ب �ة ما�ت الدول�ي �ظ ، والم�ن �ي مع المد�ن �ت والمج�

طرا�ف  ال�أ عدد�ة  م�ت طر  ال�أ �ة  ا�ي ك�ف عدم  على  وء  ال�ض  ، لسا�ت �ج عد�ة  مدى  على  دى  �ت الم�ن �ي  �ف و�ن  حد�ث الم�ت سّلّط  د  و�ق
د  وا�ئ ال�ف م  �ي ع�ظ �ت �ن  �أ على  اركو�ن  الم�ش كد  و�أ ر،  �ي غ�ت ال� ع  سر�ي �ي  را�ن �ب الس�ي د  هد�ي ال�ت هد  لم�ش �ّدّصتي  ال� �ي  �ف �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت
حولاًً  �ت ا�ن  طتل�ب � �ي ها،  دا�ت �ي ع�ق و�ت �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج� طا�ق  ل�ن �ّدّصتي  وال�  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  صتاد�ي � والا�ق �ة  ماع�ي �ت الا�ج
س�ت  ل�ي ها  �ن �أ لا  �إ  ، �ة لوماس�ي الد�ب هود  الج� �ة  هم�ي �أ م�ن  م  الرغ� على  �ف  ، الدول�ي مع  �ت المج� عاو�ن  �ت �ة  �ي �ف ك�ي �ي  �ف اًً  وهر�ي �ج
د  ال�ي لا�ب ال�ت كل كامل، و�ب �ش �ي �ب را�ن �ب اء الس�ي �ض ها ال�ف طو�ي عل�ي �ن �ي �ي  د�ة ال�ت رص المع�ق ا�ت وال�ف حد�ي �ّدّصتي لل�ت �ة لل� �ي كا�ف
�ث  دهار، ح�ي �ة للز�ا ادر�ة على الصمود، والممّكّ�ن ، وال�ق �ة �ة المر�ن �ي م�ن طر ال�أ اء ال�أ �ن طرا�ف ل�ب عدد�ة ال�أ �ة م�ت ار�ب ماد م�ق م�ن اع�ت
�ج م�ن  موذ� ا ال�ن �ن هذ� مك�ي ، �ت وى الدول�ي �ن على المس�ت عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت ر�ة �أ �ب اد�ة م�ن �خ �ف لال الاس�ت مك�ن م�ن �خ �ي

�ي العالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي وم�ة ال�أ �ظ �ي م�ن �ة �ف �ق ز�ز� ال�ث ع اًًق، مما س�ي � س�ي �ن ر �ت ك�ث سرع و�أ كل �أ �ش �ة �ب �ئ ا�ش اطر ال�ن �ة للمخ� ا�ب ج�ت الاس�

رى،  �خ ه�ة �أ اص م�ن �ج طقاع الخ� ، وال� ه�ة �ن الحكوما�ت م�ن �ج �ي �ق �ب س�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� لى �ت �ة �إ �ت الحا�ج رز� ا�ق �ب س الس�ي �ف �ي �ن و�ف
ا�ت  ز�ز� ال�آل�ي ع �ة و�ي �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي ر الهج� �ي �ث �أ �ف م�ن �ت �ف خ� ، مما �ي دا�ت هد�ي �ف ع�ن ال�ت ، والك�ش ادل المعلوما�ت �ب هد�ف دعم �ت �ب
حلول  اط  �ب �ن لاس�ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ سسا�ت  ومؤ� �ة  �ي �ن �ق ال�ت ركا�ت  �ش ستعى  � ما  �ي و�ف  ، طقاعا�ت ال� ل�ف  �ت مخ� �ي  �ف �ة  اع�ي الد�ف
وء  دى ال�ض �ت ، كما سّلّط الم�ن �ة و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن طقاعا�ت وال�ب �ة ال� �ي حما�ي اًً �ف س�ي �ي لع�ب دوراًً ر�ئ ها �ت �ن �فإ � ، دم�ة �ق م�ت
 ، ل الممارسا�ت �ض �ف د �أ وح�ي �ي �ت ستاعد �ف �ن � مك�ن �أ اص �ي �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي راكا�ت �ب �ن ال�ش ادها �أ �ة م�ف �ق �ي على ح�ق

. �ة �ق ز� ال�ث �ي عز� ، و�ت ما�ن المساءل�ة وض�

�ة  ساس�ي ال�أ �ة  �ي �ن ال�ب هد�ف  ست�ت � �ي  ال�ت ل�ك  �ت  ٍ اص�ةٍ خ� و�ب  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي لل�ت صتاعد  الم� المّدّ  ح�ة  مكا�ف �ي  �ف اح  ج� ولل�ن
ع  م�ي را�ت م�ن �ج �ب دم�ج الخ� مل و�ي �ش طرا�ف �ي عدد ال�أ ه�ج م�ت ّ�نّ�ي �ن  �ب مع الدول�ي م�ن �ت �ت ّدّ للمج� مداد، لا �ب �ة وسلاسل ال�إ و�ي الح�ي
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن د�ة على ال�ب ا�ي ز�ت �ة الم� �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ة لل�ت ا�ب ج�ت مّكّ�ن الاس� �ن �ي عاو�ن �أ ا ال�ت �ن هذ� �أ �ن م�ن �ش �ث �إ ، ح�ي طقاعا�ت ال�

. اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ، و�ف امل�ة عال�ة و�ش �ة �ف �ق طر�ي �ة �ب و�ي الح�ي

�ة �ي عاو�ن و�ة ال�ت اد�ة م�ن ال�ق �ف 1. الاس�ت

اص  �ن العام والخ� طقاع�ي هها كلا ال� وا�ج �ي �ي ا�ت ال�ت حد�ي ر ال�ت ك�ث حأد �أ �ي � را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ن �ف صصخ�ت�ي  ص الم� �ق ُعد �ن �يُ
حول   " �ة ار�ي �ش الاس�ت وسط�ن  �ب موع�ة  و"مج� �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ع�ن  الصادر  ر  ر�ي �ق ال�ت ورد  �أ وكما  اًً.  حال�ي
صخ�تص،   و�ن م� ال 2.8 مل�ي ا المج� �ي هذ� ص العالم�ي �ف �ق لغ� ال�ن د �ب �ق �ي لعام 2024، �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ وى العامل�ة �ف ال�ق
�ي  �ة ال�ت �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي د ال�ت �ي ع�ق د �ت �ي ز� ، وهو ما �ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� دوار �ف ط م�ن ال�أ �ق ل 72% �ف غ� ُ�ش �ث �تُ ح�ي
على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  ع�ة  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن �ي  �ف ا�ت  �ش ا�ق الم�ن كد�ت  �أ د  و�ق  . ما�ت �ظ الم�ن هها  وا�ج �ت
�ي  �ن �ق م ال�ت عل�ي اوز� ال�ت ج�ت � صصخ�تا�ت �ت  عدد�ة ال� امل�ة وم�ت اه�ج �ش لال م�ن هذ� م�ن �خ و�ة المواه�ب ه ج�ف �ة � �ة الملح�ة لمعالج� الحا�ج

. د�ي ل�ي �ق ال�ت

م�ن  ل ال�أ �ة وسح�ب - م�ث �ي �ن �ق الا�ت ال�ت �ي المج� س �ف ، ل�ي اءا�ت د الطل�ب على الك�ف ا�ي ز�ت � ، �ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ طتور م�ش مع � �ف
�ي  ، و�ف �ة د�ي ل�ي �ق دوار ال�ت �ي ال�أ اًًض �ف � �ي �أ ل  اع�ي - �ب كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي �ف ع�ن ال�ت �ي والك�ش السحا�ب
ُلم  �تُ �ن  �أ صع�ب  �ي �ة دوراًً هاماًً،  ار�ي ج�ت ال� �ة  طف�ن �ي وال� را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ن  �ي �ب ار�ب  �ق ال�ت ست�ب  ك� �ي �ث  ، ح�ي و�ن ا�ن س، وال�ق �ف ال�ن علم 
ح�ّدّي  عال هو ال�ت �ي ال�ف را�ن �ب م�ن الس�ي اد�ة ال�أ �ي �ن �ق ما�ت �أ �ظ ر 50% م�ن الم�ن �ب ع�ت �ث �ت ، ح�ي �ن �ي �ي �ة م�ن المه�ن ه الكوادر الحال�ي �ب
م�ن  ال�أ على  �ب  در�ي ال�ت مواءم�ة  �ة  هم�ي �أ على  دى  �ت الم�ن ّدّد  �ش د  و�ق  ، ل�ة �ب الم�ق وا�ت  مس س�ن الخ� و�ن  �ض غ� �ي  و�ف اًً  حال�ي رز�  �ب ال�أ
د�ة  ع�ة المع�ق �ي عكس الط�ب �ة �ت م�ي عل�ي اه�ج �ت ع م�ن ، ووض� طقاعا�ت �ن ال� �ي عاو�ن �ب ز� ال�ت �ي عز� ، و�ت �ة ع�ي ا�ت الوا�ق حد�ي �ي مع ال�ت را�ن �ب الس�ي

 . �ة �ث �ة الحد�ي �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي لل�ت

اًً  ل حال�ي م�ث �ث لا �ت دى، ح�ي �ت �ي الم�ن ز� الحاسم�ة �ف رك�ي الا�ت ال�ت حأد مج� �ي � را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل المر�أ �ي م�ث ّكّل �ت و�ش
هود  ، والج� �ي ر المه�ن طتو�ي ادرا�ت ال� اد، وم�ب ر�ش رام�ج ال�إ اد�ة �ب �ي لى ز� اركو�ن �إ ، ودعا الم�ش وى العامل�ة سوى 24% م�ن ال�ق
را�ف  �ش ح�ت �إ �ي �ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف �ن المر�أ مك�ي ادر�ة �ت هدا�ف م�ب رز� �أ �ب �أ اًً مع  �ي ما�ش وع. و�ت �ن ز� ال�ت �ي عز� �ة ل�ت �ي عاو�ن ال�ت
مولاًً،  ر �ش ك�ث كو�ن �أ وى العامل�ة ل�ت ز� ال�ق �ي عز� رور�ة �ت و�ن على ض� حد�ث كد الم�ت ، �أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن مؤ�

طقاع. ر ال� �ة ع�ب كار والمرو�ن �ت حو الا�ب ع �ن اًًض للد�ف � �ي ل �أ ، �ب و�ة المواه�ب وسح�ب ج�ف س لسد � ل�ي

�ة  و�ي �ق ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ لى  �إ �ة  الحا�ج وء، على  ال�ض �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ع�ة م�ن  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن كما سلط�ت 
هذ�  مل ه �ش �ت �ن  �أ �ي  غ� �ب �ن �ي �ث  ح�ي ل،  الطو�ي المدى  �ي على  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  �ي مج� �ف العامل�ة  وى  ال�ق دام�ة  اس�ت ما�ن  ل�ض
على  �ب  و�ج �ت �ي كما   ، �ة مر�ن عمل  ا�ت  �ئ �ي �ب �ي  �ن �ب و�ت  ، �ة سف�ي � ال�ن الصح�ة  ودعم  مر،  المس�ت �ي  المه�ن ر  طتو�ي ال� ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ
ا�ت  حد�ي ه�ة �ت ادر�ة على موا�ج �ة المواه�ب ال�ق م�ي �ن عاو�ن ل�ت ، ال�ت �ن �ي صحا�ب المصلح�ة العالم�ي ، و�أ اع�ة اد�ة الص�ن ، و�ق الحكوما�ت
اء مسارا�ت  �ش �ن ، و�إ �ب در�ي رص ال�ت ل�ق �ف ، و�خ امعا�ت راكا�ت مع الج� ز� ال�ش �ي عز� ل�ك �ت مل ذ� �ش ل، و�ي �ب �ق �ي المس�ت �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

. ح�ة �ة واض� �ي مه�ن
 

لال  ، وم�ن �خ وع�ة وماهر�ة �ن وى عامل�ة م�ت طتل�ب �ق � �ة �ت �ي ج� �ي را�ت س�ت رور�ة �إ ل هو ض� ، �ب �ة �ي �ن �ق �ة �ت �ف �ي رد وظ� س مج� �ي ل�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ف
. �ي �آم�ن ومر�ن را�ن �ب ل س�ي �ب �ق ما�ن مس�ت ا ض� �ن مك�ن ، �ي طقاعا�ت ر ال� هود ع�ب ، ومواءم�ة الج� امل�ة ا�ت �ش �ئ �ي اء �ب �ن ، و�ب �ة المواه�ب �ي ذ�غ�ت  �

�ي  �ف العامل�ة  وى  ال�ق ر  طو�ي �ت ع  سر�ي ل�ت كار  �ت الا�ب  .2
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ م�ج
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هم  �ت حما�ي عل  ج� �ي مما   ، �ة و�ق مس�ب ر  �ي غ� �ة  �ي را�ن �ب س�ي اطر  لمخ� ال  ط�ف ال�أ ض�  عر�ي �ت لى  �إ �ة  �ي �ن �ق لل�ت د  ا�ي ز�ت الم� دام  خ�ت الاس� دى  �أ
�ب عدم  �ي ع�ن س�ب را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ر  ر�ي �ق ل�ت اًًق  � ، وو�ف �ة هم�ي ال�أ �ة  الغ� �ب �ة  ولو�ي �أ �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف
على  واحد  �ي  را�ن �ب طخ�ر س�ي ل العالم،  �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ م�ن   %72 م�ن  ر  ك�ث �أ عض�ّرّ  �ت د  �ق �ف  ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ على  ال  ط�ف ال�أ سلام�ة 
 ، �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق ره م�ن ال�ت �ي اع�ي وغ� كاء الاصط�ن ر الذ� �ي �ث �أ ر مع صعود �ت �ي كل ك�ب �ش �ة �ب �ي صحا�ئ هذ� ال�إ صتاعد ه � د �ت ل، و�ق �ق ال�أ
 ، �ة �ق ا�ي ، والم�ض �ة ا�ي ل الع�ن �ي مسا�ئ ّ�خّل �ف د دم�ة لل�ت �ق دوا�ت الم�ت هذ� ال�أ عل ه ال�ف �ت �ب ر�ن �ت �ن �ة على ال�إ رام�ي �ج ها�ت ال�إ ل الج� غ�ت ست� و�

. �ة س�ق ل�ة وم�ن راءا�ت عا�ج �ج طتل�ب �إ � داًً و�ت �ي ع�ق د �ت ا�ي ز�ت � دا�ت �ت هد�ي ل�ق �ت خ� لال، مما �ي غ�ت والاس�

اطر  د على المخ� ك�ي �أ م ال�ت ، �ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س م�ن ال�ن �ت ض� ر�ي ُ�ج �ي �أُ ا�ت ال�ت �ش ا�ق لال الم�ن و�خ
داع  ها لخ� دوا�ت �ة و�أ �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق دام ال�ت خ�ت داد اس� ز� �ث �ي ، ح�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف هها ال�أ وا�ج �ي �ي د�ة ال�ت ا�ي ز�ت الم�
لى  ، ودعوا �إ �ة د�ي ل�ي �ق ر السلام�ة ال�ت �ي دا�ب �ة �ت ا�ي اركو�ن على عدم ك�ف كد الم�ش هم، و�أ هدا�ف �ن واس�ت ع�ي ا�ف �ن ال�ي دم�ي خ�ت المس�
ز�  �ي عز� لاًً ع�ن �ت �ض ، �ف اع�ي كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت �ة �ت �ي م�ن لى حلول �أ ، و�إ عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق دا�ت �ف هد�ي �ف ع�ن ال�ت الك�ش
رى،  �خ �ة �أ �ي �ض وء على �ق ال، كما سلطوا ال�ض ّعّف كل � �ش دا�ت �ب هد�ي هذ� ال�ت ه�ة ه و�ن لموا�ج ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن ال �إ �ي مج� عاو�ن �ف ال�ت
ه  اد�ئ ، ودم�ج م�ب �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ م" لحما�ي صتم�ي لال ال� ه�ج "السلام�ة م�ن �خ �ي �ن �ن �ب لى �ت �ة �إ ه�ي الحا�ج
�ن  دم�ي خ�ت للمس� �ة  �آم�ن �ة  �ئ �ي �ب ما�ن  وض�  ، �ي ا�ق �ب اس�ت كل  �ش �ب اطر  المخ� �ف  �ي �ف خ�ت ل�  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت صا�ت  الم�ن �ة  كا�ف �ي  �ف �ة  دا�ي ال�ب ذ�  م�ن

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف اًً �ف ر س�ن صغ� ال�أ
 

 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة عالم�ي ول �ق �أ د  اًًض ع�ق � �ي �أ دى  �ت ا العام م�ن الم�ن �ة هذ� خ�س هد�ت �ن كما �ش
 ، حال�ف "WeProtect" العالم�ي "، ومعهد "DQ"، و�ت س�ف �ي و�ن ، و"ال�ي صتالا�ت حاد الدول�ي للا� راك�ة مع الا�ت ال�ش د�ت �ب عُُ�ق
عاو�ن  ز� ال�ت �ي عز� م�ة على �ت �ت ال�ق د رز�ّكّ ، و�ق �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف ما�ن سلام�ة ال�أ حو ض� ماع�ي �ن العمل الج� ع �ب للد�ف
ع  �ي ص�ن �ة �ف ولو�ي ل �أ �ة الط�ف اء حما�ي �ق ما�ن �ب ، وض� �ة �ي را�ن �ب اطر الس�ي �ة المخ� كر�ة لمعالج� �ت طر الم�ب ا�ف ال�أ ك�ش ، واس�ت الدول�ي

 . رار العالم�ي ال�ق

ل  �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي �ي ال�ق دى و�ف �ت �ي الم�ن ا�ت �ف �ش ا�ق كد�ت الم�ن ، �أ �ة �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي طتور ال�ت مرار � ومع اس�ت
�ة  �ي ارا�ت �ب خ�ت ادل المعلوما�ت الاس� �ب �ن و�ت عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت �ن �أ �ي �ب عاو�ن  رور�ة ال�ت ، على ض� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف
دى الدول�ي  �ت سس�ة الم�ن ها مؤ� ر�ف عل�ي �ش �ي �ت �ة ال�ت ادر�ة العالم�ي هذ� الم�ب هدا�ف ه اًً مع �أ �ي ما�ش ، و�ت عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق �ف
�ة  ما�ن حما�ي ادم، مع ض� ال�ق ل  �ي للج� اًً  ما�ن �أ ر  ك�ث �أ �ة  �ي را�ن �ب �ة س�ي �ئ �ي �ب اء  �ن �ب لى  �إ هد�ف  هود �ت الج� هذ�  �ن ه �فإ � ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

. ستارع�ة ر�ة م� �ي و�ت اًًط �ب را�ب د �ت ا�ي ز�ت � �ي عالم �ي لال �ف غ�ت ال م�ن الاس� ط�ف ال�أ

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف ل ال�أ �ب �ق �ة مس�ت اع�ي 3. حما�ي كاء الاصط�ن دام�ة م�ن الذ� اد�ة المس�ت �ف 4. الاس�ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي لصالح ال�أ

 ، �ة ل�ي حو�ي رصاًً �ت ، �ف �ة م�ت �ت د�ي وال�أ ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن ٍ الذ� اص�ةٍ خ� ، و�ب اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� ع �ف ر السر�ي ّوّطت ر ال� ّ�فّ و �ي
كاء  الذ� على  مد  ع�ت �ت �ي  ال�ت دوا�ت  ال�أ ستمح  � �ث  ح�ي  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف �ة  حر�ج ا�ت  حد�ي �ت �ي  �ف �ب  ست�ب � �ي كما 
، وهو ما  ع�ة للحواد�ث �ة السر�ي ا�ب ج�ت ، والاس� �ؤ�ي  �ب �ن ل ال�ت حل�ي ال�ت ، و�ب عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق دا�ت �ف هد�ي �ف ال�ت ك�ش اع�ي �ب الاصط�ن
سفها ه�ي  � ا�ت �ن �ي �ن �ق هذ� ال�ت ّ�نّأ ه  � ر  �ي ، غ� دا�ت هد�ي هج ال�ت �ي و� سفها �ف � ما�ت ع�ن �ن �ظ اع الم�ن �ة د�ف �ق �ي طر�ي ر�ة �ف ُحد�ث ط�ف �يُ
ار�ة  ال�ض رام�ج  وال�ب  ، �ق العم�ي �ف  �ي �ي ز�ت وال�  ، ال�ي �ي الحا�ت د  صت�ي ال� حملا�ت  ل  ّهّست و�  ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ على  �ن  م�ي المها�ج مّكّ�ن  �ت �ي  ال�ت
ملهم  �ن 60% م�ن مم�ن �ش ر �أ �ي �خ س" ال�أ ر�ي ر "دارك�ت ر�ي �ق �ف �ت �ث ك�ش ،  ح�ي �ن �ي و�ق ر مس�ب �ي طا�ق وسرع�ة غ� ل�ك على �ن ، وذ� �ة ال�آل�ي
، مما  اع�ي كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي ه�ة ال�ت عد�ة لموا�ج هم مس�ت ما�ت �ظ كو�ن م�ن لا �ت و�ن �أ �ش خ� المحس، �ي

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت �ي �إ اع�ي �ف كاء الاصط�ن رها الذ� ّ�فّ و �ي �ي �ة الملح�ة لدم�ج الحلول ال�ت كد على الحا�ج ؤ� �ي

ما�ت  �ظ الم�ن ام  �ي �ق رور�ة  �ي على ض� را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ع�ة م�ن  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن �ي  �ف اركو�ن  الم�ش كد  �أ د  و�ق
�ة  ر�ي الص�ف �ة  �ق ال�ث ما�ن  �أ �ج  ماذ� �ن ز�  �ي عز� و�ت  ، �ي ا�ق �ب اس�ت كل  �ش �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ طر  �أ �ي  �ف اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� �ن  م�ي �ض �ت �ب
وم�ن   ، المصلح�ة صحا�ب  �أ على  �ن  ع�ي �ت �ي �ث  ح�ي  ، �ي ك�ف �ت لا  وحدها  �ة  �ي �ن �ق ال�ت ر  �ي دا�ب ال�ت هذ�  ه ّ�نّأ   � لا  �إ  ، مر�ة المس�ت �ة  �ب والمرا�ق
�ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت دا�ت  �ي ع�ق لل�ت �ّدّصتي  ال�  ، �ة الدول�ي ا�ت  �ئ واله�ي  ، �ة م�ي كاد�ي ال�أ وساط  وال�أ اص،  الخ� طقاع  وال�  ، الحكوما�ت هم  �ن �ي �ب
�ن  ع�ي �ت ، و�ي �ة �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ف ال�ت �ي �ف خ�ت ، و� ، والمساءل�ة ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صخوص�ي ما�ن � ل ض� ، م�ث اع�ي كاء الاصط�ن الذ� ط�ة �ب المح�ي
كاء  اع�ي للذ� وم�ي والد�ف دام الهج� خ�ت م الاس� ّ�ظّ  �ن �ة موحد�ة �ت �ي لا�ق �خ طر �أ اء �أ �ن �ي �ب عاو�ن �ف اص، ال�ت هج �خ و� على الحكوما�ت �ب
هد�ف  ، �ب �ة �ي عد م�ن الحدود الوط�ن �ب �أ لى ما هو  ماع�ي �إ عاو�ن والعمل الج� ا ال�ت ّدّت هذ� م� �ن �ي �أ �ي  غ� �ب �ن �ي ، كما  اع�ي الاصط�ن
اء  �ض �ي ال�ف اع�ي �ف كاء الاصط�ن دام الذ� خ�ت ساء�ة اس� مال �إ �ة م�ن اح�ت ، والحما�ي �ة ادل المعر�ف �ب ل �ت سته�ي ، و� �ة �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� �ت

. �ي را�ن �ب الس�ي

ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ع �إ ّدّ م�ن وض� لاًً، لا �ب �ب �ق �ي مس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ة دور الذ� هم�ي اد �أ د�ي ع از� و�ق ل �ت �ي ظ� و�ف
ره  و�ف �ي م مما  الرغ� ، وعلى  �ة �ئ ا�ش ال�ن دا�ت  هد�ي ال�ت �ة  طتور ومصاح�ب ال� ادر�ة على  ال�ق �ة  �ي �ف ك�ي ال�ت اعا�ت  الد�ف ز�ّ�زّ   ع �ت �ة  �ي ا�ق �ب اس�ت
اطر  ا على مخ� �ض �ي طو�ي �أ �ن ه �ي �ن لا �أ ، �إ �ي را�ن �ب اع الس�ي �ي الد�ف ر�ة �ف حدا�ث ط�ف �ة ل�إ ل�ي حو�ي ا�ت �ت مكا�ن اع�ي م�ن �إ كاء الاصط�ن الذ�
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي اد�ة ال�أ ُعر�ب 58% م�ن �ق �ي لعام 2024، �يُ را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� وى العامل�ة �ف ر ال�ق ر�ي �ق اًًق ل�ت � و�ف ، �ف د�ة د�ي �ج
كم�ن  ، و�ي اع�ي كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي د�ة والهج� د�ي �ة الج� �ي ا�ت العدا�ئ �ي �ن �ق �ن ال�ت �أ �ش هم �ب ل�ق ع�ن �ق
طر  �أ ما�ن  ، مع ض� اعا�ت الد�ف ز�  �ي عز� ل�ت اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� �ي  كارا�ت �ف �ت الا�ب اد�ة م�ن  �ف الاس�ت �ن  �ي �ب �ن  واز� ال�ت اد  ج� �ي �إ �ي  الحل �ف
ز�ز�  ع ل �ي �ب �ق �ي مس�ت �ق حاسماًً �ف �ي �ن الد�ق واز� ا ال�ت كو�ن هذ� ، وس�ي �ة �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي اطر ال�ت �ف م�ن مخ� �ف خ�ت �ة � و�ي حوكم�ة �ق

. دام والمر�ن �ي المس�ت را�ن �ب كار الس�ي �ت لى الا�ب اًًض �إ � �ي ع �أ د�ف ، و�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي اع�ي ال�أ كاء الاصط�ن ه الذ� �ي �ف
.
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�ي   را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ �ي م�ش اًً �ف رى، دوراًً محور�ي �خ ه�ة �أ �ة م�ن �ج �ي �ن �ق ، وال�ت ه�ة ر�ي م�ن �ج �ش �ن السلو�ك ال�ب �ي اطع �ب �ق لع�ب ال�ت �ي
�ة  �ي رو�ن لك�ت م�ة ال�إ ر�ي عل الج� ج� ، مما �ي �ة �ي را�ت المعر�ف غ�ث �ة وال� سف�ي � ا�ت ال�ن ز� ح�ي مو�ن ال�ت ل المها�ج غ�ت س� ذ� �ي ، �إ ا الحال�ي �ن �ت �ي و�ق �ف
م�ن   %90 م�ن  ر  ك�ث �أ مد�ت  اع�ت ال،  الم�ث ل  �ي س�ب على  �ف اًً،  سلوك�ي اًً  حد�ي �ت كل  �ش ل�ت د  م�ت �ت ذ�  �إ  ، �ي �ن �ق �ت حدٍٍ  �ت رد  مج� م�ن  ر  ك�ث �أ
ه  لع�ب �ي �ذ�ي  ال الحاسم  الدور  رز�  �ب ُ �يُ مما   ، �ة ماع�ي �ت الا�ج دس�ة  اله�ن كا�ت  �ي ك�ت �ت على   ،2023 عام  �ي  �ف �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج�
م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س ا�ت ال�ن �ش ا�ق كد�ت م�ن د �أ ، و�ق �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ رو�ق �ي �خ ر�ي �ف �ش السلو�ك ال�ب
�ة  وحما�ي ل،  �ض �ف �أ كل  �ش �ب �ن  م�ي المها�ج ع  دوا�ف هم  ل�ف �ي  را�ن �ب الس�ي س  �ف ال�ن علم  ر  �ي �ف �ش �ت �ك  �ف �ة  هم�ي �أ على   ، �ي را�ن �ب الس�ي

. لاع�ب �أي �ت �ن م�ن � دم�ي خ�ت المس�

ّدّد�ت  �ش كما   ، �ة �ي �ن �ق ال�ت ا�ت  ما�ن ال�ض �ق  �ي ح�ق ل�ت �ة  هم�ي ال�أ الغ�  �ب مراًً  �أ �ة  سف�ي � ال�ن اعا�ت  الد�ف اء  �ن �ب �ن  �أ على  اركو�ن  الم�ش كد  و�أ
اح  ج� حّدّد مدى �ن �ي �ت ، ه�ي ال�ت �ة للحواد�ث ا�ب ج�ت ر�ق الاس� �ي �ف ٍ �ف اص�ةٍ خ� ، و�ب �ة رد�ي �ة ال�ف ل�ي �ة الع�ق �ي اهز� �ن الج� ا�ت على �أ �ش ا�ق الم�ن
م�ة  �ظ �ة الم�ن �ي را�ن �ب م�ة الس�ي ر�ي كا�ت الج� �ب ام �ش �ي �ة �ق �ق �ي طر�ي راء �ف �ب �ق الخ� عّمّ ، �ت ل�ك ، وعلاو�ة على ذ� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي هود ال�أ �ج
رام�ج  و�ب  ، ار�ة ال�ض رام�ج  ال�ب ر  �ش و�ن طتلاع،  الاس� ل  م�ث كا�ت  �ي ك�ت �ت دام  خ�ت اس� ر  ع�ب  ، روع�ة الم�ش �ة  ار�ي ج�ت ال� ا�ت  العمل�ي محاكا�ة  �ب

اء. اط العم�ي �ق لال ال�ن غ�ت �ة اس� �ي غ� ، �ب �ة د�ي ال�ف

�ق  �ف العم�ي �ي �ي ز�ت ططخ�ا�ت ال� لال م ، م�ن �خ دا�ت �ي ع�ق اد�ة ال�ت �ي د�ي الى ز� ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ي �ن �ق ّدّأى صعود �ت د � ل�ق
�ة  خ�س ال�ن �ي  �ف راء  �ب الخ� �ق  �ف ا�ت ا�ق  الس�ي ا  �ي هذ� و�ف  ، درا�ك وال�إ �ة  �ق ال�ث �ب لاع�ب  ال�ت ر  ع�ب �ن  دم�ي خ�ت المس� دع  خ�ت � �ي  ال�ت د  صت�ي وال�
�ة  ل�ي �ب �ق �ي المس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت دم�ج �إ �ن �ت رور�ة �أ ، على ض� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن الرا�ب
�ف  �ي �ف خ�ت وال� ها،  ا�ف �ش واك�ت  ، �ة �ئ ا�ش ال�ن دا�ت  هد�ي ال�ت هذ�  ه �ب ؤ�  �ب �ن ال�ت هد�ف  �ب  ، دم�ة �ق الم�ت ا�ت  �ي �ن �ق وال�ت �ة  السلوك�ي ى  الرؤ� �ن  �ي �ب
راد  �ف �ة ال�أ اًً لحما�ي رور�ي �ة ض� �ي �ن �ق �ة وال�ت ر�ي �ش اعا�ت ال�ب �ن الد�ف �ي مع �ب ج� �ذ�ي �ي ه�ج ال ا ال�ن كو�ن هذ� �ث س�ي عال، ح�ي كل �ف �ش ها �ب م�ن
�ي صدر�ت ع�ن  "، وال�ت �ي را�ن �ب س الس�ي �ف دم�ة حول علم ال�ن وا�ن "م�ق �ي حمل�ت ع�ن �ة ال�ت �ي ح�ث �ة ال�ب كد الور�ق ؤ�ت ما�ت معاًً، و� �ظ والم�ن
، على  �ي را�ن �ب س الس�ي �ف �ي علم ال�ن ر�ة �ف �ي �ب " الخ� ك�ن �ي ها "د. مار�ي �أ عّدّ�ت ، و�أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن مؤ�
اعلا�ت  �ف ال�ت م�ن  �ض لاع�ب و�ت ال�ت �ق  �ب ست�ت �ة � م�ة مر�ن �ظ �ن �أ اء  �ش �ن ل�إ  ، �ن دم�ي خ�ت �ن والمس� م�ي ول كلٍٍ م�ن المها�ج هم ع�ق رور�ة �ف ض�

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ال�آم�ن

�ة  س�ي �ي ر�ئ طقاعا�ت  �ي � ٍ �ف اص�ةٍ خ� ، و�ب �ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي هج الهج� �ي و� �ة �ف و�ي �ة الح�ي ساس�ي ال�أ �ة  �ي �ن ال�ب م�ة  �ظ �ن �أ �ة  ا�ش د ه�ش ا�ي ز�ت � �ت
م�ة  �ظ �ن هذ� ال�أ �ي ه �ة �ف �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق �ن ال�ت م�ي �ض ّ�نّأ �ت  �ن � �ي ح�ي ، و�ف �ة صتالا�ت السلك�ي ، والا� �ة �ة الصح�ي ، والرعا�ي �ة ل الطا�ق م�ث
كل  �ش �ب �ة  وم�ي الهج� المساح�ة  ع  وس�ي �ت لى  �إ اًًض  � �ي �أ د�ي  ؤ� �ي �ن  �أ مك�ن  �ي ه  �ن �أ لا  �إ  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اءا�ت  الك�ف �ن  مك�ي �ت �ي  سهم �ف �ي
�ي  �ة ال�ت �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي ع معّدّل الهج� �ف ال ار�ت ل الم�ث �ي على س�ب ، �ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ة �ب عل�ق اطر الم�ت د المخ� �ي ز� ر، مما �ي �ي ك�ب
�ن على  م�ي ز� المها�ج رك�ي صتاعد �ت حض�  � و �ة 30%، وهو ما �ي س�ب �ن �ي عام 2023 �ب �ة �ف و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن هد�ف ال�ب ست�ت �

. �ة ساس�ي صول ال�أ هذ� ال�أ ه
 

م�ن  ال�أ ز�  �ي عز� ل�ت الملح�ة  �ة  الحا�ج على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  ع�ة  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن ا�ت  �ش ا�ق م�ن ّكّأد�ت  � د  و�ق
�ذ�ي  ال" ال �ي �ب "كولو�ن �ي ا�ب �ن �أ ط  �ة على �خ د�ي وم ال�ف ل هج� وع حواد�ث م�ث و�ق ، �ف �ة و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن �ي ال�ب �ي �ف را�ن �ب الس�ي
را�ت  �ي �ث �أ وء على ال�ت ُّلّسط ال�ض ، �تُ �ت �ق كل مؤ� �ش حد�ة �ب ا�ت الم�ت �ي الولا�ي ود �ف �ب الو�ق �ي ا�ب �ن طخوط �أ ر � ك�ب حأد �أ لا�ق � غ� �ي �إ ّ�بّست�ب �ف  �
صتاد م�ن  � ل الا�ق عط�ي �ت �ي �ب �ف ك�ت �ث لا �ت ، ح�ي �ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن �ة على ال�أ �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي ها الهج� ُحد�ث د �تُ �ي �ق �ة ال�ت �ي الكار�ث

�ة ساس�ي دما�ت ال�أ �ي الخ� �ة �ف مع�ي �ت �ة المج� �ق ض� ال�ث و�ي �ق د السلام�ة العام�ة و�ت هد�ي د ل�ت م�ت ل �ت ود، �ب ع الو�ق �ي وز� �ف �ت لال و�ق �خ

�ة  لحما�ي �ة  �ي ، كا�ف المعلوما�ت �ة  �ي �ن �ق �ت ول على  ال�أ ام  الم�ق �ي  �ف ركز�  �ت �ي  ال�ت  ، �ة د�ي ل�ي �ق ال�ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ طُر  �أُ عد  �ت ولم 
ا�ت  �ي مكا�ن �إ م  ّ�ظّ ُع �تُ  ، �ف ك�ي لل�ت ل�ة  ا�ب �ق �ة  اع�ي ا�ت د�ف �آل�ي ها�ج  �ت ا�ن حو  �ن ر�ي  ذ�ج� ال ل  حّوّ ال�ت د م�ن  لا�ب ل�ك  ، ولذ� �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ
كد  ا�ق �أ ا الس�ي �ي هذ� ، و�ف �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت �ي �ن �ق م�ة ال�ت �ظ �ن اًًص ل�أ صخ�ي �ة المصمم�ة � ر�ي �ة الص�ف �ق طر ال�ث ذ�ّ�فّ �أ   �ن �ة و�ت �ئ ا�ش �ة ال�ن �ي �ن �ق ال�ت
اع�ة  عض�ّرّ لها الص�ن �ت �ي �ت دا�ت ال�ت هد�ي ر المعلوما�ت حول ال�ت �ي و�ف �ة �ت هم�ي دى على �أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ي ال�ن راء �ف �ب الخ�
�ة  ام�ي �ن اطر الم�ت �ف المخ� �ي �ف خ�ت �ة � �ي غ� اص، �ب �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي عاو�ن �ب ، وال�ت عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق �ة �ف �ب سفها، والمرا�ق � �ن

. �ة و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن طقاعا�ت وال�ب هدد ال� �ي �ت ال�ت
 

�ة  �ي �ن ال�ب على  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج� �ن  �أ �ن  ح�ي �ي  �ف �ف  ، العالم�ي عاو�ن  لل�ت الماس�ة  �ة  الحا�ج على  اركو�ن  الم�ش كد  �أ كما 
ر�ك هو  �ت الم�ش العمل  ىق  � �ب �ي طخ�ر،  لل رواح  ال�أ ض�  عر�ي و�ت صتادا�ت  � الا�ق رار  �ق اس�ت ع�ة  عز� ز� ادر�ة على  �ق �ة  و�ي الح�ي �ة  ساس�ي ال�أ
 ، �ة م�ي كاد�ي سسا�ت ال�أ ، والمؤ� صحا�ب المصلح�ة �ب على الحكوما�ت و�أ ج� دمًًا، و�ي �ي �ق �ق للم�ض �ي طت�ب ل لل� ا�ب د ال�ق المسار الوح�ي
مع  �ت ج� �ن �ي اًًض �أ � �ي رور�ي �أ ، وم�ن ال�ض عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق دا�ت �ف هد�ي �ن ال�ت �أ �ش ارك�ة المعلوما�ت �ب وى لم�ش �ق ا�ت �أ حال�ف ل �ت ك�ي �ش �ت
�ة  ور�ي ال�ف دا�ت  هد�ي لل�ت صتدى  � �ت لا   ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  �ي ا�ق �ب واس�ت ماسك�ة  م�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ ع  لوض� المصلح�ة  صحا�ب  �أ

ها. �ف ّ�فّخ�ت   �ة و� و�ي �ة الح�ي ساس�ي ا ال�أ �ن م�ت �ظ �ن هّدّد �أ �ي �ت اطر ال�ت المخ� ّ�بّ�أ �ب  �ن �ت ل �ت ، �ب حس�ب �ف

�ة  لحما�ي �ي  را�ن �ب الس�ي س  �ف ال�ن علم  ر  �ي �ف ش� �ت �ك  �ف  .5
م�ة ر�ي ل ال�ج عط�ي راد و�ت �ف ال�أ

�ة و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن �ن ال�ب م�ي �أ 6. �ت
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ه،  ع�ن ر  س�ف �أ �ي  ال�ت ى  والرؤ� ه،  �ي �ف ر�ت  �ج �ي  ال�ت ا�ت  ا�ش �ق ال�ن طا�ق  �ن اوز�  ج�ت � ل�ي �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ر  �ي �ث �أ �ت د  ام�ت
د  م�ت ل�ي ال،  المج� �ي  �ف المصلح�ة  صحا�ب  و�أ �ة  �ي المع�ن ها�ت  الج� م�ن  ه  �ي �ف �ن  مع�ي �ت المج� ر�ة  دا�ئ ها،  ل�ي �إ وصل  �ت �ي  ال�ت والحلول 
د م�ن  ر العد�ي ل�ك ع�ب ها، وذ� اء عل�ي �ن و واصل�ت ال�ب دى �أ �ت ا�ت الم�ن ر�ج لى مخ� د�ت �إ �ن رى، اس�ت �خ �ة �أ صا�ت دول�ي لى م�ن ر �إ �ي �ث �أ ا ال�ت هذ�

ا�ت ل�ف اللغ� �ت مخ� د�ة م�ن العالم و�ب اط�ق عد�ي حاء وم�ن �ن �ي �أ و صدر�ت �ف ر�ت �أ �ي �ج ، ال�ت حو�ث ر وال�ب ار�ي �ق ا�ت وال�ت �ي �ق ا�ت والمل�ت عال�ي ال�ف

ر ا�ش �ي الم�ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت و الم�ن د�ي اس�ت

ر�ة صق�ي لا�ت "MOMENTS OF GENIUS" ال� ا�ب م�ق

م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت حوارا�ت الم�ن
لى العالم ا�ض �إ : م�ن الر�ي �ي را�ن �ب الس�ي

ام ر�ق رز� ال�أ �ب : �أ �ة علام�ي �ة ال�إ طغ��ي  ال�ت

و  د�ي م�ن الاس�ت �ت ض� ر�ي ُ�ج ل�ة �أُ ا�ب م�ق

اهدا�ت  مال�ي عدد الم�ش �ج �إ

واصل معها  م ال�ت �ة �ت ار�ي �ب �خ ص�ة �إ م�ن

رها  �عََِ�ت ع�ب �ة وُُ�زِّ علام�ي ل�ة �إ وس�ي
�ة  ا�ت الحوار�ي الحل�ق

67

و�ن 1.6 مل�ي

40

318

�ة ست�ب �ة المك� علام�ي �ة ال�إ طغ�ت�ي  ال�

مال�ي الوصول �ج �ي �إ دى �ف �ت لى الم�ن ارا�ت �إ �ش عدد ال�إ
�ة �ة والدول�ي م�ي ل�ي �ق علام ال�إ ل ال�إ وسا�ئ

ر 2024 و�ب ك�ت حأد 6 �أ لى ال� ر 2024 �إ م�ب �ت �ن 30 س�ب �ي �ن �ن الا�ث �ي ر�ة �ب �ت �ي ال�ف �ف

542533

�ة ار�ي �ب �خ وا�ت ال�إ �ن ال�ق

و�ن مل�ي
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ا�ج  �ت �ن ر�ق �إ ها �ف ر�ت ج� ، �أ ل�ب الحد�ث �ة م�ن �ق اءا�ت حوار�ي �ة ول�ق ا�ت ح�ي طغ��ي  م �ت د�ي �ق و�ن على �ت علام�ي ركاء ال�إ عمل الش�
ر  ك�ث مل �أ اًً ش� �ي را�ف غ�ج� اراًً  ش� �ت ، وا�ن �ة هد�ف �ة المس�ت سوا�ق الدول�ي لى ال�أ �ت وصولاًً واسعاًً �إ هد�ف ، اس�ت كامل�ة م�ت

. �ة ماع�ي �ت �ة والج�ا م�ي صا�ت الر�ق ر والم�ن اش� �ث الم�ب صا�ت ال�ب ل�ف م�ن �ت ر م�خ م�ن 120 دول�ة حول العالم، ع�ب
 ، �ة �ن الدول�ي و�ن الص�ي �ي ز�ف ل� ك�ة �ت �ب ر �ش �ة ع�ب �ة المعروض� رام�ج العالم�ي �ة لل�ب ر�ي ماه�ي اعد�ة الج� م ال�ق صخ هو ج�ح � و�ن ش� • 400 مل�ي

دى.   �ت اطع للم�ن �ة م�ق لا�ث لالها �ث �ي عُُرض� �خ وال�ت
لا�ت  ا�ب دى والم�ق �ت �ة للم�ن �ي دا�ن �ة الم�ي طغ�ت�ي  اهدوا ال� �ة �ش �ن الدول�ي و�ن الص�ي �ي ز�ف ل� ك�ة �ت �ب مهور �ش صخ م�ن �ج � و�ن ش� • 13 مل�ي

ه. دََق�ت على هام�ش �ي عُُ� ال�ت

�ة طغ�ت�ي  وى وال� المح�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت و�ن للم�ن علام�ي ركاء ال�إ الش�

اطع  موع�ة م�ن م�ق ّ�ثّ�ت مج�  �ي �ب ، ال�ت �ة �ي و�ن �ي ز�ف ل� " ال�ت رغ� �ي لوم�ب ا�ة "�ب �ن �ة ل�ق ر�ي ماه�ي اعد�ة الج� م ال�ق صخ هو ج�ح � و�ن ش� • 17.5 مل�ي

دى. �ت �ة الم�ن طغ�ت�ي  �
 ،)Bloomberg.com( ص�ة �ي للم�ن رو�ن لك�ت ع ال�إ ر المو�ق را ع�ب ُ�ش و �نُ د�ي �ي ّ�يّ �ف طقع عََ�ة لم� َ وََ�قَ َ اهدا�ت المُُ�تَ ل�ف عدد الم�ش • 800 �أ

 ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن محاور  حول   ،" �ن �إ كد  �ن و"ل�ي  " و�ب �ي و�ت "�ي ر  ع�ب ها  ا�ت وسحا�ب ها،  �ب اص  الخ� �ق  �ي طت�ب وال�
ه. دََق�ت على هام�ش �ي عُُ� �ة ال�ت لسا�ت الحوار�ي والج�

اص�ة  ماع�ي الخ� �ت واصل الا�ج ا�ت ال�ت ر سحا�ب ور�ة ع�ب �ش �ة الم�ن �ي م المعلوما�ت صتام�ي عََ�ة لل� َ� وََ�قَّ َ اهدا�ت المُُ�تَ ل�ف عدد الم�ش • 150 �أ

�نس". ز� �ي رغ� �ب �ي لوم�ب ـ "�ب �ب

�ة طغ�ت�ي  وى وال� المح�ت
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ر  ار�ي �ق ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف دى، �ب �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س طغ��ت ال�ن �ي  �ة ال�ت �ي رو�ن لك�ت " ال�إ وز� �ي صا�ت "عر�ب �ن ار�ة لم�ن �ي و�ن ز� • 2.2 مل�ي

. لا�ت ا�ب والم�ق
دى �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ة لل�ن طغ�ت�ي  اًً لكل � �ب ر�ي �ق ار�ة �ت �ي و�ن ز� • 1 مل�ي

ر  ار�ي �ق ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف دى، �ب �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س طغ��ت ال�ن �ي  �ة ال�ت �ي رو�ن لك�ت " ال�إ �ة �ي صا�ت "العر�ب ار�ة لم�ن �ي و�ن ز� • 29.9 مل�ي

لا�ت ا�ب والم�ق
دى �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س �ة لل�ن طغ�ت�ي  اًً لكل � �ب ر�ي �ق ار�ة �ت �ي �ن ز� �ي • 9 ملا�ي

�ة طغ�ت�ي  وى وال� �ةالمح�ت طغ�ت�ي  وى وال� المح�ت
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وعا�ت  لموض� اولها  �ن �ت �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� هج�  ه �ت �ن �ت �ذ�ي  ال مول�ي  ال�ش هج  و� ال�ت �ف  ك�ش �ي
اوز�  ج�ت � �ي امل،  �ش حو  �ن على  �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف وعا�ت  موض� اول  �ن �ت �ي  �ف اًً  دول�ي الملح�ة  �ة  الحا�ج ع�ن   ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف
 ، �ة �ة الصر�ف �ي �ن �ة وال�ف �ي �ن �ق �ب ال�ت وا�ن ما الج� ها؛ لا س�ي �ي �ي �ف را�ن �ب اء الس�ي �ض وعا�ت ال�ف م صحر موض� �ت �ي �ي �ة ال�ت د�ي ل�ي �ق �ب ال�ت وا�ن الج�
عاط�ي  ال�ت �ي  �ف راغ�  ال�ف ملء  �ي  �ف لاًً  ص�ي �أ اًً  لاع�ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� م�ن  عل  �ج �ذ�ي  ال مر  ال�أ

�ي العالم. ر�ة �ف �ي �ظ صا�ت ال�ن ل�ف ع�ن الم�ن �ت خ� حو �ي ، على �ن �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض وعا�ت ال�ف مول�ي مع موض� ال�ش

ر  �ث �خ �أ رس�ي لى �ت �ة �إ هود الساع�ي داداًً للج� �ي ام�ت را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س عمال ال�ن اء�ت �أ ا �ج لذ�
�ن العام  طقاع�ي رارٍٍ م�ن ال� اع �ق راء وص�ن �ب دى، م�ن �خ �ت �ي الم�ن اركو�ن �ف ذ� واصل الم�ش ارها؛ �إ �ش �ت ز� ا�ن �ي عز� دى و�ت �ت رسال�ة الم�ن
لى  دى �إ �ت لوا حوارا�ت الم�ن �ق �ن دى، �ف �ت عمال الم�ن عد �أ ، الحوار لما �ب �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ ، وال�أ �ة ما�ت الدول�ي �ظ اص، والم�ن والخ�

�ة م�ن حول العالم. صا�ت دول�ي م�ن

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت رسال�ة الم�ن
�ن �ي �ن الدول�ي �ي حد�ث على لسا�ن الم�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت مع الم�ن �ت ا�ت مج� ر�ج مخ�
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�ي را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت ودكاس�ت الم�ن �ب

اًًح  ا�ت �ف د  د�ي ج� موسمٍٍ  �ي  �ف  "Rethinking Cyber" �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن ودكاس�ت  �ب طل�ق  �ن �ي
. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ر �ف ك�ي �ف عاد�ة ال�ت مام �إ ا�ق �أ ال�آ�ف

 
دى الدول�ي  �ت �ي الم�ن �ن �ف �ي حد�ث �ة م�ن الم�ت �ب خ� �ي عام 2022، �ن هق �ف طلا� ذ� ا�ن ودكاس�ت "Rethinking Cyber" م�ن ا�ف �ب �ض اس�ت
 ، �ن راًً على مدار موسم�ي �ي حاًً ك�ب ا�ج �ت �ن �ق �ي ح�ق ا�ت ال�ت موع�ة م�ن الحل�ق �ي مج� ال، �ف �ي المج� راء �ف �ب �ي والخ� را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض كل ال�ف �ش �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي رص وال�ت اول�ت ال�ف �ن �ي �ت وعا�ت ال�ت د م�ن الموض� لالها العد�ي �قش �خ و� د �ن و�ق

صوا�ت  رز� ال�أ �ب �أ ، مع  �ة ز� ا�ت المم�ي �ة والحل�ق ر�ي موع�ة م�ن الحوارا�ت ال�ث اًً، مع مج� �ب ر�ي ال�ث �ق موسمه ال�ث ودكاس�ت �ب عود ال�ب و�ي
�ي 2024. را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت لال الم�ن ر�ة �خ ا�ش لِّج��ِ�ت م�ب �ي سُُ ال، وال�ت ا المج� �ي هذ� ر�ة �ف �ث �ة المؤ� العالم�ي

ع  م�ي لى ج� ماع �إ �ك ال�آ�ن الاس�ت مك�ن �ي
 Rethinking’’ ودكاس�ت ا�ت �ب حل�ق

 " ا�ي �ف �ي و�ت ّ "س�ب �يّ ص�ت ر م�ن Cyber‘‘ ع�ب

" ودكاس�ت ل �ب و"�آ�ب

لى  ماع �إ لى الاس�ت ماع �إ الاس�ت

ال�ث و�ف الموسم ال�ث �ي ض�

" �ي ا�ب د �ن �ي و�ن ور "ج� الدك�ت
ول اح�ث �أ �ب

" �ن س�ب معهد "�أ

" اسكال لام�ي د "�ب الس�ي
س للسلام ار�ي دى �ب �ت س م�ن �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ة ار�ة العالم�ي ج�ت م�ة ال� �ظ �ق لم�ن س السا�ب �ي الر�ئ

" و�ن ام دا�ت ل�ي سور "و�ي �ي رو�ف ال�ب
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي درا�ت ال�أ �ي مركز� �ق اح�ث �ف �ب

�ي  ورد" �ف كس�ف �ن �إ �ة "مار�ت �ي كل�ي العالم�ي �ف
�ي  ر�ي �ف خ�ف اذ� � س�ت ورد"، و�أ كس�ف امع�ة "�إ �ج

ا �ي ور�ن �ف و�ب كال�ي �ن امع�ة �ج �ج

" ام سارا�ن �ي د "ش� الس�ي
�ق س�ب د�ي ال�أ �ة اله�ن �ي ار�ج ر الخ� �ي وز�

" ز�غ�  �ي �ن ا�ي ارد س�ت ش� �ت ور "ر�ي الدك�ت
�ي  �ة �ف �ي م�ن �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت سقم ال�إ س � �ي ر�ئ

�ي اذ� �ف س�ت را"، و�أ رك�ة "سال�ي �ش
ر" �ف امع�ة "د�ن  �ج

 " ز� ل�ي �ج �ن س �إ د "كر�ي الس�ي
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ق لوحد�ة ال�أ ر السا�ب المد�ي
حد�ة  ا�ت الم�ت ، الولا�ي ض� �ي �ب �ت ال�أ �ي �ي ال�ب �ف

�ة ك�ي مر�ي ال�أ

" غ� �ن لم�ي �ي رم�ي �ف �ي ر ج� د "س�ي الس�ي
صتالا�ت  �ب الا� �ق لمكا�ت ر السا�ب المد�ي

�ة  �ي طا�ن ر�ي �ة ال�ب الحكوم�ي

ر" س�ب ور "مار�ك �إ الدك�ت
ا�ت اع الـ 27 للولا�ي ر الد�ف �ي وز�

�ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ  الم�ت

" ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي الدك�ت
س  �ف سقم علم ال�ن س�ة � �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت �أ

ا �ي ولو�ج ك�ن ول" لل�ت �ت �ي امع�ة "كا�ب ، �ج �ي را�ن �ب الس�ي
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دى الدول�ي  �ت و�ف الم�ن �ي ض�
�ي  �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ

ع صقر المر�ب � : ا�ض الر�ي
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م�ة ا�ت ال�خ
رص  ه م�ن �ف طو�ي عل�ي �ن ما �ي �ي �ب را�ن �ب اء الس�ي �ض حى ال�ف ض�أ د � ل�ق
ل  ك�ي �ش �ت عاد�ة  �إ �ي  �ف اًًس  �ي ر�ئ عاملاًً   ، ر�ة �ي ك�ب ا�ت  حد�ي و�ت واعد�ة 
ه  عل�ي وم  �ق �ي لاًً  ص�ي �أ اًً  ورك�ن  ، معا�ت �ت المج� اء  �ن و�ب صتادا�ت  � الا�ق
اء  ، ور�خ معا�ت �ت دهار المج� راد، واز� �ف م�ن ال�أ رار الدول، و�أ �ق اس�ت
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض م الدور المحور�ي لل�ف عاظ� �ت ما �ي �ي . و�ف سا�ن �ن ال�إ
�ي  �ق �ي دم الح�ق �ق ال�ت كامل؛ �ف عاو�ن وال�ت �ة ال�ت هم�ي م معه �أ عاظ� �ت �ت
 ، طرا�ف ل�ف ال�أ �ت �ن مخ� �ي كاملها �ب هود و�ت ر الج� ا�ف �ض �ق م�ن �ت �ث �ب �ن �ي

دهار حول العالم. �ة والز�ا م�ي �ن �ق ال�ت ح�ق ما �ي �ب

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� �ي  �ت �أ �ت ا  لذ�
م�ة  �ي �ق م  د�ي �ق ل�ت  - �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ ها  ا�ت هد�ف لمس�ت ا�ق  � -و�ف
اء  �ض وعا�ت ال�ف مول�ي لموض� اول ال�ش �ن �ي ال�ت ّ�ثّل �ف م �ت �ة �ت ا�ف م�ض
�ة  صتاد�ي � ، والا�ق �ة اس�ي وس�ي �ي وعا�ت الج� ل الموض� ؛ م�ث �ي را�ن �ب الس�ي
ا�ت  �ئ ال�ف ا�ت الصل�ة �ب وعا�ت ذ� ، والموض� �ة ، والسلوك�ي �ة مو�ي �ن وال�ت
ل،  والط�ف �ة  المر�أ ل  م�ث  ، �ة والحما�ي �ن  مك�ي لل�ت  ً �ةًج حا� ر  ك�ث ال�أ
عكهس  ا ما �ي . وهذ� �ة �ئ ا�ش �ة وال�ن ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت �ي �ن �ق ل�ك ال�ت وكذ�

 ، �ة �ق السا�ب هخ�س   �ن �ي  �ف �ة  رع�ي ال�ف ومحاوره  دى  �ت الم�ن عار  �ش
ا�ت  �ب �ذ�ي  ال هج  و� ال�ت 2024، وهو  العام  ا  �ة هذ� خ�س �ن ىت  وح�
راء  �ب رار والخ� اع ال�ق وساط ص�ن �ي �أ مامٍٍ ملحوظ� �ف اه�ت ىظ �ب ح� �ي
�ة  الدول�ي اسا�ت  الس�ي ر  طتو�ي � دعم  �ب �ن  م�ي والمه�ت �ن  �ي الدول�ي
رص  طقاع وال�ف �ة لل� �ي ا�ب ج� �ي هج ال�إ و� راز� ال�أ �ب ، و�إ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
�ة  صتاد�ي � �ة الا�ق م�ي �ن دورها ال�ت دعم �ب �ي �ت ها، وال�ت ر �ب �خ ز� �ي �ي ال�ت

�ة حول العالم. ماع�ي �ت والا�ج

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن عمل مؤ�  كما �ت
س�ت  �ي  �ف ل�ة  م�ث الم�ت عدد�ة  الم�ت ها  ط�ت �ش �ن �أ لال  �خ م�ن 
لاًً  �ب �ق مس�ت �ق  ِ� ح�قِّ �ي ما  على  ملها  مج� �ي  �ف كز�  ر�ت �ت مسارا�ت 
ز� دوره  �ي عز� �ي و�ت را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ دهراًً ل� داماًً ومز� مس�ت
اول  �ن ال�ت م�ن  دءاًً  �ب  ، �ة ماع�ي �ت والا�ج �ة  صتاد�ي � الا�ق �ة  م�ي �ن ال�ت �ي  �ف
عد  ال�ب ا�ت  ذ� �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف وعا�ت  لموض� مول�ي  ال�ش
ل�ف  �ت �ي مخ� �ة �ف وع�ي ا�ت �ن طلا�ق لى �إ ، ووصولاًً �إ �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ

. ا�ت الصل�ة �ة ذ� و�ي طقاعا�ت الح�ي ال�

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ� واصل  وس�ت
ها  �ت مكا�ن �خ  رس�ي �ت على  العمل  ها،  ركا�ئ �ش مع  عاو�ن  ال�ت �ب
ل�ق  خ�ت د الحلول، و� ِ ُو�جِ ز� الحوار، و�تُ � ُع�زِّ اعل�ة �تُ ص�ة �ف ها م�ن وص�ف �ب
�ة  ا�ف م�ة الم�ض �ي ل�ك على ال�ق �ي ذ� اظ� �ف ر الملموس، والح�ف �ث ال�أ

: ز� لا�ث ركا�ئ وم على �ث �ق �ي �ت ، وال�ت سس�ة للمؤ�

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ة �ف �ي ج� �ي را�ت س�ت ىق للحوارا�ت ال�إ � •  مل�ت
م�ن  وعا�ت ال�أ موع�ة واسع�ة م�ن موض� سس�ة مج� طغ�ت�ي المؤ�  �
معا�ت حول العالم  �ت مّسّ الدول والمج� �ي �ت �ي ال�ت را�ن �ب الس�ي
�ة  والسلوك�ي �ة  صتاد�ي � والا�ق �ة  اس�ي وس�ي �ي الج� �ب  وا�ن الج� م�ن 
ها  ل�ي �إ وع  الر�ج م  �ت �ي ص�ة  م�ن ها  م�ن عل  ج� �ي ما  وهو  رها،  �ي وغ�
طقاع العام،  ا�ت ال� ولو�ي م�ن �أ عّدّ ض� �ي �ت وعا�ت ال�ت حول الموض�
كر  ال�ف ومراكز�   ، �ة الحكوم�ي ر  �ي وغ�  ، �ة الحكوم�ي ما�ت  �ظ والم�ن

رى، حول العالم. ركا�ت الك�ب ، وال�ش ح�ث وال�ب

�ي  ا�ب ج� �ي ر �إ �ي �ي غ� حدا�ث �ت �ة ل�إ هود الدول�ي وحّّد الج� ص�ة �ت • م�ن
حو  �ن الدول�ي  اط  �ش ال�ن سس�ة  المؤ� دعم  �ت ال:  المج� �ي  �ف
دم  خ� ما �ي �ة �ب مول�ي راراًً و�ش �ق اًً واس�ت ما�ن ر �أ ك�ث �ي �أ را�ن �ب اء س�ي �ض �ف
حت  � �ف ر  ع�ب ل�ك  وذ� العالم؛  حول  معا�ت  �ت والمج� صتادا�ت  � الا�ق
سسا�ت  رار م�ن المؤ� اع ال�ق اد�ة وص�ن �ن ال�ق �ي الا�ت الحوار �ب مج�
ومراكز�  اص،  الخ� طقاع  وال�  ، �ة الحكوم�ي ر  �ي وغ� �ة  الحكوم�ي

 . حا�ث �ب كر وال�أ ال�ف

مد  ال�أ ل�ة  راكا�ت طو�ي و�ش ا�ت  علا�ق اء  �ن ل�ب �ة  صخ��ب  �ة  �ئ �ي �ب  •
�ة  كا�ف َهم  �تَ  ٍ وعا�تٍ موض� م�ن  سس�ة  المؤ� ا�ت  ا�ش �ق �ن طل�ق  �ن �ت
ز�  � ع�زِّ �ي ما  وهو   ، مكا�ن كل  �ي  �ف طقاع  ال� �ب �ة  العلا�ق و�ي  ذ�
�ث  ح�ي العام،  مدار  وعلى  العالم  حول  رها  �ي �ث �أ �ت مرار  اس�ت
صا�ت  ل�ف الم�ن �ت ر مخ� �ن ع�ب عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت واصل �أ �ي
ىًًؤ�  ه م�ن ر مر�ت ع�ن �ث ا�ت وما �أ ا�ش �ق هذ� ال�ن ، دراس�ة ه �ة الدول�ي
حول  الدول�ي  الحوار  ا�ت  ولو�ي �أ اء  �ن �ب �ي  �ف ُسهم  �تُ وحلول، 

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف و�ي وعا�ت الح�ي الموض�
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ز�  �ي عز� رك�ة ل�ت �ت ا�ت المش� ولو�ي ال�أ
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف رار �ف �ق الاس�ت

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت س�ة �ي لس�ة ر�ئ ج�

الدول�ي  دى  �ت للم�ن ولى  ال�أ �ة  اح�ي �ت �ت الا�ف لس�ة  الج� د�ت  مّهّ
ا�ت  ولو�ي ها "ال�أ وا�ن �ي كا�ن ع�ن �ي 2024، وال�ت را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
 ،" �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف رار  �ق الاس�ت ز�  �ي عز� ل�ت رك�ة  �ت الم�ش
م�ن  لل�أ العالم�ي  هد  الم�ش حول  وهر�ي  �ج لحوار  �ق  الطر�ي
و�ن  "�ج د  الس�ي دارها  �أ �ي  ال�ت لس�ة  الج� �ت  ّمّض� و  ، �ي را�ن �ب الس�ي
�ن  �ي الذ� �ن  �ي ارز� ال�ب رار  ال�ق اع  ص�ن م�ن  موع�ة  مج� وس"  ر�ي �ي �ت �ف د�ي
م�ن  �ف  �ي �ف خ�ت ال� اوم  �ق �ت هج  و� ال�أ عدد�ة  م�ت ا�ت  حد�ي �ت وا  �ش ا�ق �ن

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف را�ت �ف و�ت حد�ة ال�ت

�ة  �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ ستارع للج� ر الم� �ي �ث �أ ا�ش على ال�ت �ق كد ال�ن و�أ
 10.5 العالم�ي  صتاد  � الا�ق كل�ف  �ت �ن  �أ ع  و�ق الم�ت م�ن  �ي  ال�ت
دم  �ق ال�ت ستارع  � ومع   ،2025 عام  حلول  �ب دولار  و�ن  ل�ي ر�ي �ت
 ، �ة الكم�ي �ة  والحوس�ب  ، اع�ي الاصط�ن كاء  الذ� ل  م�ث  ، �ي �ن �ق ال�ت
�ة  �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق هذ� ال�ت �ة له �ي ار السل�ب اركو�ن ال�آ�ث �قش الم�ش ا� �ن
اع  للد�ف د�ة  د�ي �ج مسارا�ت  ر  �ي و�ف �ت �ي  �ف ودورها   ، ه�ة �ج م�ن 

رى. �خ ه�ة �أ �ي م�ن �ج را�ن �ب الس�ي

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت اع الـ 27 للولا�ي ر الد�ف �ي ر"، وز� س�ب ور"مار�ك �إ • الدك�ت
. �ة �ي طا�ن ر�ي �ة ال�ب صتالا�ت الحكوم�ي �ب الا� �ق لمكا�ت ر السا�ب "، المد�ي غ� م�ن ل�ي م�ي �ف ر�ي �ي د "ج� • الس�ي

. �ق ال السا�ب غ�ت ر� راء ال�ب س وز� �ي �ة ور�ئ �ي ورو�ب �ة ال�أ �ي وض� �ق للم�ف س السا�ب �ي اروسو"، الر�ئ ل �ب و�ي ه ما�ن وس�ي د "خ� • سعاد�ة الس�ي
." �ن �ن �أ ك�ة "س�ي �أ �ب ع �ش �ي �ة ومذ� �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ ( محرر سا�ب لس�ة ر ال�ج وس"، )مد�ي ر�ي �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� • الس�ي

مهم�ة  اص  والخ� العام  �ن  طقاع�ي ال� �ن  �ي �ب راك�ة  ال�ش
ع  طت�ي ست� � لا   . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف �ة  ا�ي للغ�
ذ�  ردها، �إ م�ف ل�ك �ب ذ� ام �ب �ي �ي ال�ق را�ن �ب م�ن الس�ي �ة ال�أ هز� �ج �أ
مل  ، على �أ عاو�ن اًًض ال�ت � �ي اص �أ طقاع الخ� �ن على ال� ع�ي �ت �ي
 ، �ة واعد العالم�ي وع م�ن ال�ق ع �ن مك�ن معاًً م�ن وض� �ت �ن �ن �أ

ر. �ي و معا�ي ماط �أ �ن ل �أ �ق و على ال�أ �أ

اروسو" ل �ب و�ي ه ما�ن وس�ي د "خ� سعاد�ة الس�ي

"

"

لسا�ت العام�ة الج�

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
: ىج� مسح الرمز� ُر ، �يُ �ن ارك�ي ى المش� على رؤ�

امحس الرمز�

�ة  الحا�ج حول  لس�ة  الج� لال  �خ س  �ي الر�ئ وع  الموض� ودار 
كد  و�أ  ، المعلوما�ت ارك�ة  وم�ش  ، الدول�ي عاو�ن  لل�ت الماس�ة 
�ن  �ي �ب واصل  م�ت كل  �ش �ب و�ة  ج�ف ال� ستاع  ا� على  و�ن  حد�ث الم�ت
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ول�ي مؤ�س صتر�ف �ب � �ي �ت الدول ال�ت
�ن  دد�ي م�ش  ، ل�ك ذ� �ب وم  �ق �ت لا  �ي  ال�ت الدول  �ن  �ي و�ب  ، ه�ة �ج م�ن 

ول. ر المؤ�س �ي �ب السلو�ك غ� د عوا�ق حد�ي �ة �ت هم�ي على �أ

�ن  طقاع�ي �ن ال� �ي راكا�ت �ب اركو�ن على دور ال�ش كد الم�ش كما �أ
م�ن  لل�أ د�ة  د�ي �ج ر  �ي معا�ي ع  وض� �ي  �ف اص  والخ� العام 
هود  لى �ج �ة الملح�ة �إ د على الحا�ج ك�ي �أ ، مع ال�ت �ي را�ن �ب الس�ي
�ي  �ف د�ة  ا�ي ز�ت والم� د�ة  المع�ق ا�ت  حد�ي لل�ت �ّدّصتي  لل� �ة  �ي عاو�ن �ت
رور�ة  و�ن على ض� حد�ث الم�ت �ق  �ف ا�ت د  ، و�ق �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف
، على  ، والمساءل�ة �ة �ي اهز� ، والج� �ي را�ن �ب ز� الصمود الس�ي �ي عز� �ت
رار  �ق اس�ت على  اظ�  الح�ف ل  �ج �أ م�ن   ، العالم�ي وى  المس�ت
اركو�ن  ّدّد الم�ش ام، �ش �ت �ي الخ� ه. و�ف م�ن �ي و�أ را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
م�ن  ال�أ ا�ت  حد�ي �ت ه�ة  لموا�ج ماع�ي  الج� العمل  رور�ة  ض� على 

ل. �ج ل�ة ال�أ �ة وطو�ي �ي �ي ال�آ�ن را�ن �ب الس�ي
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�ي  دهار �ف مو والز�ا ال�ن
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �

 ،" ود�ي ور "سعد الع�ب ع الدك�ت ، وض� �ة اح�ي �ت �ت هت الا�ف �ي كلم� �ف
�ة المعلوما�ت  �ي �ن �ق �ة ل�ت رك�ة السعود�ي �ذ�ي لل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
وهر�ي  الج� الدور  حول  �ة  �ق معّمّ ا�ش  �ق �ن سس  �أ  ،) �ت )سا�ي
 ، صتاد�ي � الا�ق رار  �ق الاس�ت ما�ن  ض� �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
وسلط   . �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف را�ت  و�ت ال�ت م�ن  والحد 
اًًط  را�ب م�ت ح  ص�ب �أ �ذ�ي  ال المعاصر  مع  �ت المج� على  وء  ال�ض
 ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب �ن  �ي �ب وم  ال�ي م  ا�ئ ال�ق كامل  وال�ت هت،  ع� �ي ط�ب �ب
ع�ث  م�ب ا�ت  �ب �ذ�ي  ال مر  ال�أ مداد؛   ال�إ وسلاسل   ، �ة والطا�ق
مك�ن  ذ� �ي �إ  ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي وى ال�أ ل�ق عالم�ي على مس�ت �ق
�ب  عوا�ق واحد  طقاع  � �ي  �ف ود�ة  المو�ج را�ت  غ�ث ال� �ب  ست�ب � �ن  �أ
�ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ ود  و�ج رور�ة  ض� كد  ؤ� �ي مما   ، طا�ق ال�ن واسع�ة 

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ن �ي م�ت

ار  �آ�ث على  وء  ال�ض  " ود�ي الع�ب "سعد  ور  الدك�ت وسّلّط 
لى  �إ وهًًا  م�ن صتاد،  � الا�ق على  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت
�ة  �ة العالم�ي �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ �ة الج� كل�ف �ن �ت لى �أ ر �إ �ي �ش عا�ت �ت و�ق �ت
كد  �ة العام، كما �أ ها�ي حلول �ن و�ن دولار �ب ل�ي ر�ي لغ� 9.5 �ت �ب س�ت
�ن  وط�ي رور�ة �ت لى ض� اًً �إ ، داع�ي �ة �ي �ن �ق اد�ة ال�ت �ة الس�ي هم�ي على �أ
ل  ا�ت دا�خ ا�ت والعمل�ي ا�ن �ي طر�ة على ال�ب ما�ن الس�ي �ة ل�ض �ي �ن �ق ال�ت
�ن  ه�ج �أ ا ال�ن �ن هذ� �أ �ن م�ن �ش لى �أ ار �إ �أش ، و� �ة �ي الحدود الوط�ن
كار، مع  �ت الا�ب سمح لها �ب ، و�ي �ة �ي �ن �ق ركا�ت ال�ت رصاًً ل�ش ل�ق �ف خ� �ي

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ز� ال�أ �ي عز� �ت

لس�ة  �ج �ي  �ف واسع  حو  �ن على  اركو�ن  الم�ش اول  �ن �ت د  و�ق
ى  الرؤ�  " �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ طقاع  � �ي  �ف دهار  والز�ا مو  "ال�ن
على  �ن  كد�ي مؤ�  ،" ود�ي الع�ب "سعد  ور  الدك�ت �ي طرحها  ال�ت
طا�ق  �ن اوز�  ج�ت � �ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ع�ف  ض� مواط�ن  �ن  �أ
ادر�ة  �ق ر�ة  �ي ك�ب اطر  مخ� ها  ّ�يّا�ت ط �ي  �ف حمل  و�ت  ، ما�ت �ظ الم�ن
د  ا�ي ز�ت � كملها. ومع  �أ �ب صتادا�ت  � طقاعا�ت وا�ق ل � عط�ي على �ت
ط�ة  ر�ب الم�ت �ة  ساس�ي ال�أ ى  �ن ال�ب على  اعا�ت  الص�ن ماد  اع�ت
دا�ت  هد�ي ر ال�ت �ي �ث �أ �ن �ت در�ك �أ �ن �ن رور�ي �أ ه م�ن ال�ض �ن �فإ ها؛ � ع�ض �ب �ب
لى  �إ معه  �ة  الحا�ج م  عاظ� �ت �ت ما  وهو  م،  ا�ئ �ق �ة  �ي را�ن �ب الس�ي

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ ا�ق �ب ه�ج موحد واس�ت ع �ن وض�

.) �ت �ة المعلوما�ت )سا�ي �ي �ن �ق �ة ل�ت رك�ة السعود�ي �ذ�ي لل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ ود�ي ور "سعد الع�ب • الدك�ت
 ." مز� س�ت سكو س�ي رك�ة "س�ي �ي �ش ما�ن �ف دس�ة حلول ال�أ ، له�ن �ي �ن �ق ر ال�ت س/المد�ي �ي �ب الر�ئ ا�ئ "، �ن رما�ن �ي �ي ش� مو�ث �ي د "�ت • الس�ي

  . �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ ا�ن س�ب �ي ال�إ ، المركز� الوط�ن �ق س�ي �ن �ي لل�ت س المركز� الوط�ن �ي ادا"، ر�ئ �ي ل كا�ن �ي �خ �ن ل �أ �ي غ� د "م�ي • الس�ي
." لا�ب رك�ة "�آ�ن �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ �ج و�ن كا�ن د "سو�ك ك�ي • الس�ي

ا. �ي ز� �ي مال�ي �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ذ�ي للوكال�ة الوط�ن  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ ر�ي ه�ي ا�ت ز� �ق ور "م�ي • الدك�ت
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج دم�ة �ب ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي (، مذ� لس�ة ر�ة ال�ج هام"، )مد�ي س�ت �ي �ن �إ كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي • الس�ي

�ة العالم�ي  �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ صتاد الج� � ل ا�ق م�ث �ي
دولار-  و�ن  ل�ي ر�ي �ت  9.5 هت  م� �ي �ق لغ�  �ب �ت �ذ�ي  -وال
�ث  ح�ي م�ن  العالم  �ي  �ف صتاد  � ا�ق ر  ك�ب �أ ال�ث  �ث

مال�ي  �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت ال�ن

) ر�ج لوم�ب )�ب

 9.5
و�ن ل�ي ر�ي  �ت
دولار 
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دهر �ي مز� را�ن �ب صاد س�ي �ت ا�ق اش�  �ق لس�ة �ن ج�

�ة  �ي الطا�ق اس�ة �ف م�ة الحّسّ �ظ �ن �ن ال�أ �ي اط �ب �ب د الار�ت ا�ي ز�ت ومع �
ز�  �ي عز� �ت �ة  اع�ف م�ض �ي  �ف الحاصل  ر  �خ �أ ال�ت ح  ص�ب �أ ع،  �ي صت�ن وال�
مصدر  �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت م�ة  �ظ �ن ل�أ �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
�ة  الحا�ج على  وء  ال�ض لس�ة  الج� سطّلّ�ت  د  و�ق ر.  �ي ك�ب طخر  �
م�ة  �ظ �ن �ي ل�أ را�ن �ب م�ن الس�ي ر ال�أ �ي دا�ب �ن �ت �ي و�ة �ب ج�ف الملح�ة لسد ال�
�ة المعلوما�ت م�ن  �ي �ن �ق ، و�ت ه�ة �ة م�ن �ج ل�ي �ي غ� �ش ال�ت ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت
مار  �ث الاس�ت رور�ة  ض� على  اركو�ن  الم�ش كد  و�أ رى.  �خ �أ ه�ة  �ج
مل كلاًً  �ش �ي �ت كامل�ة ال�ت �ي الم�ت را�ن �ب م�ن الس�ي �ي حلول ال�أ �ف
مما   ، المعلوما�ت �ة  �ي �ن �ق و�ت �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت طر  �أ م�ن 

. �ة و�ي �ة الح�ي �ي ح�ت ى ال�ت �ن امل�ة لل�ب �ة �ش م�ن حما�ي �ض �ي

ع�ي  صا�ن �ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� �ت لى  �إ اركو�ن  الم�ش ودعا 
دم�ي  ، وم�ق اع�ة �ي الص�ن صحا�ب المصلح�ة �ف ، و�أ اسا�ت الس�ي
ر  �ي معا�ي حدا�ث  اس�ت هد�ف  �ب  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت ال  مج� �ي  �ف دما�ت  الخ�
اطر  المخ� مع  ر  ّوّطت وال� �ف  ك�ي لل�ت ل�ة  ا�ب �ق عمل  طر  و�أ
�ي  ال�ت راكا�ت  ال�ش ز�  �ي عز� �ت لال  �خ م�ن  �ف  ، م�ة ا�ئ ال�ق �ة  �ي را�ن �ب الس�ي
ما�ت  �ظ الم�ن ح  صت�ب �  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  ولو�ي ال�أ عط�ي  �ت
�ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي الصمود  على  ها  در�ت �ق ز�  �ي عز� ل�ت هل�ة  مؤ�

. مل�ة دا�ت المح�ت هد�ي ه�ة ال�ت موا�ج

�ث  ، ح�ي ماع�ي �ة العمل الج� هم�ي لس�ة على �أ �ت الج� د رز�ّكّ و�ق
ذ�  ا؛ �إ ً وهر�يً �ة دوراًً �ج �ي طرا�ف المع�ن لع�ب كل طر�ف م�ن ال�أ �ي
عاو�ن  ال�ت ل  سته�ي � على  اسا�ت  الس�ي عو  صا�ن عمل  �ي ما  �ي �ف
�ة  ولو�ي اع�ة ال�أ �ي الص�ن اعل�ة �ف ها�ت ال�ف عط�ي الج� ، �ت الدول�ي
ركا�ت  �ش وم  �ق و�ت ها،  م�ن و�أ �ة  صتاد�ي � الا�ق صول  ال�أ لسلام�ة 
�ي  �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي ل ممارسا�ت ال�أ �ض �ف �ن �أ م�ي �ض �ت �ة �ب �ي �ن �ق ال�ت

ها. دما�ت ها و�خ ا�ت ج�ت � م�ن

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
: ىج� مسح الرمز� ُر ، �يُ �ن ارك�ي ى المش� على رؤ�

امحس الرمز�
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هد  �ة لرسم مش� �ي سا�ئ ادا�ت �ن �ي �ق
د  د�ي �ي م�ن ج� را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

�ة  �ي سا�ئ ادا�ت �ن �ي وا�ن "�ق �ي حمل�ت ع�ن لس�ة ال�ت هذ� الج� �ت ه عرض� اس�ت
�ة الملح�ة  د"، الحا�ج د�ي �ي م�ن �ج را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ لرسم م�ش
م�ن  ال ال�أ �ي مج� �ة �ف اد�ي �ي اص�ب �ق �ة لم�ن ل المر�أ غ� رص �ش ز� �ف �ي عز� ل�ت
و�ة  ج�ف �ة � اص على معالج� حو �خ ز� على �ن رك�ي ، مع ال�ت �ي را�ن �ب الس�ي

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ن �ف س�ي �ن �ن الج� �ي المواه�ب �ب

ع  د�ف �ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ ع  وض� رور�ة  ض� على  ا�ش  �ق ال�ن وركز� 
�ة  هم�ي د على �أ ك�ي �أ ، مع ال�ت �ة اد�ي �ي دوار �ق ل �أ �ي م�ث حو �ت �ة �ن المر�أ �ب
ه  �ي و�ج وال�ت العمل،  رََ�ق  ِ و�فِ العمل،  ا�ت  �ئ �ي �ب �ي  �ف �ة  مول�ي ال�ش
م�ن  �ة  سس�ي المؤ� ا�ت  ا�ف �ق ال�ث اد�ة  �ف اس�ت رور�ة  وض� اد،  ر�ش وال�إ

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� ى المطروح�ة �ف الرؤ�

�ة  ح�ة للمر�أ ل�ق مسارا�ت واض� �ة �خ هم�ي و�ن �أ حد�ث �قش الم�ت ا� و�ن
م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف العامل�ة  وى  ال�ق �ي  �ف ار�ك  �ش �ت ك�ي 
طقاع  �ي ال� لها �ف �ي م�ث �ت ل  �ظ ذ� �ي �إ ها،  �ي دهر �ف ز�ت �ي و� را�ن �ب الس�ي
مارا�ت  �ث لى اس�ت �ة �إ �ث على الحا�ج كد الحد�ي داًً. و�أ محدوداًً �ج
�ي  �ة على الم�ض ساعد المر�أ اد، مما �ي ر�ش �ي ال�إ �ة �ف �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ
لى  اء �إ �ق لاًً ع�ن الار�ت �ض طقاع، �ف �ي ال� ودها �ف ز� و�ج �ي عز� �ي �ت �ف

. �ة اد�ي �ي دوار �ق �أ

. �ة �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب سا�ن �ن و�ق ال�إ �ة ح�ق �ئ س�ة ه�ي �ي "، ر�ئ ر�ي �ج و�ي د ال�ت �ي �ت مز� �ن ور�ة "هلا �ب • معال�ي الدك�ت
." �ت كروسو�ف ، "ما�ي ا�ت ول والصلحا�ي ا�ت الد�خ دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي "، ر�ئ �ك �ي ش� و�ي �ت د�ة "ج� • الس�ي
. �ة �ي سا�ئ �ة ال�ن اس�ي ادا�ت الس�ي �ي م�ة ال�ق �ظ س�ة م�ن �ي سََ�ة ور�ئ سِّؤ��ِ "، م �ن ر�ي ا كو�خ م�ي ا�ن ل�ف د�ة "س�ي • الس�ي

. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن ال�إ " �ب �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق رام�ج �ف دم �ب �ي دول�ي وم�ق (، صح�ف لس�ة ر ال�ج "، )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ماع�ي �ت �ة الج�ا �ي �ن ال�ب اش�  �ق لس�ة �ن ج�

طقاعا�ت  � ل  دا�خ ار�ي  الج� حول  ال�ت لس�ة  الج� �ت  �ش ا�ق �ن كما 
صلحاا�ت  وال�إ �ة  مع�ي �ت المج� حولا�ت  ال�ت عمل  �ت �ث  ح�ي  ، �ة ل�ف �ت مخ�
ر.  ك�ب �أ كل  �ش �ب ارك�ة  الم�ش �ة م�ن  المر�أ �ن  مك�ي �ت �ة على  �ي الوط�ن
ل  �ج ال�أ ل�ة  طو�ي د  وا�ئ ال�ف على  وء  ال�ض �ة  �ش ا�ق الم�ن وسلط�ت 
المواه�ب  طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت �ة  ج� �ي �ت �ن ها  �ق �ي ح�ق �ت مك�ن  �ي �ي  ال�ت
رص  م �ف د�ي �ق �ي على �ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف �ي سا�ئ ال�ن

طقاع. ا ال� �ي هذ� �ة �ف مو المر�أ �ة ل�ن د�ي مج�

�ة  مو المر�أ رص ل�ن ل�ق �ف �ة �خ هم�ي اركو�ن على �أ �ق الم�ش �ف وا�ت
ل  م�ث لال  �خ وم�ن   . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف ها  و�ق �ف و�ت
ادر  طقاع �ق �ن ال� �أ و�ن على  حد�ث �ق الم�ت �ف ا�ت  ، ادرا�ت هذ� الم�ب ه
المواه�ب  دمها  �ق �ت �ي  ال�ت ا�ت  مكا�ن ال�إ لال كامل  غ�ت على اس�
ال  �ي مج� داعاًً، وصموداًً، �ف �ب وعاًً، و�إ �ن م�ن �ت �ض ، مما �ي �ة �ي سا�ئ ال�ن

. ادم�ة عوام ال�ق �ي ال�أ �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

وى العامل�ة  �ة 24% م�ن ال�ق ّ�ثّل المر�أ م �ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف العالم�ي

�ي عام  2024 �ف

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت )الم�ن
) �ة ار�ي ش� وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب وم�ج
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اء  �ض �ي ال�ف دار�ة �ف اء�ة ال�إ ك�ف
�ي  �ي ودورها �ف را�ن �ب الس�ي

�ة  ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت وج� د ال�ت حد�ي �ت

�ي  را�ن �ب الس�ي اء   �ض ال�ف �ي  �ف دار�ة  ال�إ اء�ة  "ك�ف لس�ة  �ج لال  �خ
�قش  ا� �ن  ،" �ة  ل�ي �ب �ق المس�ت ها�ت  و�ج ال�ت د  حد�ي �ت �ي  �ف ودورها 
م�ن  ال�أ لوحد�ة  �ق  السا�ب ر  المد�ي  ،" ز� ل�ي ج� �ن �إ س  "كر�ي د  الس�ي
 ، �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي ض� �ب �ي �ب �ت ال�أ �ي �ي ال�ب �ي �ف را�ن �ب الس�ي
ل  �ي ظ� ر �ف ّوّطت �ي ال� �ة �ف ذ�خ �ي ال�آ� را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ ك�ي ام�ي �ن د�ي
د  ا�ي ز�ت وء على � د. وسلط ال�ض اس�ي السا�ئ وس�ي �ي هد الج� الم�ش
دوار  ، وال�أ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف را�ت �ف غ�ث ع�ف وال� مواط�ن ال�ض
ا�ت  �ي �ن �ق ر ال�ت �ث اص، و�أ �ن العام والخ� طقاع�ي �ة لكل م�ن ال� وهر�ي الج�
اوله  �ن هم ما �ت . وكا�ن م�ن �أ اع�ي كاء الاصط�ن ل الذ� �ة م�ث �ئ ا�ش ال�ن
�ي  عاو�ن �ت �ي  ج� �ي را�ت س�ت �إ ه�ج  �ن لى  �إ �ة  الحا�ج  " ز� ل�ي ج� �ن "�إ د  الس�ي
�ي  �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ ود�ة �ف دا�ت المو�ج �ي ع�ق �ة ال�ت لمعالج�

وم. ا ال�ي عالم�ن

 ، �ة �ة الحال�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن �ة ال�ب ا�ش لى ه�ش " �إ ز� ل�ي ج� �ن د "�إ �ت الس�ي ول�ف
مد  ع�ت �ة �ت وم�ي ا�ت ال�ي وم�ي والعمل�ي م�ن ال�ق �ن ال�أ كداًً على �أ مؤ�
ص  �ق �ن لى  �إ ار  �أش � �ث  اًًف، ح�ي ع� د ض� ا�ي ز�ت � �ت �ة  اع�ي م�ة د�ف �ظ �ن �أ على 
 ، طقاعا�ت ر ال� �ي ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ مر �ف مار المس�ت �ث الاس�ت
دا�ت م�ن  هد�ي �ة لل�ت �ة عُُرض� و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن عل ال�ب ج� مما �ي
ر  ك�ث �ن �أ ر �أ �ب . واع�ت م�ة �ظ م�ة الم�ن ر�ي كا�ت الج� �ب عض� الدول وم�ن �ش �ب

ا،  ا�ي �ض هذ� ال�ق ه ط �ب ح�ي �ي �ت الا�ة ال�ت ل�ق ه�ي حال�ة اللام�ب ُ�ق ما �يُ
�ة  �ي م�ن ال�أ هود  الج� اه  ج�ت � �ة  ماع�ي الج� الا�ة  اللام�ب �ن  �أ م�ن  راًً  محذ�
ها  ذ� �ي �ف �ن و�ت �ة  ولو�ي ال�أ ها  عطاؤ� �إ �ي  غ� �ب �ن �ي �ي  وال�ت  ، �ة �ي ا�ق �ب الاس�ت

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي د لل�أ هد�ي م �ت ع�ظ ّكّل �أ �ش د �ت ل، �ق كل عا�ج �ش �ب

�ي  ل �ف م�ث �ت اًً، �ي ساس�ي هوماًً �أ " م�ف ز� ل�ي ج� �ن د "�إ �قش الس�ي ا� د �ن و�ق
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف د" �ف د�ي ماع�ي �ج �ت د ا�ج لى "ع�ق �ة �إ الحا�ج
�ة  ول�ي �ة المؤ�س ل�ي لى ع�ق �ة �إ سف�ي ا� �ن �ة ال�ت ل�ي ال م�ن الع�ق �ق �ت للا�ن
ما�ت  �ظ عاو�ن الدول والم�ن رور�ة �ت دد على ض� ، و�ش �ة ماع�ي الج�
ومواءم�ة  ها،  ارك�ت وم�ش المعلوما�ت  ادل  �ب و�ت  ، �ة �ق ال�ث اء  �ن ل�ب
ال،  ل الم�ث �ي على س�ب . �ف ل�ة �ي عز� دلاًً م�ن العمل �ف درا�ت �ب ال�ق
حد�ة  الم�ت ا�ت  الولا�ي �ي  �ف المال�ي  طقاع  ال� ع  م�ت �ت �ي �ن  ح�ي �ي  �ف
طصدم  �ي د  �ق �ف اطر،  المخ� دار�ة  ل�إ �ة  و�ي �ق درا�ت  �ق �ب �ة  ك�ي مر�ي ال�أ
مك�ن  عض� الدول، و�ي �ي م�ن �ب �ت �أ �ي �ت د�ة ال�ت دا�ت المع�ق هد�ي ال�ت �ب
اص  الخ� طقاع  ال� طلاع  �إ �ي  �ف الحكوم�ي  �ب  ا�ن الج� ساعد  �ي �ن  �أ
الصمود،  على  در�ة  ال�ق م�ن  د  �ي ز�ت � �ي  ال�ت راكا�ت  ال�ش ز�  �ي عز� و�ت
د  ض� اعا�ت  الد�ف ل  �ظ س�ت  ، �ة �ي عاو�ن ال�ت هود  الج� هذ�  ه دو�ن  و�ب

. �ة �ي ر كا�ف �ي د�ة غ� �ة المع�ق �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ال�ت

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت ، الولا�ي ض� �ي �ب �ت ال�أ �ي �ي ال�ب �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ق لوحد�ة ال�أ ر السا�ب "، المد�ي ز� ل�ي �ج �ن س �إ د "كر�ي • الس�ي
. د�ن �ي ل�ن " �ف �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ب �ق ر�ة مك�ت (، مد�ي لس�ة ر�ة ال�ج " )مد�ي �ي �ب ما مك�ت �ة "ر�ي اذ� س�ت • ال�أ

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت لس�ة حوار  ج�
�ي  �ف ر  �ظ ال�ن عاد�ة  �إ على  الدول   " ز� ل�ي ج� �ن "�إ د  الس�ي ّ�ثّح  و
ل  ظ� �ي  �ف ها،  �ب اص�ة  الخ� �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ
 ، اع�ي كاء الاصط�ن ل�ك الذ� �ي ذ� ما �ف مر، �ب �ي المس�ت �ن �ق دم ال�ت �ق ال�ت
 ، دا�ت هد�ي لل�ت �ي  را�ن �ب الس�ي هد  الم�ش د رسم  ع�ي �ي �ذ�ي  ال مر  ال�أ
طتل�ب  � �ي �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف ز� صمود  �ي عز� �ت �ن  �أ كداًً على  مؤ�
 . �ن �ي والمواط�ن اص،  الخ� طقاع  وال�  ، الحكوما�ت �ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت
�ة  ول�ي ماع�ي والمؤ�س �ة للعمل الج� ولو�ي عطاء ال�أ لال �إ وم�ن �خ
�ة  �ي را�ن �ب اعا�ت س�ي اء د�ف �ن مع العالم�ي �ب �ت مك�ن للمج� ، �ي رك�ة �ت الم�ش
اًً وصموداًً. ما�ن ر �أ ك�ث ل �أ �ب �ق حو مس�ت �ق �ن د الطر�ي مه�ي وى و�ت �ق �أ

�ن  �ن �أ �ي اد�ي �ي صرح 70% م�ن ال�ق
كل  �ش ر�ت �ب �ث �ة �أ اس�ي ا الس�ي �ي را�ف غ�ج� ال

م�ن  �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت دل على �إ مع�ت
هم  سسا�ت �ي مؤ� �ي �ف را�ن �ب الس�ي

) صاد�ي العالم�ي �ت دى الا�ق �ت )الم�ن
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طرا�ف  عدد�ة ال�أ �ة م�ت ا�ت الدول�ي ا�ق العلا�ق �آ�ف
�ي  را�ن �ب ع الس�ي م الوا�ق �ي �ي �ق �ي �ت ودورها �ف

ماع�ي م العمل ال�ج �ي ع�ظ ، و�ت الراه�ن

عدد�ة  �ة م�ت ا�ت الدول�ي ا�ق العلا�ق ا�ش "�آ�ف �ق لس�ة ال�ن اول�ت �ج �ن �ت
 ، الراه�ن �ي  را�ن �ب الس�ي ع  الوا�ق م  �ي �ي �ق �ت �ي  �ف طرا�ف ودورها  ال�أ
�ة  دول�ي هود  �ج لى  �إ �ة  الحا�ج  " ماع�ي الج� العمل  م  �ي ع�ظ و�ت
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض هج ال�ف وا� �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي �ّدّصتي لل�ت �ة لل� �ي عاو�ن �ت
على  وء  ال�ض لس�ة  الج� سلط�ت  د  و�ق داًً.  �ي ع�ق �ت د  ا�ي ز�ت � �ي �ذ�ي  ال
 ، حد�ة الم�ت مم  ال�أ ل  م�ث  ، ما�ت �ظ م�ن هت  � حأرز� � �ذ�ي  ال دم  �ق ال�ت
د  ك�ي �أ ع، مع ال�ت موع�ة الدول الس�ب ، ومج� �ي ورو�ب حاد ال�أ والا�ت
ح�ة  �ن الدول لمكا�ف �ي عم�ق �ب عاو�ن �أ لى �ت �ة الملح�ة �إ على الحا�ج

. �ة �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ م�ة ع�ن الج� ا�ج صتاعد�ة ال�ن دا�ت الم� هد�ي ال�ت

ل�ة  م�ث ا�ت الم�ت حد�ي �ن ال�ت �أ �ش او�ف �ب لى مخ� اركو�ن �إ ار الم�ش �أش و�
ه�ة  موا�ج على  �ة  لوماس�ي الد�ب هود  الج� ر  �ي �ث �أ �ت م  �ي �ي �ق �ت �ي  �ف
 ، صتاعد�ة الم� �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي وال�ت د�ة  ا�ي ز�ت الم� را�ت  و�ت ال�ت
ها  عل�ي طو�ي  �ن �ت �ي  ال�ت دا�ت  �ي ع�ق ال�ت على  وء  ال�ض �ن  مسلط�ي
هذ�  ل ه �ي م�ث �ة �ف لوماس�ي هود الد�ب �ة الج� اعل�ي م �ف �ي �ي �ق �ة �ت عمل�ي

اطر. المخ� �ة �ب و�ف �ة المح�ف �ئ �ي ال�ب

م  ّ�ظّ  �ن �ت ر  �ي معا�ي ود  و�ج لى  �إ �ة  الحا�ج على  لس�ة  الج� دد�ت  و�ش
عاو�ن  م ال�ت لز� ست�ت ، و� �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ا�ت الدول �ف علا�ق
اء  �ن �ة �ب هم�ي �ت �أ �ش ُو�ق د �نُ ها، و�ق ام �ب ز�ت ما�ن الال� �ن الدول ل�ض �ي �ب
ل  ذ� �ب على  د  ك�ي �أ ال�ت مع   ، الدول�ي عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� ل�ت درا�ت  ال�ق
�ي  و�ف  . �ة العلا�ق ا�ت  ذ� ادرا�ت  الم�ب ل  ع�ي �ف ل�ت �ة  كامل�ي �ت هود  �ج
كو�ن  ا�ت س�ت حال�ف �ن ال�ت لى �أ اركو�ن �إ �ت الم�ش ، ل�ف ا�ق ا الس�ي هذ�
ا�ت  حال�ف ل ال�ت ، م�ث �ة ا�ت الهاد�ف حال�ف مك�ن لل�ت �ث �ي ، ح�ي �ة رور�ي ض�
الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  �ة  �ق السا�ب س�خ  ال�ن �ي  �ف كل�ت  ُ �شُ �ي  ال�ت

ع السلحا. ز� حو�ث �ن حد�ة ل�ب مم الم�ت ر معهد ال�أ س"، مد�ي ا�ي �ن ج� ور "رو�ب • الدك�ت
ا. طال�ي �ي ، �إ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ، وكال�ة ال�أ عاو�ن ا�ت وال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت دار�ي لل�إ ر ال�إ "، المد�ي �ي مو مارو�ت ر "ماس�ي �ي • سعاد�ة الس�ف

 . �ة ك�ي مر�ي �ة ال�أ �ي ار�ج ار�ة الخ� وز� �ة �ب ارك�ة الدول�ي �ب الم�ش ر مك�ت �ب مد�ي ا�ئ "، �ن ما�ن �ت د "�آدم ه�ن • الس�ي
. �ة �ة دول�ي �ي (، محاور�ة وصح�ف لس�ة ر�ة ال�ج "، )مد�ي ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت اش�  �ق لس�ة �ن ج�

�ّدّصتي  ال� �ي  ر �ف �ي ك�ب كل  �ش �ب ستاهم  � �ن  �أ  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
ز�  �ي عز� وع�ة ل�ت �ن ا�ت م�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت ع �إ ، ووض� رك�ة �ت ا�ت الم�ش حد�ي لل�ت
اركو�ن على  كد الم�ش . و�أ �ي العالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي صمود ال�أ
ع�ن  عاد  �ت الا�ب طتل�ب  � �ت �ة  �ي را�ن �ب الس�ي �ة  لوماس�ي الد�ب �ة  اعل�ي �ف �ن  �أ
اوز�  ج�ت � كر�ة �ت �ت ا�ت م�ب حال�ف لى �ت ، والدعو�ة �إ �ة د�ي ل�ي �ق �ج ال�ت ماذ� ال�ن
كد�ت  و�أ  . �ة ماع�ي الج� المساءل�ة  ز�ّ�زّ  ع و�ت �ة  �ي الوط�ن الحدود 
راكا�ت  �ي �ش ارك�ة الدول �ف لى م�ش �ة �إ ا�ت على الحا�ج �ش ا�ق الم�ن
ل  �ب  ، حس�ب �ف الممارسا�ت  ل  �ض �ف �أ ار�ك  �ش �ت �ت لا  �ة  ك�ي ام�ي �ن د�ي
ومصمم�ة  ذ�  �ي �ف �ن لل�ت ل�ة  ا�ب �ق طر  �أ اء  �ش �ن �إ �ي  �ف اًًض  � �ي �أ ستاهم  �
�ف  ا المو�ق ُعد هذ� ، و�يُ �ة م�ي ل�ي �ق ا�ت ال�إ حد�ي ه�ة ال�ت اًًص لموا�ج صخ�ي �
�ي  دا�ت ال�ت �ي ع�ق �ة ال�ت اًً لمعالج� رور�ي �ي ض� عاو�ن �ي وال�ت ا�ق �ب الاس�ت
على  ر  �ث ؤ�ت � �ي  ال�ت �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت ها  عل�ي طو�ي  �ن �ت

. �ي العالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ م�ش

�ت  و صد�ق ر م�ن 125 دول�ة و/�أ ك�ث ع�ت �أ و�ق
اد�ئ  و م�ب ، �أ ا�ت علا�ن و �إ ، �أ ا�ت �ي ا�ق �ف على ا�ت

م�ن  ا�ت حول ال�أ �ي ا�ق �ف و ا�ت ، �أ �ة ه�ي �ي و�ج �ت
�ت  ّ�بّست�ب  � ، �ة �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ �ي والج� را�ن �ب الس�ي

وى العالم�ي  ّ�تّ�ت على المس�ت  �ش ال�ت �ب

حد�ة  مم الم�ت �ب ال�أ )المصدر: مك�ت
) م�ة ر�ي درا�ت وال�ج الم�خ �ي �ب المع�ن
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ل  �ب �ق اع�ة مس�ت �ي ص�ن �ة �ف دور المر�أ
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ كار �ف �ت الا�ب

�ي  كار �ف �ت ل الا�ب �ب �ق اع�ة مس�ت �ي ص�ن �ة �ف لس�ة "‏دور المر�أ �ت �ج ركز�
رها  و�ف �ت �ي  ال�ت المهم�ة  رص  ال�ف على   ،" �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
 ، �ي را�ن �ب كار الس�ي �ت �ي الا�ب �ن �ف س�ي �ن �ن الج� �ي وع �ب �ن ز� ال�ت �ي عز� �ة �ت عمل�ي
�ة  المر�أ هج  وا� �ت �ي  ال�ت ا�ت  حد�ي ال�ت ا�ش  �ق ال�ن لس�ة  �ج اول�ت  �ن و�ت
 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �ي عالم ال�ش �ف
ل  �ظ �ذ�ي �ي ، وال مار�ي �ث س المال الاس�ت �ن ر�أ م�ي �أ �ي �ت ً �ف اص�ةً و�خ
�ة  �ئ ا�ش ال�ن ركا�ت  لل�ش �ة  س�ب ال�ن �ب اس�ب  �ن ر م�ت �ي غ� كل  �ش �ب اًًض  � �ف خ� م�ن
ر  �ي �ث �أ ال�ت �ة  �ي �ف ك�ي لس�ة  الج� �ت  ح�ث و�ب  . �ة امر�أ ودها  �ق �ت �ي  ال�ت
كار والصمود  �ت د على الا�ب ا الصع�ي وع على هذ� �ن �ي لل�ت ا�ب ج� �ي ال�إ

 . �ي را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ �ي � �ف

ه�ب سوى  ذ� ، لا �ي �ت الحال�ي �ي الو�ق ه �ف �ن لس�ة �أ اول�ت الج� �ن و�ت
ا  ورو�ب �أ �ي  �ف مار�ي  �ث الاس�ت المال  س  ر�أ ل  مو�ي �ت م�ن   %2
�ي  �ة �ف �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن لى ال�ش �ة �إ ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت والولا�ي
ض�ف  � خ� �ن و�ي  ، �ة امر�أ ودها  �ق �ت �ي  ال�ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج�
اركو�ن  دد الم�ش د �ش وسط. و�ق ر�ق ال�أ �ي ال�ش م �ف ا الر�ق هذ�
اولوا  �ن كار، و�ت �ت �ن الا�ب مك�ي امل�ة ل�ت ا�ت �ش �ئ �ي ل�ق �ب �ة �خ هم�ي على �أ
رص  �ف لى  �إ �ة  المر�أ وصول  طا�ق  �ن ع  وس�ي ل�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ
اد�ة  �ي �ي �ق ها �ف ارك�ت ز�ز� م�ن م�ش ع �ي �ت ه ال�ت �ي و�ج ل وال�ت مو�ي ال�ت

مل. �أش حو � �ي على �ن �ن �ق ر ال�ت ّوّطت �ي وال� را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ال". �ت �ي �ن كا�ب الاد�ي موع�ة "�ب �ي مج� دار�ي �ف ر ال�إ مارا�ت والمد�ي �ث س الاس�ت �ي د"، ر�ئ �ي ر س�ت و�ف س�ت د "كر�ي • الس�ي
." و�ك امع�ة "د�ي ، �ج اسا�ت العام�ة ورد للس�ي �ف ا�ن �ة س�ت ، كل�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي اسا�ت ال�أ اذ� س�ي س�ت "، �أ ما�ن . هو�ف د �أ �ي �ف د "د�ي • الس�ي

ا. �ي ولو�ج ك�ن ول لل�ت �ت �ي امع�ة كا�ب ، �ج �ي را�ن �ب س الس�ي �ف سقم علم ال�ن س�ة � �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت "، �أ ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي • الدك�ت
." �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق �ة �ف صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ (، م�ق لس�ة ر�ة ال�ج " )مد�ي �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت • ال�أ

لسا�ت العام�ة الج�

دهر �ي مز� را�ن �ب صاد س�ي �ت ا�ق اش�  �ق لس�ة �ن ج�

رور�ة  اد�ة هو ض� �ي �ي ال�ق وع �ف �ن �ن ال�ت �ة على �أ �ش ا�ق كد�ت الم�ن و�أ
�ة  اد�ي �ي اًًق �ق ر� ّمّض �ف � �ي �ت ركا�ت ال�ت هر�ت ال�ش ظ�أ ذ� � ، �إ �ة صتاد�ي � ا�ق
�ة  س�ب �ن �ب ها  را�ت �ي �ظ �ن على  ا�ق  و� �ف �ت �ن  س�ي �ن الج� �ن  �ي �ب وع�ة  �ن م�ت
صتاد�ي  � الا�ق دى  �ت للم�ن اًًق  � �ف ل�ك  وذ�  ، �ة ح�ي الر�ب �ث  ح�ي 21% م�ن 
�ج  ماذ� ود �ن لى و�ج �ة �إ لس�ة على الحا�ج كد�ت الج� . و�أ العالم�ي
�ة  هم�ي و�أ  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف ملهم�ة  �ة  �ي سا�ئ �ن
 ، كر�ة الم�ب المراحل  �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ م  عل�ي �ت �ن  م�ي �ض �ت

ال. ا المج� �ي هذ� ول �ف الد�خ ا�ت �ب ا�ب لهام ال�ش ل�إ

ها  �ي عا�ن �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي وء على ال�ت �ة ال�ض �ش ا�ق  كما سلط�ت الم�ن
م  �ت اًً ما �ي ال�ب ذ� غ� ، �إ مار�ي �ث س المال الاس�ت �ن ر�أ م�ي �أ �ي �ت �ة �ف المر�أ
�ة  �ي �ف �ن ك�ي �أ �ش �ة �ب ودها امر�أ �ق �ي �ت �ة ال�ت �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ال ال�ش سؤ�
�ة  �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ال ال�ش م سؤ� �ت ما �ي �ي ، �ف ما�ت ز�أ عاملها مع ال� �ت
دد  ر. و�ش ك�ب كل �أ �ش وسع �ب �ة ال�ت �ي �ف ل ع�ن ك�ي ودها ر�ج �ق �ي �ي ال�ت
ع  �ي ص�ن ساء �ف د م�ن ال�ن �ي لى مز� �ة �إ و�ن على الحا�ج حد�ث الم�ت

�ة  �ة هاد�ف ل�ي مو�ي �ت ادرا�ت  م�ب لى  �إ �ن  ، داع�ي مار�ي �ث الاس�ت رار  ال�ق
كما   . ماع�ي الج� ل  مو�ي وال�ت ر  الغ�ص اه�ي  �ن م�ت ل  مو�ي ال�ت ل  م�ث
�ن لسد  مر�ي �ث �ب المس�ت ا�ن �ة م�ن �ج هود مرز�ّكّ ل �ج ذ� لى �ب دعوا �إ
 ، �ة ودها امر�أ �ق �ي �ت �ة ال�ت �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �ي ال�ش ل �ف مو�ي و�ة ال�ت ج�ف �
والصمود  كار  �ت الا�ب اه  ج�ت ا� �ب ع  للد�ف �ة  هم�ي ال�أ الغ�  �ب مر  �أ وهو 

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ف

�ة  هاد�ف ادرا�ت  م�ب �ي  �ن �ب �ت �ة  هم�ي �أ على  اركو�ن  الم�ش كد  و�أ
صحا�ب  و�أ  ، �ة الحكوم�ي ا�ت  �ئ واله�ي  ، �ن مر�ي �ث المس�ت �ب  ا�ن �ج م�ن 
كار  �ت الا�ب �ي  �ف �ة  المر�أ لدعم  ركا�ت  ال�ش �ي  �ف المصلح�ة 
 ، كا�ت �ب وال�ش  ، دوا�ت ال�أ لى  �إ وصولها  ما�ن  وض�  ، �ي را�ن �ب الس�ي
رور�ة  �ض �ب لس�ة  الج� م�ت  ُ�ت �تُخ وا� دهار.  للز�ا م  اللز�ا المال  س  ور�أ
م  ّ�ظّ ع �ت �ة  و�ي ح�ي وم�ة  �ظ م�ن ل�ق  �خ حو  �ن ر�ك  �ت م�ش ام  ز�ت ال� ود  و�ج
لاًً على  �ب �ق اد�ة مس�ت �ي �ي ال�ق عمال �ف دا�ت ال�أ ارك�ة را�ئ م�ن م�ش

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� كار �ف �ت وى الا�ب مس�ت

وع�ة  �ن ادا�ت م�ت �ي ّمّض �ق � �ي �ت ركا�ت ال�ت مل�ك ال�ش �ت
�ق على  ّوّف � ر لل�ت ك�ب رصاًً �أ �ن �ف س�ي �ن م�ن الج�
�ة ح�ي �ث الر�ب �ة 21% م�ن ح�ي س�ب �ن ها �ب را�ت �ي �ظ �ن

ور�بس( )�ف

ل %25 %21 غ� �ش �ة �ت �ن المر�أ م م�ن �أ على الرغ�
ّ�ثّل  م ها �ت �ن لا �أ ، �إ �ة �ي �ن �ق �ف ال�ت ا�ئ م�ن الوظ�

�ي  �ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن دوار ال�ت ط م�ن ال�أ �ق 11% �ف
�ي عام 2024 �ة �ف �ي �ن �ق اع�ة ال�ت ص�ن

) صاد�ي العالم�ي �ت دى الا�ق �ت )الم�ن
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 ، �ة �ي ار�ج ا�ت الخ� لس العلا�ق ع لمج� ا�ب �ة ال�ت صتاد�ي � وا�ق �ي �ي مركز� الدراسا�ت الج� ولى �ف ل�ة �أ م�ي كر"، ز� د�ي و ر�ي �ب د�ي كر�ي د�ة "ها�ي • الس�ي
. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي

." �ن �ن �أ ك�ة "س�ي �أ �ب ع �ش �ي �ة ومذ� �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ ( محرر سا�ب لس�ة ر ال�ج وس"، )مد�ي ر�ي �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� • الس�ي

ى  ُ�ن صاد�ي وال�بُ �ت م�ن الا�ق ال�أ
�ة الحساس�ة �ي ح�ت ال�ت

كر"  د�ي و ر�ي �ب د�ي كر�ي د�ة "ها�ي اول�ت الس�ي �ن ، �ت لس�ة هذ� الج� �ي ه �ف
دا�ت  هد�ي وال�ت صتاد�ي  � الا�ق م�ن  ال�أ �ن  �ي �ب �ة  وهر�ي الج� �ة  العلا�ق
�ة  �ي ح�ت ال�ت �ي  �ن ال�ب على  م�ة  سج��ي ال اطر  والمخ�  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي
 ، د�ة ا�ي ز�ت الم� �ة  اس�ي وس�ي �ي الج� سف�ة  ا� الم�ن عصر  �ي  �ف �ة  و�ي الح�ي
ى  �ن ال�ب هذ�  ه �ن  �أ ادها  م�ف �ة  �ق �ي ح�ق على  وء  ال�ض وسلط�ت 
 ، �ة �ث صتادا�ت الحد�ي � �ب الا�ق وا�ن �ب م�ن �ج ا�ن دعم كل �ج �ة �ت و�ي الح�ي
كا�ت  �ب ، وال�ش �ة كا�ت الطا�ق �ب لى �ش ل �إ �ق وم�ة ال�ن �ظ دءاًً م�ن م�ن �ب

�ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي كرراًً للهج� اًًف م�ت وم هد� �ت ال�ي ا�ت ، و�ب �ة المال�ي

وم لم  �ة ال�ي و�ي �ة الح�ي �ي ح�ت �ي ال�ت �ن �ن ال�ب لى �أ كر" �إ د�ي ار�ت "ر�ي �أش و�
اء،  طخوط الكهر�ب و � ل الطر�ق �أ �ة م�ث صول ماد�ي رد �أ عد مج� �ت
م�ة  �ظ �ن مد على ال�أ ع�ت �ة �ت ك�ي �ة ذ� ساس�ي ى �أ �ن لى �ب طتور�ت �إ ل � �ب

ر. �ي كل ك�ب �ش دا�ت �ب هد�ي �ة لل�ت علها عرض� ج�ت �ي � صتل�ة ال�ت الم�
 

�ة  هم�ي �أ على  كر"  د�ي "ر�ي كد�ت  �أ ل،  �ب �ق المس�ت لى  �إ ر  �ظ ال�ن و�ب
 ، الحكوما�ت �ن  �ي �ب ط  �ق �ف س  ل�ي  ، و�ق المو�ث الدول�ي  عاو�ن  ال�ت
الصمود   ز�  �ي عز� ل�ت ل�ك  وذ� اص،  الخ� طقاع  ال� را�ك  �ش �إ �ب اًًض  � �ي �أ ل  �ب

 . �ة �ق اء ال�ث �ن �ي و�ب را�ن �ب الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت لس�ة حوار   ج�
مد  ع�ت �ي صتاد�ي  � الا�ق م�ن  ال�أ �ن  �أ على  كر"  د�ي "ر�ي دد�ت  و�ش
�ي  �ق �ف س�ي �ن �ن ال�ت حس�ي مع الدول�ي على �ت �ت در�ة المج� على �ق
ما�ن المساءل�ة ع�ن  ، وض� را�ت غ�ث �ن ال� �أ �ش كر�ة �ب ها�ت الم�ب �ي �ب �ن ال�ت
. �ة ا�ت الدول�ي و�ب رض� الع�ق لال �ف �ة م�ن �خ �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي الهج�

م�ن  ع�ت حواد�ث ال�أ �ف �ي عام 2023، ار�ت �ف
 ، اس�ة �ة الحّسّ �ي ح�ت �ي ال�ت �ن د ال�ب �ي ض� را�ن �ب الس�ي
�ة  د�ي رام�ج ال�ف �ب �ب ست�ب � �ن �ت ع �أ و�ق ذ� م�ن الم�ت �إ

ار  اوز� 265 مل�ي ج�ت � رار �ت ض�أ �ي � وحدها �ف
حلول عام 2031 اًً �ب و�ي دولار س�ن

) �ة �ي رو�ن لك�ت م ال�إ را�ئ ل�ة ال�ج )م�ج

 265 
ار دولار مل�ي
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�ي  را�ن �ب مداد والصمود الس�ي سلاسل ال�إ

مداد والصمود  وا�ن "سلاسل ال�إ ع�ن �ة �ب �ي ا�ش �ق �ة �ن �ت حل�ق طتر�ق �
سلاسل  �ي  �ف صتاعد�ة  الم� را�ت  غ�ث ال� لى  �إ  " �ي را�ن �ب الس�ي
الصمود  ز�  �ي عز� �ت رور�ة  ض� على  كد�ة  مؤ�  ، �ة العالم�ي مداد  ال�إ
وء  ا�ش ال�ض �ق ط. وسلط ال�ن را�ب ا الم�ت ل عالم�ن �ي دا�خ را�ن �ب الس�ي
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ممارسا�ت  �ي  �ف صقور  ال� هج  و� �أ على 
�ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت ه  لع�ب �ي �ذ�ي  ال ساس�ي  ال�أ والدور   ، �ة الحال�ي
مداد،  ال�إ سلاسل  ز�  �ي عز� �ت �ي  �ف اص  والخ� العام  �ن  طقاع�ي ال�
مداد صامد�ة لا  اء سلاسل �إ �ن �ن �ب اركو�ن على �أ كد الم�ش و�أ
طتل�ب  � ل �ت ، �ب �ة �ي �ن �ق ّرّج�د حلول �ت لى م ل �إ وّصّ �ي ال�ت حصر �ف �ن �ت

اًًق للصمود. � �ي ح�ق اًً، �ت �ي عاو�ن املاًً و�ت اًًج� �ش ه �ن

مر�ة  المس�ت و�ة  ج�ف ال� على  وء  ال�ض اركو�ن  الم�ش وسّلّط 
ا�ب  �ي غ� ل  ، م�ث �ة ساس�ي ال�أ �ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ي ممارسا�ت  �ف
 . طقاعا�ت ال� ل�ف  �ت مخ� ر  ع�ب ر  �ي �ف �ش ال�ت �ق  �ي طت�ب � �ي  �ف ستا�ق  الا�
ما�ت  �ظ د عدد الم�ن ا�ي ز�ت � ، �ي �ي �ن �ق دم ال�ت �ق م م�ن ال�ت وعلى الرغ�
كل  �ش �ة �ب ساس�ي ل�ك الممارسا�ت ال�أ �ي �ت �ن �ب �ي �ت ر �ف �خ �أ �ت �ي �ت ال�ت
�ي  ال�ت اعا�ت  الص�ن �ي  �ف �ة  حر�ج را�ت  غ�ث � هر  �ظ �ي مما  كامل، 
دد  . و�ش �ة مداد العالم�ي �أ م�ن سلاسل ال�إ ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج كل � �ش �ت
ذ�  �ي م�ن را�ن �ب م�ن الس�ي �ن ال�أ م�ي �ض �ة �ت هم�ي اركو�ن على �أ الم�ش
�ّدّصتي  ا�ت لل� ا�ت العمل�ي و�ي ع مس�ت م�ي ر �ج هج� ع�ب �ة ودم دا�ي ال�ب

. �ي ا�ق �ب كل اس�ت �ش ها �ب �ف م�ن �ي �ف خ�ت اطر وال� للمخ�

. �ة ك�ي مر�ي �ة ال�أ ار�ة الطا�ق ، وز� م�ن المعلوما�ت س �أ �ي "، ر�ئ �ي ل�ب ول س�ي د "�ب • الس�ي
. صتاد�ي العالم�ي � دى الا�ق �ت ، الم�ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ، مركز� ال�أ راكا�ت اع�ة وال�ش سقم الص�ن س � �ي "، ر�ئ �ي وش� ا�ي ج� كش� د "�أ • الس�ي
رك�ة  �ي �ش م�ن المعلوما�ت �ف �ذ�ي ل�أ  �ي �ف �ن ر ال�ت �ي والمد�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ول لل�أ س ال�أ �ي �ب الر�ئ ا�ئ و"، �ن لاس�ي و�ف �ب س�ت د "كر�ي • الس�ي

." �ك ر�ي لك�ت در �إ ا�ي �ن "�ش

ل". و�ي �ي رك�ة "ها�ن س �ش �ي �ب ر�ئ ا�ئ "، �ن ز� كل رو�ي د "ما�ي • الس�ي
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج دم�ة �ب ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي (، مذ� لس�ة ر�ة ال�ج هام"، )مد�ي س�ت �ي �ن �إ كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

دهر �ي مز� را�ن �ب صاد س�ي �ت ا�ق اش�  �ق لس�ة �ن ج�

�ي  " ال�ت �ة �ي را�ن �ب �ة " المساوا�ة الس�ي �ي �ض �ة �ق �ش ا�ق م�ت م�ن كما �ت
�ي  ال�ت ما�ت  �ظ الم�ن �ن  �ي �ب د  ا�ي ز�ت الم� سقام  � الا�ن لى  �إ ر  �ي �ش �ت
ه.  �ب ع  م�ت �ت �ت لا  �ي  ال�ت ل�ك  و�ت �ي  را�ن �ب الس�ي الصمود  �ب ع  م�ت �ت �ت
�ج  �ض �ن �ث  ح�ي م�ن  او�ت  �ف ال�ت م  ا�ق �ف �ت لى  �إ اركو�ن  الم�ش �ت  ول�ف
ددوا على  ما�ت والدول، و�ش �ظ ر الم�ن �ي ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
هذ�  �ة ه طتل�ب معالج� � اًً �ي �ي را�ن �ب وم�ة صامد�ة س�ي �ظ اء م�ن �ن �ن �ب �أ
ه�ة  �ج كل  ز�ّ�زّ   ع �ت �ث  ح�ي  ، عالم�ي ه�ج  �ن لال  �خ م�ن  وا�ت  ج�ف ال�

. �ة �ي را�ن �ب ها الس�ي اعا�ت مداد د�ف �ي سلاسل ال�إ اعل�ة �ف �ف

�ي  �ة �ف م�ي �ي �ظ �ن ح ال�ت �ة دور اللوا�ئ �ي ا�ش �ق لس�ة ال�ن اول�ت الج� �ن و�ت
ر  ك�ث �أ �ن  �أ لى  �إ  ً ر�ةً �ي م�ش  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ صمود  ز�  �ي عز� �ت
�ة  ج� �ي �ت �ة �ن �ي ا�ب ج� �ي را�ت �إ �ي �ث �أ هد�ت �ت ما�ت �ش �ظ م�ن 60% م�ن الم�ن
ح  اللوا�ئ هذ�  ه �ي  �ن �ب �ت د  ا�ي ز�ت � �ي �ث  ح�ي  ، �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ر  �ي دا�ب ال�ت

كار والصمود.  �ت ا�ت للا�ب ز�ف ارها مح� �ب اع�ت �ب

�ث  ح�ي  ، ماع�ي الج� العمل  لى  �إ دعو�ة  �ب لس�ة  الج� م�ت  ُ�ت �تُخ وا�
ل  ح�ي س�ت ال�ي �ي ال�ت ، و�ب عض� �ب ها �ب ع�ض مداد �ب ط سلاسل ال�إ �ب ر�ت �ت
هود  الج� لال  �خ م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  حد�ي ل�ت �ّدّصتي  ال�
راكا�ت  �ش على  �ي  �ن م�ب �ي  عاو�ن �ت ه�ج  �ن م�ن  د  ولا�ب  ، �ة رد�ي ال�ف
�ة  ول�ي والمؤ�س اص،  والخ� العام  �ن  طقاع�ي ال� �ن  �ي �ب �ة  و�ي �ق
ا�ش  �ق ال�ن ا�ت  ر�ج مخ� كد�ت  و�أ  . الموحد�ة طر  وال�أ  ، رك�ة �ت الم�ش
 ، �ة �ي ا�ق �ب الاس�ت ارك�ة  والم�ش م،  �ي �ظ �ن وال�ت  ، عاو�ن ال�ت �ن  �أ على 
�ة  العالم�ي مداد  ال�إ سلاسل  �ن  م�ي �أ ل�ت ساس  ال�أ ر  ج�ح ه�ي 

د. �ي ع�ق ط وال�ت را�ب د ال�ت ا�ي ز�ت �ي عالم م� �ف

وماًً على  ما�ت هج� �ظ ه�ت 91% م�ن الم�ن وا�ج
�ي  �ي العام الماض� مداد �ف ا�ت سلاسل ال�إ �ي رمج� �ب

) م�ن ل�ة ال�أ )م�ج
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هم  �ي �ف اطر �ف مو والم�خ �ن ال�ن �ي �ة �ب �ن المواز�
�ي  رص ال�ت اع�ي وال�ف كاء الاصط�ن ا�ت الذ� حد�ي �ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج ها �ف طو�ي عل�ي �ن �ي

مو  ال�ن �ن  �ي �ب �ة  �ن "المواز� وا�ن  ع�ن �ب لس�ة  الج� هذ�  ه اول�ت  �ن �ت
رص  اع�ي وال�ف كاء الاصط�ن ا�ت الذ� حد�ي هم �ت �ي �ف اطر �ف والمخ�
 ،" �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف ها  عل�ي طو�ي  �ن �ي �ي  ال�ت
محركاًً  اره  �ب اع�ت �ب اع�ي  الاصط�ن كاء  للذ� �ة  دو�ج المز� ع�ة  �ي الط�ب
هم  �أ حأد  و�  ، ه�ة �ج م�ن  د�ة  المع�ق �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي لل�ت
رى.  �خ �أ ه�ة  �ج م�ن  �ة  اع�ي الد�ف ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ ا�ت  �ن مكّوّ
�ة  �ب ر�ت الم�ت ار  ال�آ�ث لى  �إ ا�ش  �ق ال�ن �ي  �ف اركو�ن  الم�ش طتر�ق  و�
على  وء  ال�ض �ن  مسلط�ي  ، اع�ي الاصط�ن كاء  الذ� دم  �ق �ت على 
كاء  ا�ت الذ� �ي �ن �ق حها �ت �ي �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي د ال�ت ا�ي ز�ت �
 ، ما�ت �ظ الم�ن اص�ة �ب ا�ت �خ �ي ج� �ي را�ت س�ت اولوا �إ �ن . كما �ت اع�ي الاصط�ن
ها  اعا�ت د�ف ز�  �ي عز� و�ت  ، ا�ت حد�ي ال�ت هذ�  ه مع  �ة  اعل�ي �ف �ب عامل  لل�ت

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ف

لسا�ت العام�ة الج�

د�ة د�ي �ة ج� �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف اش�  �ق لس�ة �ن المهارا�ت ج� على  سس�ي  المؤ� ع  الطا�ب اء  �ف ض� "�إ وكا�ن 
�ن  �أ �ث  ح�ي  ، س�ة �ي الر�ئ ا�ش  �ق ال�ن الا�ت  مج� حأد  �  " �ة �ي را�ن �ب الس�ي
اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� دوا�ت  �أ لى  �إ لالها  �خ م�ن  الوصول 
لال  غ�ت اس� �ب  ، �ن �ي د�ئ �ت والم�ب �ن  �ي ر�ف المح�ت �ن  م�ي للمها�ج سمح  �ي
ود  �ي ال�ق ا�ب  �ي غ� �ي  و�ف  . �ة �ي �ب ر�ي خ�ت � راض�  غ�أ ل� ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت هذ�  ه
ر  ّوّطت � اد  د�ي از� مال  اح�ت م�ن  او�ف  المخ� داد  ز�ت �  ، الصارم�ة
ل�ق  ال�ق ر  �ي �ث �ي وما  ها.  ر�ت �ي و�ت اع  �ف وار�ت �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج�
ض�ف  � خ� �ة ا�ن د�ي رام�ج ال�ف حدا�ث �ب �ت المطلو�ب لاس�ت �ن الو�ق هو �أ
دوا�ت  هور �أ �ة ظ� ج� �ي �ت �ن ط  �ق لى 3 ساعا�ت �ف م�ن 12 ساع�ة �إ
على  كد  ؤ� �ي �ذ�ي  ال مر  ال�أ ؛  �ة د�ي ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ�
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ر ال�أ �ي دا�ب ذ� �ت �ي �ف �ن ما�ت ل�ت �ظ �ة الملح�ة للم�ن الحا�ج
هق  ر� غ�ت س� �ي �ذ�ي  ال �ت  الو�ق وسط  م�ت ّ�نّأ   � ما  لاس�ي  ، �ة و�ي ال�ق
ض�ف  � خ� ا�ت ا�ن ا�ن �ي را�ج ال�ب خ�ت م�ة واس� �ظ �ن را�ق ال�أ �ت مو�ن لا�خ المها�ج

اًًض. � �ي ر �أ �ي كل ك�ب �ش �ب

�ن  �أ م�ن  م  الرغ� على  ه  �ن �أ لس�ة  الج� �ي  �ف اركو�ن  الم�ش رى  و�ي
ه  �ن لا �أ ، �إ ل�ة ا�ت ها�ئ حد�ي طو�ي على �ت �ن اع�ي �ي كاء الاصط�ن الذ�

م�ن  اعا�ت ال�أ ز� د�ف �ي عز� ر�ة ل�ت �ي رصاًً ك�ب هسف �ف � �ت �ن �ي الو�ق ر �ف و�ف �ي
�ن  حس�ي �ت �ة  هم�ي �أ على  اركو�ن  الم�ش كد  �أ د  و�ق  . �ي را�ن �ب الس�ي
كاء  الذ� ودها  �ق �ي �ي  ال�ت �ة  م�ت �ت ال�أ �ي  �ن �ب و�ت ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ود�ة  �ج
على؛ مما  اء�ة �أ ك�ف �ة للحواد�ث �ب ا�ب ج�ت اع�ي لدعم الاس� الاصط�ن
ام  �ي �أ �ة  لا�ث �ث م�ن  �ة  ا�ب ج�ت الاس� �ت  و�ق وسط  م�ت م�ن  لل  �ق �ي د  �ق
اركو�ن على  كد الم�ش ط. كما �أ �ق �ة �ف �ق �ي لى 19 د�ق ص�ف �إ و�ن
م�ن  �ي ال�أ �ن �ف صصخ�ت�ي  �ئ م�ن الم� ا�ش ل ال�ن �ي �ب الج� در�ي رور�ة �ت ض�
عال م�ن  كل �ف �ش اد�ة �ب �ف هم الاس�ت مك�ن �ن �ي �ي ، والذ� �ي را�ن �ب الس�ي

. د�ة د�ي ا�ت الج� �ي �ن �ق هذ� ال�ت ه

ع  لى وض� �ة الملح�ة �إ وء على الحا�ج ا�ش ال�ض �ق كما سلط ال�ن
 ، اع�ي كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ي �ن �ق طار حوكم�ة ل�ت ح�ة و�إ ح واض� لوا�ئ
طقاع  وال� الحكوما�ت  �ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت �ة  هم�ي �أ على  د  ك�ي �أ وال�ت
 ، �ي را�ن �ب هد الس�ي طتور الم�ش اطر. ومع � اص للحد م�ن المخ� الخ�
�ي  ال�ت سسا�ت  للمؤ� �ة  عمل�ي ادا�ت  ر�ش �إ كار  �ف ال�أ هذ�  ه م  دِّق�ِ �ُ �تُ
ر  عال ع�ب كل �ف �ش عامل �ب ، وال�ت �ي م�ن ز� الوع�ي ال�أ �ي عز� لى �ت طتلع �إ � �ت

. �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ئ �ي �ي ال�ب طتور �ف ع�ة ال� د�ة سر�ي ّ�قّ ا�ت المع �ي �ن �ق ال�ت

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ن �ف صصخ�ت�ي  م�ن الم�
مد  ع�ت �ي �ت �ن الحلول ال�ت و�ن على �أ �ق �ف �ت �ي

ع  ر�ف اع�ي س�ت كاء الاصط�ن على الذ�
هم  ما�ت �ظ اعا�ت م�ن وى د�ف مس�ت

س( ر�ي )دار�ك �ت
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. ور�ة ا�ف غ� اع، س�ن ار�ة الد�ف �ي وز� �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي سقم ال�أ س � �ي "، ر�ئ �ن �ي ش� دوارد �ت د "�إ • العم�ي
�نس". �ت �ت و�ي رك�ة "�ن �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ وما�ن �ن �ن د "ك�ي • الس�ي

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ درا�ت العالم�ي ر�ة مركز� ال�ق ورد، ومد�ي وكس�ف امع�ة �أ �ي �ج �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ة ال�أ اذ� س�ت س"، �أ د�ي كر�ي ور�ة "س�ي • الدك�ت
وسط ر�ق ال�أ ا وال�ش �ي �ق ر�ي �ف ا و�أ ورو�ب �ي �أ وركس" �ف �ت و �ن ل�ت الو �أ رك�ة "�ب �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي ر"، الر�ئ �ج �ن ز� لمو�ت را�ي ور "ه�ي  • الدك�ت

. �ة �ي �ن �ي كا اللا�ت مر�ي و�أ
وراكل".  رك�ة "�أ س �ش �ي �ب ر�ئ ا�ئ د "�آدم راسل"، �ن • الس�ي

. �ة �ة دول�ي �ي (، محاور�ة وصح�ف لس�ة ر�ة ال�ج "، )مد�ي ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن • الس�ي

.
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�ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي لوماس�ي ل الد�ب �ب �ق مس�ت
�ة  ار�ة والطا�ق �ج �ي ال�ت �ي �ف عاو�ن دم ال�ت �ق ى م�ن ال�ت لصا الرؤ� �خ اس�ت

ا�خ �ة والم�ن وو�ي ال�ن

�ة  لوماس�ي الد�ب ل  �ب �ق مس�ت وا�ن  ع�ن �ب العام�ة  لس�ة  الج� كد�ت  �أ
كر�ة  �ت طر حوكم�ة م�ب لى �أ �ة الملح�ة �إ " على الحا�ج �ة �ي را�ن �ب الس�ي
ا�ت صل�ة  ا ذ� ا�ي �ض �ق ها �ب �ت ار�ن د م�ق ع�ن . �ف �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف
دا�ت  �ي ع�ق ال�ت هر  �ظ �ت  ، ار�ة ج�ت ال� ل  م�ث ر،  ك�ث �أ �ة  د�ي ل�ي �ق �ت الا�ت  مج� �ب
لال  �خ م�ن  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت ها  عل�ي طو�ي  �ن �ت �ي  ال�ت
اركو�ن  الم�ش �ف  ك�ش د  و�ق مصدرها.  ع�ن  �ف  الك�ش �ة  صعو�ب
�ي  ك�ف �ي للدول لا �ت وى الوط�ن ما�ت على المس�ت �ي �ظ �ن �ن ال�ت �أ
�ب  ج� �ي ل  �ب  ، �ة اعل�ي �ف �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  حد�ي �ت �ة  لمعالج�
ر  �ي والمعا�ي م،  عل�ي ال�ت على  م  ا�ئ ال�ق الدول�ي  عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� �ت

. ل الموحد�ة �ي غ� �ش راءا�ت ال�ت �ج ، و�إ رك�ة �ت الم�ش

، المملك�ة  ا�خ و�ن الم�ن ؤ� عو�ث ل�ش راء، والم�ب لس الوز� و مج� ، وع�ض �ة �ي ار�ج و�ن الخ� ؤ� ر الدول�ة لل�ش �ي ر"، وز� �ي �ب اذ� "عادل ال�ج س�ت • معال�ي ال�أ
. �ة �ة السعود�ي �ي العر�ب

. �ة ار�ة العالم�ي ج�ت م�ة ال� �ظ �ق لم�ن س السا�ب �ي س للسلام، والر�ئ ار�ي دى �ب �ت س م�ن �ي �ب ر�ئ ا�ئ "، �ن اسكال لام�ي د "�ب • الس�ي
. �ق س�ب د�ي ال�أ �ة اله�ن �ي ار�ج ر الخ� �ي "، وز� ام سارا�ن �ي د "ش� • الس�ي

." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ، ومذ� �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ وس"، محرر سا�ب ر�ي �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� • الس�ي

ا�ت  �ن الدول ذ� �ي اعل �ب �ف �أي ال�ت � ، �ة د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت عدد�ي ال�ت
اسم  �ب و�ن  لوماس�ي الد�ب ه  ل�ي �إ ر  �ي �ش �ي ما   - اد�ة الس�ي
اء  �ض �ي ال�ف رض� �ف الغ� �ي �ب �ف ا"- لا �ت ال�ي �ف س�ت ام و�ي �ظ "�ن

. �ي را�ن �ب الس�ي

" اسكال لام�ي د "�ب الس�ي

"

"

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت س�ة  �ي لس�ة ر�ئ كو�ن ج� �ت لا  د  �ق �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت �ة  عدد�ي ال�ت �ن  �أ لس�ة  الج� �ت  �ش ا�ق و�ن
اء  �ض ال�ف �ي  �ف �ة  �ي م�ن ال�أ ا�ت  حد�ي لل�ت �ّدّصتي  ال� �ي  �ف �ة  �ي كا�ف
عدد  "م�ت ه�ج  ال�ن هو  علاًً  �ف هج  ا� ح�ت �ن ما  �ن  و�أ  ، �ي را�ن �ب الس�ي
ما  ، �ب �ن �ي ل�ف �ت صحا�ب المصلح�ة المخ� ر�ك �أ �ش �ذ�ي �ي " ال طرا�ف ال�أ
 ، �ة ر الحكوم�ي �ي غ� ما�ت  �ظ ، والم�ن اص�ة الخ� ركا�ت  ل�ك ال�ش �ي ذ� �ف
�ن  �أ لى  �إ و�ن  حد�ث الم�ت ار  �أش و�  . �ة م�ي كاد�ي ال�أ سسا�ت  والمؤ�
ا�ت  ا�ن الك�ي ّ�نّأ   � ما  لاس�ي  ، رور�ي ض� �ي  �ج موذ� ال�ن حول  ال�ت ا  هذ�
لى ما هو  د �إ م�ت �ة �ت �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي ك�ي ام�ي �ن ر�ة على الد�ي �ث المؤ�
وذ� العال�ي  �ف ا�ت ال�ن ركا�ت ذ� مل ال�ش �ش عد م�ن الحدود، و�ت �ب �أ
على  اركو�ن  الم�ش كد  �أ د  و�ق  . �ن ور�ي �ج الم�أ �ن  م�ي والمها�ج
لال  كر�ة م�ن �خ �ت ارك�ة الم�ب لى الم�ش ز� الدعو�ة �إ �ي عز� رور�ة �ت ض�
، كما هو  �ة �ج الحوكم�ة الراسخ� ماذ� ه مع �ن ا�ب �ش هج ال�ت و� رسم �أ
ّكّل  �ش �ي �ت �ي الدول�ي ال�ت را�ن المد�ن م�ة الط�ي �ظ الحال مع م�ن
�ن  �ي ل�ف �ت صحا�ب المصلح�ة المخ� �ة مساهم�ة �أ �ي �ف �ي ك�ي عاًً �ف مر�ج

 . �ة موحد�ة ع ممارسا�ت عالم�ي �ي وض� �ف

دم�ة  �ق �ن الدول الم�ت �ي او�ت �ب �ف وء على ال�ت كما سلط الحوار ال�ض
�ي على الصمود،  را�ن �ب م�ن الس�ي در�ة ال�أ �ث �ق �ة م�ن ح�ي ام�ي وال�ن

د�ي  ؤ�ت د � �ي �ق و�ة ال�ت ج�ف ل�ك ال� اه �ت ج�ت هم � او�ف ّ�بّروا ع�ن مخ� وع
د  ك�ي �أ ، مع ال�ت م�ة ا�ئ �ة ال�ق اس�ي وس�ي �ي ا�ت الج� حد�ي م ال�ت ا�ق �ف لى �ت �إ
لع�ب  �ت �ن  �أ ُرح  �تُق وا� مولاًً،  ر �ش ك�ث �أ ر  �ي دا�ب �ت لى  �إ �ة  الحا�ج على 
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� اًًج�ض �ف  � ر �ن ك�ث �ة ال�أ ام�ي الدول ال�ن
الدول  دعو�ة  مع   ، وا�ت ج�ف ال� هذ�  ه �ي سد  �ف اًً  محور�ي دوراًً 
الوصول  �ي  �ف ا�ت  او�ت �ف ال�ت �ة  معالج� �ب ام  ز�ت الال� لى  �إ د�ة  الرا�ئ
�ة  �ي عاو�ن �ت ادرا�ت  م�ب راح  �ت ا�ق م  �ت كما   . ر�ة �ب والخ� �ة  �ي �ن �ق ال�ت لى  �إ
ز�  �ي عز� ل�ة ل�ت ، كوس�ي �ة �ن المر�أ مك�ي ل و�ت �ة الط�ف ركز� على حما�ي �ت

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض م�ن ال�ف ما�ن �أ �ي ض� عاو�ن الدول�ي �ف ال�ت

على  ماد  الاع�ت اد  د�ي از� مع  ه  �ن �أ على  اركو�ن  الم�ش �ق  �ف وا�ت
ا�ك  كو�ن ه�ن �ت �ن  �أ �ب  ج� �ي ه  �ن �فإ �  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف ا�ت  مكا�ن �إ
طر حوكم�ة  �أ اء  �ش �ن �إ �ب الدول�ي  مع  �ت المج� ام  ز�ت ال� �ي  �ف اد�ة  �ي ز�
طتلعا�ت  ال� كد�ت  و�أ  . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  ومر�ن امل�ة  �ش
 ، العام�ة لس�ة  الج� لال  �خ ها  ع�ن ر  �ي ع�ب ال�ت م  �ت �ي  ال�ت �ة  ماع�ي الج�
مع  ع،  م�ي للج� امل  و�ش �آم�ن  ل  �ب �ق مس�ت ل�ق  خ� �ب ام  ز�ت الال� على 
�ي  �ن الدول �ف �ي ط �ب رك�ة والروا�ب �ت ا�ت الم�ش حد�ي ال�ت را�ف �ب الاع�ت

. �ي را�ن �ب العصر الس�ي

اطر  ال المخ� �ي مج� �ن �ف ول�ي ار المؤ�س م�ن ك�ب
�ن الحر�ب  �أ �ش و�ن �ب ل�ق �ة �ق مال�ي ركا ال�ش م�ي �ي �أ �ف

�ن الدول  �ي �ة �ب �ي را�ن �ب الس�ي

)EY(
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اد�ة  �ف ر الاس�ت رار ع�ب �ق اع�ة الاس�ت ادئ� ص�ن م�ب
ا�ت  حد�ي ه�ة �ت �ي مواج� �ي �ف م�ن دروس الماض�

را�ن�ي  �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ب �ق ر والمس�ت الحاض�

ر  ع�ب رار  �ق الاس�ت اع�ة  ص�ن اد�ئ  "م�ب الحوار  لس�ة  �ج �ت  ركز�
ا�ت  حد�ي �ت ه�ة  موا�ج �ي  �ف �ي  الماض� دروس  م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت
مع   " �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ل  �ب �ق والمس�ت ر  الحاض�
ا�ت  ك�ي ام�ي �ن د�ي طتورا�ت  � على   ،" �ك �ي �ش �ت و�ي  "�ج د�ة  الس�ي
�ة  الحا�ج على  وء  ال�ض ا�ش  �ق ال�ن وسلط   . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
لى  �إ �ة  اعل�ي �ف ال�ت ر  �ي دا�ب ال�ت م�ن  ما�ت  �ظ الم�ن ل  حّوّ ل�ت الملّحّ�ة 
دا�ت  هد�ي لل�ت �ة  ا�ب ج�ت الاس� �ي  �ف �ة  �ي ا�ق �ب الاس�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ
لى حدو�ث 600  را�ت �إ د�ي �ق ر ال�ت �ي �ش ذ� �ت ؛ �إ �ة �ئ ا�ش �ة ال�ن �ي را�ن �ب الس�ي
�ة  الحا�ج طتل�ب  � �ي ما  وهو  اًً،  وم�ي �ي �ي  را�ن �ب س�ي وم  و�ن هج� مل�ي
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ممارسا�ت  �ي  �ف �ي  �ج موذ� �ن حول  �ت لى  �إ

. �ة و�ي �ة الح�ي ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن ا�ت الحساس�ة وال�ب ا�ن �ي �ة ال�ب لحما�ي

�ة  ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ة �ت هم�ي لس�ة هو �أ ا�ت الج� ر�ج هم مخ� حأد �أ ولعّلّ �
على   " �ك �ي �ش "�ت كد�ت  �أ �ث  ح�ي  ، �ة �ي ا�ق �ب الاس�ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
م�ن  ض� كر  م�ب �ت  و�ق �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ن  م�ي �ض �ت �ة  هم�ي �أ
 ،" م ال�آم�ن صتم�ي ه�ج "ال� �ي �ن �ن �ب لى �ت ً �إ �ةً ، داع�ي �ج �ت ا�ة الم�ن دور�ة ح�ي
ه�ج  ال�ن ا  �ن هذ� ُمكِّ�ِ . و�يُ �ة دا�ي ال�ب ذ�  م�ن م�ن ال�أ �ن  م�ي �ض �ت م  �ت �ي �ث  ح�ي
مها،  ا�ق �ف ل �ت �ب صتد�ي لها �ق اطر وال� د المخ� حد�ي ما�ت م�ن �ت �ظ الم�ن
�ي  ا�ت �ف را�ق �ت �ة حدو�ث ا�خ مال�ي ر م�ن اح�ت �ي كل ك�ب �ش لل �ب �ق مما �ي
ه  �ن �أ �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ  " �ك �ي �ش "�ت �ت  ووص�ف  . د�ة مع�ق �ة  �ئ �ي �ب
ح�ة  ا�ن مكا�ف �أي ك�ي مك�ن ل� ه لا �ي �ن كد�ة �أ "، مؤ� �ة ماع�ي �ة �ج اض� "ر�ي
ز�  �ي عز� مد �ت ع�ت �ث �ي ره، ح�ي �ي ل ع�ن غ� معز� �ة �ب �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ال�ت
 ، اص�ة ركا�ت الخ� �ن ال�ش �ي راكا�ت �ب امل�ة على ال�ش اعا�ت ال�ش الد�ف

." �ت كروسو�ف رك�ة "ما�ي �ي �ش ا�ت �ف ول والصلحا�ي ا�ت الد�خ دار�ة هو�ي سقم �إ س�ة � �ي "، ر�ئ �ك �ي ش� و�ي �ت د�ة "ج� • الس�ي
. �ة علام�ي �ة �إ ، ومدر�ب رام�ج دم�ة �ب ، وم�ق �ة �ة دول�ي �ي و�ن �ي ز�ف ل� ع�ة �ت �ي (، مذ� لس�ة ر�ة ال�ج هام"، )مد�ي س�ت �ي �ن �إ كا ماكلول�ي �ي �ب د�ة "ر�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

د�ة د�ي �ة ج� �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف لس�ة حوار  ج�

ال. كما  �ي المج� صحا�ب المصلح�ة �ف ، و�أ �ة ها�ت الحكوم�ي والج�
ا�ت  حد�ي ه�ة ال�ت ادل المعلوما�ت وموا�ج �ب �ة �ت هم�ي كد�ت على �أ �أ

. �ي را�ن �ب طر الصمود الس�ي اء �أ �ن �ي �ب ارك�ي �ف �ش كل �ت �ش �ب

د  وا�ئ وء على �ف �ة ال�ض �ش ا�ق ، سلط�ت الم�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ح  �ي ا�ت ل م�ف �ة م�ن كلما�ت المرور، م�ث ال�ي �ة الخ� م�ة المصاد�ق �ظ �ن �أ
�ث  ، ح�ي �ة د�ي ل�ي �ق �ي كلما�ت المرور ال�ت را�ت �ف غ�ث �ة ال� المرور، لمعالج�
ط  س�ي �ب ما�ن مع �ت ز� ال�أ �ي عز� كر�ة على �ت �ت هذ� الحلول الم�ب عمل ه �ت
حدٍٍ  �ت ه�ة  �ي موا�ج دم�ي �ف �ق �ت ه�ج  �ن دم، وهو  خ�ت المس� �ة  ر�ب ج�ت �

. ر�ك �ت م�ش
هج  و� عدد ال�أ ه�ج م�ت اع �ن �ب رور�ة ا�ت " على ض� �ك �ي �ش كد�ت "�ت كما �أ

عاو�ن  وال�ت �ة  �ي ا�ق �ب الاس�ت ر  �ي دا�ب ال�ت مل  �ش �ي  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
هذ�  �ي ه �ن �ب لال �ت . وم�ن �خ كر�ة �ت ا�ت الم�ب �ي �ن �ق طقاعا�ت وال�ت �ن ال� �ي �ب
مع  عامل  ال�ت المصلح�ة  صحا�ب  ل�أ مك�ن  �ي  ، ا�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ
ز�  �ي عز� و�ت  ، �ة اعل�ي �ف ر  ك�ث �أ كل  �ش �ب د  المع�ق �ي  را�ن �ب الس�ي هد  الم�ش

ل �آم�ن �ب �ق ما�ن مس�ت ، وض� مر�ة دا�ت المس�ت هد�ي د ال�ت اعا�ت ض� الد�ف

كد�ة  ا�ت المؤ� را�ق �ت ر م�ن 80% م�ن الا�خ ك�ث �أ
و  ، �أ �ة كلما�ت مرور مسرو�ق ط�ة �ب �ب مر�ت

و معاد  ، �أ �ة �ف ع�ي ض�

) و�ن ور�ت )�ن
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�ة ل�ي �ب �ق كا�ت المس�ت �ب �ة الش� حما�ي

كا�ت  �ب ال�ش �ة  "حما�ي وا�ن  ع�ن حمل�ت  �ي  ال�ت لس�ة  الج� اول�ت  �ن �ت
حول م�ن  ها ال�ت رض� �ف �ي �ي رص ال�ت ا�ت وال�ف حد�ي "، ال�ت �ة ل�ي �ب �ق المس�ت
�قش  ا� ل السادس. و�ن �ي �ة الج� �ي �ن �ق لى �ت امس �إ ل الخ� �ي �ة الج� �ي �ن �ق �ت
ل السادس،  �ي �ة الج� �ي �ن �ق �ة ل�ت ل�ي حو�ي ا�ت ال�ت مكا�ن اركو�ن ال�إ الم�ش
د  �ق صتال  ا� ر، وسرع�ة  الص�ف م�ن  ر�ب  �ت �ق �ي �ة  ا�ب ج�ت اس� م�ن  ز� مع 
امس. كما سلط�ت  ل الخ� �ي سرع م�ن الج� لى 100 مر�ة �أ صتل �إ �
ل  �ي �ة الج� �ي �ن �ق مل ل�ت ر المك�ت �ي ار غ� �ش �ت وء على الا�ن لس�ة ال�ض الج�
م�ن  �ي ال�أ را�ت �ف غ�ث �ن ال� �أ �ش ر�ة �ب �ي او�ف ك�ب ر مخ� �ي �ث امس، مما �ي الخ�
ل  �ي �ة الج� �ي �ن �ق ذ� �ت �ي �ف �ن ل �ت �ب ها �ق �ت �ب معالج� ج� �ي �ي �ي ال�ت را�ن �ب الس�ي

كل كامل. �ش السادس �ب

�ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت لى �إ �ة �إ ساس�ي على الحا�ج كل �أ �ش رز�ّكّ الحوار �ب
هذ�  ه �ة  مواك�ب على  ادر�ة  �ق  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ �ة  �ي ا�ق �ب اس�ت
اركو�ن  الم�ش سلط  د  و�ق  . طتور�ة والم� دم�ة  �ق الم�ت ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت
�ي  �ف اع�ي  الاصط�ن كاء  للذ� ساس�ي  ال�أ الدور  على  وء  ال�ض
ما�ن  ، وض� ا�ت ا�ن �ي �ة سلام�ة ال�ب ، وحما�ي ك�ة �ب �ة ال�ش �ي و�ق ز� مو�ث �ي عز� �ت

عا�ت  و�ق ال�ت د. ومع  �ي ع�ق ال�ت د�ة  ا�ي ز�ت م� ا�ت  �ئ �ي �ب �ي  �ف �ة  صخ�وص�ي ال
صتل  ل� مو  �ن �ت د  �ق ط�ة  را�ب الم�ت �ة  هز� �ج ال�أ �ن  �أ لى  �إ ر  �ي �ش �ت �ي  ال�ت
وم�ة  �ظ م�ن �ي  �ف ع  مر�ب ر  لوم�ت ك�ي لكل  هاز�  �ج و�ن  مل�ي لى  �إ
دا�ت  هد�ي داد عدد ال�ت ز� �ن �ي ع �أ و�ق م�ن الم�ت ل السادس، �ف �ي الج�

عها. ّوّ �ن �ة و�ت �ي را�ن �ب الس�ي

 ، ا�ش �ق �ي ال�ن اًً �ف وعاًً محور�ي عاو�ن الدول�ي موض� ّكّل ال�ت د �ش و�ق
م�ن  ماع�ي  الج� العمل  رور�ة  ض� على  اركو�ن  الم�ش كد  �أ �ث  ح�ي
وساط  وال�أ اص،  والخ� العام  �ن  طقاع�ي وال�  ، الحكوما�ت �ب  ا�ن �ج
ا�ت مهم  حال�ف وع م�ن ال�ت ا ال�ن �ن هذ� لى �أ لصوا �إ ، و�خ �ة م�ي كاد�ي ال�أ
ا�ت  ا�ن �ي ادل ال�ب �ب �ن �ت مك�ي ، و�ت �ة و�ي �ة �ق م�ي �ي �ظ �ن طر �ت �ة �أ اغ� �ي ص�ي �ف
دا�ت  هد�ي �ف م�ن ال�ت �ي �ف خ�ت رور�ي لل� عال، وكلاهما ض� كل �ف �ش �ب
�ي  �ف درا�ت  ال�ق اء  �ن ل�ب ادرا�ت  م�ب د  حد�ي �ت م  �ت كما   . �ة �ي را�ن �ب الس�ي
ك�ة  �ب ل�ش �ة  ساس�ي �أ ا�ت  كمكو�ن �ة  �ئ ا�ش ال�ن صتالا�ت  الا� سوا�ق  �أ

اًً. ما�ن ر �أ ك�ث �ة �أ عالم�ي

. صتالا�ت ا" للا� �ن لس "سام�ي ، مج� دار�ة لس ال�إ و مج� �ذ�ي وع�ض  �ي �ف �ن س ال�ت �ي ا"، الر�ئ وكار �ب د "�ب • الس�ي
. �ة صتالا�ت السعود�ي رك�ة الا� �ي �ش �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي طقاع ال�أ س ل� �ي �ب الر�ئ ا�ئ لم"، �ن اسر السو�ي اذ� "�ي س�ت • ال�أ
. صتالا�ت والمعلوما�ت ا�ت الا� �ي ولو�ج ك�ن �ة ل�ت �ي م�ة العر�ب �ظ �ن العام للم�ن م�ي �ن عمر"، ال�أ دس "محمد �ب • المه�ن

.)CGTN( ة� �ن الدول�ي و�ن الص�ي �ي ز�ف � ل�ي ك�ة �ت �ب �ي �ش (، مراسل �ف لس�ة ر ال�ج "، )مد�ي �ي غ� ش� �ن ش� غ� �ت ا�ن د "�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

د�ة د�ي �ة ج� �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف اش�  �ق لس�ة �ن ج�

ا�ت  �ي رمج� ال�ب �ة �ب ع المصا�ب صل عدد الموا�ق �ي
ع  و�ن مو�ق لى 4.1 مل�ي ار�ة �إ ال�ض

)SiteLock(

 4.1
و�ن مل�ي

�ت  ل�ف �ث  ح�ي  ،" ال�آم�ن م  صتم�ي "ال� د�أ  م�ب لس�ة  الج� اول�ت  �ن �ت كما 
م�ن  ال�أ ع�ف  ض� اط  �ق �ن م�ن  د  العد�ي �ن  �أ لى  �إ اركو�ن  الم�ش
عطاء  ها �إ �ي م �ف �ت م�ة لم �ي د�ي م�ة �ق �ظ �ن �ي م�ن �أ �ت �أ �ي �ت را�ن �ب الس�ي
لى  ر �إ �ظ ال�ن ، و�ب �ة ول�ي م ال�أ صتم�ي �ة ال� اء عمل�ي �ن �ث م�ن �أ �ة لل�أ ولو�ي ال�أ
�ي  �ف �ة  �ي م�ن ال�أ ر  �ي دا�ب ال�ت �ن  م�ي �ض �ت ّدّ م�ن  �ب لا  ه  �ن �فإ � ل،  �ب �ق المس�ت
ل السادس،  �ي ل الج� �ة م�ث �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق �ة لل�ت ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن ال�ب
دا�ت  هد�ي ل ال�ت حّمّ ادر�ة على �ت كا�ت صامد�ة �ق �ب اء �ش �ن ل�ك ل�ب وذ�

. �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت حد�ي وال�ت

ل السادس  �ي لى الج� حول �إ �ن ال�ت لى �أ اركو�ن �إ ّرّطت�ق الم�ش كما �
�ة  �ي را�ن �ب الس�ي اطر  المخ� ّ�نّأ   � ر  �ي غ�  ، �ة و�ق مس�ب ر  �ي غ� د  وا�ئ �ف �ب عد  َ �يَ
 ، امل�ة �ة و�ش �ي ج� �ي را�ت س�ت �ة �إ ا�ب ج�ت اًًض اس� � �ي طتل�ب �أ � هق �ت � را�ف �ي �ت ال�ت
 ، �ة �ي ا�ق �ب ا�ت الاس�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ ام �ب ام ال�ت ز�ت �ن الال� لى �أ �ن �إ �ي �ت لا�ف
كو�ن كلها  ، س�ت م ال�آم�ن صتم�ي د�أ ال� ، وم�ب عاو�ن الدول�ي وال�ت
ما�ن  ل، وض� �ب �ق �ي المس�ت كا�ت �ف �ب �ة ال�ش عوامل حاسم�ة لحما�ي

اًًط. را�ب داد �ت ز� �ي عالم �ي صمودها �ف

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
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�ة  اء الصحا�ن �ن �ة و�ب �ي �ة المعر�ف المرو�ن
�ة  �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي د اله�ج �ة ض� س�ي �ف ال�ن

 ، ا�ت ا�ن �ي هاكا�ت ال�ب �ت �ة لا�ن را�ت المكل�ف �ي �ث �أ �ف ال�ت �ي �ف خ�ت سسا�ت على � ساعد المؤ� �ة �ي ا�ب ج�ت �ة الاس� �ي اهز� �ي �ج مار �ف �ث �ن الاس�ت �إ
. صحا�ب المصلح�ة ركاء، و�أ �ة مع العملاء، وال�ش و�ي ا�ت �ق اظ� على علا�ق ل، والح�ف �ي غ� �ش �ة ال�ت مرار�ي ما�ن اس�ت وض�

)IBM(

: �ة ملاح�ظ

اول�ت  �ن �ت �ي  ال�ت لس�ة  الج� �ي  �ف اركو�ن  الم�ش عرض�  اس�ت
ما�ت  د الهج� �ة ض� سف�ي � �ة ال�ن اء الحصا�ن �ن �ة و�ب �ي �ة المعر�ف "المرو�ن
ما�ت  د الهج� �ة ض� سف�ي � اعا�ت ال�ن اء الد�ف �ن هوم �ب "، م�ف �ة �ي را�ن �ب الس�ي
�ي  �ف ر�ي  �ش ال�ب صر  الع�ن د  حد�ي �ت �ب ا�ش  �ق ال�ن د�أ  �ب ذ�  �إ  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي
لى  �إ �ة  الحا�ج على  د  د�ي �ش ال�ت مع   ، �ي را�ن �ب الس�ي هد  الم�ش
 ، �ي ز� الصمود المعر�ف �ي عز� لال �ت را�ت م�ن �خ غ�ث �ف م�ن ال� �ي �ف خ�ت ال�
راد  �ف ال�أ �ن  �ي �ب ل�ف  �ت خ� �ي سف�ي  � ال�ن الصمود  �ن  �أ لى  �إ �ن  ر�ي �ي م�ش
دما  عالاًً ع�ن س �ف اًًج� موحداًً ل�ي ه �ي �ن �ن �ب �ن �ت راًً، و�أ �ي اًًف ك�ب لا� �ت ا�خ

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف اص �ف خ� �أش دعم ال� مر �ب عل�ق ال�أ �ت �ي

 ، �ن الحكوما�ت �ي عاو�ن العالم�ي �ب لس�ة على دور ال�ت كد�ت الج� و�أ
عاملاًً  اره  �ب اع�ت �ب اص،  الخ� طقاع  وال�  ، و�ن ا�ن ال�ق اذ�  �ف �ن �إ ها�ت  و�ج
د  ك�ي �أ ال�ت م  �ت كما   . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ درا�ت  �ق ز�  �ي عز� ل�ت اًًس  �ي ر�ئ
ارهما  �ب اع�ت ماع�ي �ب �ة والعمل الج� ادل المعر�ف �ب �ة �ت هم�ي على �أ
ر  �ي �ث �أ ال�ت مع  عامل  لل�ت ما�ت  �ظ والم�ن راد  �ف ال�أ عداد  ل�إ �ن  رََث�ي � مؤ�

. �ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي سف�ي للهج� � ال�ن

مع  عامل  ال�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ اركو�ن  الم�ش عرض�  اس�ت كما 
�ة  ا�ب ج�ت الاس� ر�ق  �ف هها  وا�ج �ت �ة  الصعو�ب �ة  الغ� �ب �ف  موا�ق
�ة  �ي اهز� الج� على  اظ�  الح�ف �ة  هم�ي �أ على  �ن  كد�ي مؤ�  ، للحواد�ث

 . ماع�ي ز� العمل الج� �ي عز� �ة و�ت �ي المعر�ف

ا. �ي ولو�ج ك�ن ول" لل�ت �ت �ي امع�ة "كا�ب ، �ج �ي را�ن �ب س الس�ي �ف سقم علم ال�ن س�ة � �ي �ة ور�ئ اذ� س�ت "، �أ ك�ن ور�ة "مار�ي �آ�ي • الدك�ت
ول". ر�ب �ت �ن م�ة "ال�إ �ظ ، م�ن �ة �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ ح�ة الج� سقم مكا�ف ر � "، مد�ي و�ن �ت �ي ل ج� �ي د "�ن • الس�ي

. م�ن �ة للحواد�ث وال�أ ا�ب ج�ت ر�ق الاس� دى �ف �ت �ذ�ي لم�ن  �ي �ف �ن ر ال�ت "، المد�ي سو�ن �ب �ي س ج� د "كر�ي • الس�ي
. �ت ، الكو�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ س المركز� الوط�ن �ي "، ر�ئ وعرك�ي اعد م. "محمد �ب �ق • اللواء رك�ن الم�ت

." �ت �ن �ي ور�ت رك�ة "�ف �ي �ش دس�ة �ف ول لله�ن س ال�أ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ي العالم�ي و�ن �ن �ق ول ال�ت "، المؤ�س �ي �ن و كاس�ي �ب ل�ي �ي د "�ف • الس�ي
. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن " ال�إ �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق رام�ج �ف دم �ب �ي دول�ي وم�ق (، صح�ف لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي السلوك�ي اش�  �ق لس�ة �ن دوا�ت ج� اع�ي �أ كاء الاصط�ن �ة والذ� م�ت �ت ّ�نّأ ال�أ  اركو�ن � ر الم�ش �ب واع�ت
ر  �ي غ�  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف �ن  صصخ�ت�ي  الم� لدعم  مهم�ة 

�ة  ل�ف �ت المخ� �ة  سف�ي � ال�ن را�ت  �ي �ث �أ ال�ت على  س�ي  �ي الر�ئ ز�  رك�ي ال�ت �ن  �أ
ىق مهماًً. � �ب �ة �ي �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي للهج�

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج �إ ماع  للاس�ت
: ىج� مسح الرمز� ُر ، �يُ �ن ارك�ي ى المش� على رؤ�
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ر". �ف امع�ة "د�ن �ي �ج اذ� �ف س�ت را"، و�أ رك�ة "سال�ي �ي �ش �ة �ف �ي م�ن �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت سقم ال�إ س � �ي "، ر�ئ ز�ج � �ن �ن ا�ي ارد س�ت ش� �ت ور "ر�ي • الدك�ت
." �ن س�ب ول، معهد "�أ اح�ث �أ "، �ب �ي ا�ب د �ن �ي و�ن ور "ج� • الدك�ت

را. ل�ت ج� �ن ، �إ �ة دما�ت الصح�ي �ة الخ� �ئ ، ه�ي �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ي ا�ت الوط�ن ر العمل�ي ل"، مد�ي �ي �ك �ف د "ما�ي • الس�ي
." �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق �ة �ف صتاد�ي � ار الا�ق �ب �خ دم�ة �أ (، م�ق لس�ة ر�ة ال�ج " )مد�ي �ب �ي �ة "لارا ح�ب اذ� س�ت • ال�أ

ل  �ي ظ� �ة �ف �ة الحص�ي طقاع الرعا�ي �ن � م�ي �أ �ت
سارع�ة  �ة الم�ت �ي �ن �ق طورا�ت ال�ت ال�ت

�ة  طقاع الرعا�ي �ن � م�ي �أ وا�ن "�ت ع�ن ا�ش �ب �ق لس�ة ال�ن �ت �ج عرض� اس�ت
ا�ت  حد�ي " ال�ت ستارع�ة �ة الم� �ي �ن �ق طتورا�ت ال�ت ل ال� �ي ظ� �ة �ف الصح�ي
�ي  �ف �ة  الصح�ي �ة  الرعا�ي طقاع  � هها  وا�ج �ي �ي  ال�ت �ة  �ي را�ن �ب الس�ي
اع�ة  ص�ن مد�ت  اع�ت د  �ق �ف  . ع�ة السر�ي �ة  �ي �ن �ق ال�ت طتورا�ت  ال� ل  ظ�
لا�ت  عد، والج�س �ب ع�ن �ب �ي طت�ب ل ال� دوا�ت م�ث �ة �أ �ة الصح�ي الرعا�ي
اد م�ن  ىض�، وز� �ة المر ز�ّ�زّ م�ن رعا�ي  ، مما ع �ة �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ الصح�ي
هسف-  � �ت �ن �ي الو�ق ا -�ف دى هذ� د �أ . و�ق �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف
د�ة  ا�ي ز�ت م� اطر  لمخ� �ة  الصح�ي �ة  الرعا�ي م�ة  �ظ �ن �أ ض�  عر�ي �ت لى  �إ

. �ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي اًًف للهج� علها هد� �ج

�ة  الرعا�ي طقاع  � م�ة  �ظ �ن �أ على  وء  ال�ض اركو�ن  الم�ش وسلط 
�ة  �ف ع�ي ال�ض �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ر  �ي دا�ب و�ت  ، م�ة د�ي ال�ق �ة  الصح�ي

�ة  �ي �ن ال�ب الا�ت  مج� ر  ك�ث �أ حأد  � طقاع  ال� ا  هذ� م�ن  عل  ج�ت � �ي  ال�ت
هد�ف  س�ت �ي �ث  ح�ي طخ�ر،  لل �ة  عرض� �ة  و�ي الح�ي �ة  ساس�ي ال�أ
�ة  ها العال�ي م�ت �ي �ب �ق س�ب �ة �ب �ة الصح�ي ا�ت الرعا�ي ا�ن �ي مو�ن �ب المها�ج
�ي  �ة ال�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي عكس ال�ب ل، �ب �ج ل�ة ال�أ ها طو�ي �ت وسحاس�ي
�ة  ل معلوما�ت الرعا�ي �ظ طها، �ت �ب عاد�ة ض� و �إ رها �أ �ي �ي غ�ت مك�ن � �ي
كل  �ش �ب لال  غ�ت للاس� ل�ة  ا�ب �ق علها  ج� �ي مما   ، �ة �ت ا�ب �ث �ة  الصح�ي
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ، ح�ي �ة سخ�ار�ة المال�ي اطر ال اوز� المخ� ج�ت � اص. و�ت �خ
ما�ت  هج� �ف ىض�،  المر سلام�ة  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج� هدد  �ت
ا�ت  �ي �ف �ش ر�ت عدداًً م�ن المس�ت �ب �ج �ة �أ �ث �ة الحد�ي د�ي ا�ت ال�ف �ي رمج� �ب
م  ر العلا�ج اللز�ا �ي و�ف ر �ت �ي �خ �أ �ة و�ت م�ة الحر�ج �ظ �ن لا�ق ال�أ غ� على �إ

ىض�. للمر
 

لسا�ت العام�ة الج�

د�ة د�ي �ة ج� �ي را�ن �ب ا�ق س�ي �آ�ف اش�  �ق لس�ة �ن كاء ج� ل الذ� ، م�ث �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق ر ال�ت �ي �ث �أ اركو�ن �ت اول الم�ش �ن و�ت
م  الرغ� ه على  �ن �أ لى  �إ �ن  ر�ي �ي ، م�ش ال�آل�ة علم  و�ت اع�ي  الاصط�ن
ز�  �ي عز� ل�ت ل�ة  ها�ئ ا�ت  مكا�ن �إ ر  ّ�فّ و �ت كارا�ت  �ت الا�ب هذ�  ه ّ�نّأ   � م�ن 
ها  ّ�يّا�ت �ي ط حمل �ف ها �ت �ن لا �أ ، �إ �ي ص والعلا�ج الط�ب �ي خ� �ش ال�ت
كاء  لال الذ� غ�ت مك�ن اس� �ث �ي ، ح�ي د�ة د�ي ع�ف �ج اًًض مواط�ن ض� � �ي �أ
ل  عط�ي و �ت �أ �ة  �ة الصح�ي ا�ت الرعا�ي ا�ن �ي �ب �ب لاع�ب  اع�ي لل�ت الاصط�ن
طخ�ر.  لل ىض�  المر ا�ة  ح�ي عرض�  �ي د  �ق ، مما  �ة �ي الط�ب �ة  هز� �ج ال�أ
�ة  �ن �ي �ة م�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ لى  �إ �ة  الحا�ج اركو�ن على  الم�ش ّدّد  و�ش
الحساس�ة  �ة  الصح�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  لحما�ي  ، �ي را�ن �ب الس�ي للصمود 
م  على الرغ� ، �ف �ة �ة الصح�ي م�ة الرعا�ي �ظ �ن �أ �ي  �ة �ف �ق ز� ال�ث �ي عز� و�ت
دار�ة  ل�إ م�ة  �ظ م�ن ادا�ت  ر�ش �إ ر  ّ�فّ و �ت �ة  العالم�ي طر  ال�أ �ن  �أ م�ن 
على  ر  �ي ك�ب كل  �ش �ب مد  ع�ت �ت ها  �ت اعل�ي �ف ّ�نّأ   � ر  �ي غ� اطر،  المخ�
�ة  �ة الصح�ي ما�ت الرعا�ي �ظ ام م�ن ز�ت م، وعلى ال� ل الملا�ئ مو�ي ال�ت

. ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ب

دعا   ، �ة الصح�ي �ة  الرعا�ي �ة  �ئ �ي �ب دا�ت  �ي ع�ق �ت ا�ق  س�ي �ي  و�ف
م  عل�ي ل، و�ت �ب �ذ�ي �ق ر م�ن  ك�ث عاو�ن دول�ي �أ لى �ت اركو�ن �إ الم�ش
ما�ن  وض�  ، �ة الصح�ي �ة  الرعا�ي ال  مج� �ي  �ف �ن  للعامل�ي مر  مس�ت
اًً  ساس�ي �أ اًً  مكو�ن اره  �ب اع�ت �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ مع  عامل  ال�ت
م�ن  ىض�  المر وسلام�ة   ، ه�ة �ج م�ن  �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت اء�ة  للك�ف

رى. �خ ه�ة �أ �ج

سسا�ت  �ت 54% م�ن مؤ� عرض� �ي عام 2023، �ت �ف
 ، �ة د�ي ا�ت ال�ف �ي رمج� وم �ب �ة لهج� �ة الصح�ي الرعا�ي

�ي عام 2022  ل 41% �ف ا�ب م�ق

)HIPAA ل�ة )م�ج

%54

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
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�ي  �ة �ف �ق اء ال�ث �ن عاو�ن الدول�ي ل�ب ز� ال�ت �ي عز� �ت
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف

عاو�ن الدول�ي  ز� ال�ت �ي عز� وا�ن "�ت ع�ن لس�ة الحوار �ب �ت �ج ا�ف �ض اس�ت
�ن  "دور�ي د�ة  الس�ي  ،" �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف �ة  �ق ال�ث اء  �ن ل�ب
 ، صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ن العام للا�ت م�ي "، ال�أ �ن دا�ن مار�ت و�ج �ب
ز�  �ي عز� �ت لى  �إ الملح�ة  �ة  الحا�ج على  وء  ال�ض سلط�ت  �ث  ح�ي
دا�ت  هد�ي ل�ت صتد�ي  لل� ماع�ي  الج� والعمل  الدول�ي  عاو�ن  ال�ت
كا�ت  �ب عرض� لها ال�ش �ت �ت �ي  د�ة ال�ت ا�ي ز�ت �ي الم� را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

. �ة العالم�ي

هت  را� ّوّطت �ي و� را�ن �ب د الس�ي هد�ي لس�ة مسار ال�ت �ت الج� عرض� واس�ت
 ، �ن ر�ي والع�ش الحاد�ي  ر�ن  ال�ق م�ن  ول  ال�أ د  الع�ق ل  وا�ئ �أ ذ�  م�ن
المعلوما�ت  مع  �ت لمج� �ة  العالم�ي م�ة  ال�ق د�ت  ع�ق ا�ن دما  ع�ن
دم�ي  خ�ت اع عدد مس� �ف وء على ار�ت ، وسلط�ت ال�ض ول مر�ة ل�أ
صاح�ب  وم. و�ي ار ال�ي ر م�ن 5.4 مل�ي ك�ث لى �أ ار �إ �ت م�ن مل�ي ر�ن �ت �ن ال�إ
�ي  ال�ت �ة  حاد�ث �ي  �ف سج�تد�ت   � د�ة  ا�ي ز�ت م� اطر  مخ� مو  ال�ن ا  هذ�
�ف ع�ن 10  لال الك�ش صتل م�ن �خ ع�ف العالم الم� هر�ت ض� ظ�أ �
حلولاًً  ا�ت  حد�ي ال�ت هذ�  ه ّلّطت�ب  � �ت ولا  مرور.  كلم�ة  ارا�ت  مل�ي
ل�ة  ا�ب �ة �ق �ة عالم�ي اس�ي طراًً س�ي ل �أ ، �ب حس�ب طتور�ة �ف �ة م� �ي �ن �ق �ت

ر. طتو�ي لل�

. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ة العام�ة للا�ت �ن م�ي "، ال�أ �ن دا�ن مار�ت وج� �ن �ب د�ة "دور�ي • الس�ي
. �ة �ي ز� ل�ي ج� �ن " ال�إ �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ي �ق رام�ج �ف دم �ب �ي دول�ي وم�ق (، صح�ف لس�ة ر ال�ج " )مد�ي ا�ن ز� خ� د "ر�ي • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت لس�ة حوار  الحوار، ج� ا  هذ� ارها  �ث �أ �ي  ال�ت س�ة  �ي الر�ئ ا  ا�ي �ض ال�ق حدى  �إ ما  �أ
�ي  دم�ة �ف �ق درا�ت الم�ت ا�ت ال�ق �ن الدول ذ� �ي �ب او�ت  �ف ه�ي ال�ت �ف
ر  �ق �ت �ف �ت �ي  ال�ت ل�ك  و�ت  ، ه�ة �ج م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج�
اء  �ن �ب �ن  �أ على  دد�ت  و�ش رى.  �خ �أ ه�ة  �ج م�ن  الموارد  لى  �إ
�ن  �أ �ب  ج� �ي المحدود�ة  الموارد  ا�ت  ذ� اط�ق  الم�ن �ي  �ف درا�ت  ال�ق
ل  �ش ال�ف �ن  �إ �ث  ح�ي  ، الدول�ي عاو�ن  ال�ت �ي  �ف �ة  ولو�ي �أ كو�ن  �ي
م  ا�ق �ف لى �ت د�ي �إ ؤ� د �ي هذ� �ق درا�ت ه و�ة ال�ق ج�ف �ة � �ي معالج� �ف
اًً  و�ي ح�ي مراًً  �أ ماع�ي  الج� العمل  ُعد  و�يُ  ، �ة العالم�ي ا�ت  او�ت �ف ال�ت

. رك�ة �ت �ة الم�ش �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ّدّصتي لل�ت ما�ن ال� ل�ض

�ة  ص المهارا�ت العالم�ي �ق وء على �ن ا�ش ال�ض �ق كما سلط ال�ن
�ة  هم�ي لى �أ " �إ �ن �ت "مار�ت �ت . ول�ف �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ف
ا  ه�ة هذ� �ة لموا�ج �ة المهارا�ت الهاد�ف م�ي �ن كر، و�ت م الم�ب عل�ي ال�ت
حاد  وده الا�ت �ق �ذ�ي �ي عاو�ن ال ل�ة ع�ن ال�ت م�ث �ت �أ ، وعرض� حد�ي ال�ت
م�ن  ها  �ن مك�ي ل�ت العالم  دول حول  صتالا�ت مع  للا� الدول�ي 
�ة  و�ي طر �ق �ن �أ م�ي �ض د، مع �ت ا الصع�ي دم على هذ� �ق �ق ال�ت �ي ح�ق �ت
دعو�ة  لس�ة �ب م�ت الج� ُ�ت �تُخ . وا� �ة دا�ي ذ� ال�ب �ي م�ن را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
ح  ص�ب �أ �ث  ح�ي  ، درا�ت ال�ق اء  �ن و�ب  ، الدول�ي عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� �ت لى  �إ
صتل  م� عالم�ي  هد  م�ش �ي  �ف حاسماًً  �ي  را�ن �ب الس�ي الصمود 

عد حد. �ب لى �أ �إ

را�ق  �ت وا لا�خ عرض� �ت �ت ر�ن �ت �ن دم�ي ال�إ خ�ت م�ن مس�
�ة �ف ع�ي �ب كلم�ة مرور ض� س�ب ا�ت �ب ا�ن �ي �ي ال�ب �ف

)Exploding Topic(
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�ة �ي را�ن �ب اطر الس�ي ار الم�خ �آ�ث

دا�ت  �ي ع�ق ال�ت  " �ة �ي را�ن �ب الس�ي اطر  المخ� ار  " �آ�ث لس�ة  �ج اول�ت  �ن �ت
�ة  �ي را�ن �ب الس�ي م  را�ئ الج� ها  عل�ي طو�ي  �ن �ت �ي  ال�ت د�ة  ا�ي ز�ت الم�
معا�ت  �ت المج� على  المدى  د  ع�ي �ب رها  �ي �ث �أ و�ت م�ة  �ظ الم�ن
�ب  ا�ئ �ن  ،" و�ت ولد�ف غ� و�ش  "�ج د  الس�ي ووص�ف   . صتادا�ت � والا�ق
ار�ة  وز� �ي  �ي �ف ا�ئ �ن الج� سقم  ال� �ي  العام �ف المدع�ي  مساعد 
�ي  �ة ال�ت �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ ر الج� وُّطت�ُ �ة � �ي �ف ، ك�ي �ة ك�ي مر�ي العدل ال�أ
�ة  عال�ي كا�ت  �ب �ش لى  �إ طا�ق  ال�ن ر�ة  �ي صغ� ما�ت  هج� م�ن  ل�ت  حّوّ �ت
كا�ت  �ب هذ� ال�ش طقاعا�ت والحدود، وه اوز� ال� ج�ت � �ت صتاص  � الا�خ
عاو�ن  �ت �ي �ث  ح�ي  ، �ة �ي اللامركز� سوا�ق  ال�أ �ب ه  �ب �أش � �ة  رام�ي �ج ال�إ
طتلاع،  دءاًً م�ن الاس� ، �ب صصخ�ت�ة  وو المهارا�ت الم� راد ذ� �ف ال�أ

 ، �ة د�ي مع ال�ف ، و�ج ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب لى سر�ق ، �إ ار�ة رام�ج ال�ض ر ال�ب �ش و�ن
. ما�ت ذ� الهج� �ي �ف �ن ل�ت

صتاعد�ة  �ة الم� د�ي ا�ت ال�ف �ي رمج� �ن �ب " على �أ و�ت ولد�ف كد "غ�  و�أ
مو�ن  المها�ج ل  غ�ت س� �ي �ث  ح�ي  ، ل�ق لل�ق ر  �ي م�ث مر  �أ لى  �إ ل�ت  حّوّ �ت
�ة  والمطال�ب م�ة  �ظ �ن ال�أ را�ق  �ت لا�خ �ة  المعرو�ف ع�ف  ال�ض اط  �ق �ن
لى دور العملا�ت  ار �إ �أش . و� ر�ة �ف ا�ت الم�ش ا�ن �ي ل ال�ب ا�ب �ة م�ق د�ي �ف �ب
�ث  ح�ي م،  را�ئ الج� هذ�  ه ل  سته�ي � �ي  �ف ر�ة  �ف الم�ش �ة  م�ي الر�ق
اوز�  ج�ت ل�ة ل� �ن وس�ي م�ي ح المها�ج م�ن �ة و�ت اء الهو�ي �ف �خ �إ ستمح �ب �

ها. ال عل�ي �ي �ة والحا�ت د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت م�ة المال�ي �ظ �ن ال�أ

. �ة ك�ي مر�ي ار�ة العدل ال�أ ، وز� �ي ا�ئ �ن سقم الج� �ب مساعد المدع�ي العام، ال� ا�ئ "، �ن و�ت ولد�ف وش� غ� د "ج� • الس�ي
." �ن �ن �إ ك�ة "س�ي �إ �ب ع �ش �ي ، ومذ� �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ار ال�أ �ب �خ �ق ل�أ وس"، محرر سا�ب ر�ي �ي �ت �ف و�ن د�ي د "ج� • االس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت لس�ة حوار  ج�

عاو�ن الدول�ي والعمل  رور�ة ال�ت " على ض� و�ت ولد�ف ّدّد "غ� و�ش
ّرّطت�ق  . و� صتاعد�ة دا�ت الم� هد�ي هذ� ال�ت ه�ة ه ماع�ي لموا�ج الج�
الحدود،  ر  ع�ب و�ن  ا�ن ال�ق اذ�  �ف �ن �إ وكالا�ت  �ن  �ي �ب راكا�ت  ال�ش لى  �إ
�ي  سهم�ت �ف �ي �أ ول"، ال�ت ر�ب �ت �ن ول" و"ال�إ ورو�ب ها "ال�ي �ي ما �ف �ب
لى  �إ ار  �أش و�  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي �ة  رام�ي �ج ال�إ ا�ت  للعمل�ي صتد�ي  ال�
لص  خ�ت ال� �ي  �ف حصر  �ن �ت لا  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي م  را�ئ الج� ح�ة  مكا�ف �ن  �أ
�ي  �ة ال�ت ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن �ك ال�ب ك�ي �ف �ي �ت ل �ف ، �ب �ن م�ي م�ن المها�ج

. ط�ة �ش �ن هذ� ال�أ مّكّ�ن م�ن ممارس�ة ه �ت

ّ�ثّح  �ث   ، ح�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق اول الحوار مس�ت �ن كما �ت
وصى  و�أ ها،  اعا�ت د�ف �ن  حس�ي �ت على  ركا�ت  ال�ش  " و�ت ولد�ف "غ�
ر  �ي غ� الوصول  م�ن  �ة  هز� �ج ال�أ �ة  لحما�ي الممارسا�ت  ل  �ض �ف �أ �ب
 ، ر�ة �ي �خ �ة ال�أ م�ي �ي �ظ �ن را�ت ال�ت �ي �ي غ�ت �ن ال� لى �أ ار �إ �أش ه، و� المصرح �ب
�ة  ك�ي مر�ي ورص�ة ال�أ �ة وال�ب ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ن ا�ت لج� طتل�ب ل م� م�ث
ا�ت  ذ� �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ حواد�ث  ع�ن  �ف  الك�ش �ب ركا�ت  لل�ش
�ن  �أ �ب �ن  مر�ي �ث للمس�ت ح�ة  واض� ار�ة  �ش �إ هو  ع،  �ف المر�ت ر  �ي �ث �أ ال�ت
م  �ي �ي �ق �ت �ي  �ف حاسما�  عامل�ا  ح  ص�ب �أ �ي  را�ن �ب الس�ي الصمود 
 " و�ت ولد�ف "غ� لص  �خ  ، �ة ها�ي ال�ن �ي  و�ف  . �ة سس�ي المؤ� اطر  المخ�
�ي  �ف �ة  س�ي �ي ر�ئ دا�ة  �أ ىق  � �ب �ت �ة  �ي ا�ئ �ض ال�ق �ة  الملحا�ق �ن  �أ لى  �إ
مد  ال�أ ل  طو�ي الحل  ّ�نّأ   � ر  �ي غ�  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي م  را�ئ الج� ح�ة  مكا�ف
�ة  �ي ا�ق �ب ر اس�ت �ي دا�ب اذ� �ت خ�ت ك�ة وا� �ب م�ن ال�ش �ن �أ حس�ي �ي �ت كم�ن �ف �ي

وعها. ل و�ق �ب ما�ت �ق لصد الهج�

�ة  كل�ف ز�ف ال�ت � �ق �ن �ت ع �أ و�ق م�ن الم�ت
لى  �ة �إ �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ �ة للج� العالم�ي

حلول عام 2027 و�ن دولار �ب ل�ي ر�ي 23.84 �ت

)Statista(

 23.84
و�ن  ل�ي ر�ي �ت
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ا. �ي ز� �ي مال�ي �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي �ذ�ي لوكال�ة ال�أ  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ دالوها�ب �ن ع�ب ر الد�ي م�ي ور "حا�ج �أ • الدك�ت
. �ن حر�ي ، مملك�ة ال�ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي لل�أ �ذ�ي للمركز� الوط�ن  �ي �ف �ن س ال�ت �ي "، الر�ئ �ة �ف ل�ي �ن محمد �آل خ� �خ "سلما�ن �ب �ي • سعاد�ة الش�

ا. �ي ، روما�ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن ر�ي ر المد�ي "، مد�ي ا�ن �ي م�ب د "دا�ن س�ي • الس�ي
ر". �ب �ي سا�ي �ي �ج �ي �ج �ف �ت رك�ة "�إ �ذ�ي ل�ش  �ي �ف �ن س ال�ت �ي سس والر�ئ ر"، المؤ� كلما�ي �ي د �ب ر�ن �ي ور "�ب • الدك�ت

. �ة �ة دول�ي �ي (، محاور�ة وصح�ف لس�ة ر�ة ال�ج " )مد�ي ل�اي �ي ا �ب ش� �ي د�ة "�ن • الس�ي

م�ن  �ي ال�أ و�ة المهارا�ت �ف �ج سد �ف
�ي  را�ن �ب اء س�ي �ض ل �ف ج� �ي م�ن �أ را�ن �ب الس�ي

و�ق دهر ومو�ث مز�

م�ن  ال�أ �ي  �ف المهارا�ت  و�ة  ج�ف � "سد  ا�ش  �ق ال�ن لس�ة  �ج اول�ت  �ن �ت
ص  �ق " ال�ن و�ق دهر ومو�ث �ي مز� را�ن �ب اء س�ي �ض ل �ف �ج �ي م�ن �أ را�ن �ب الس�ي
 ، العالم�ي وى  المس�ت على  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ مهارا�ت  �ي  �ف
�ن  طقاع�ي ر على كل م�ن ال� �ث ؤ�ت �ة � هم�ي �ة ال�أ الغ� �ة �ب �ي �ض وه�ي �ق
ص  �ق صتاد�ي العالم�ي ال�ن � دى الا�ق �ت ّدّقر الم�ن اص. كما � العام والخ�
، مما  �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ صخ�تص �ف  �ن م� �ي حو 4 ملا�ي �ن العالم�ي �ب
ال.  ا المج� �ي هذ� ر الحلول �ف طتو�ي �ة الملح�ة ل� كد على الحا�ج ؤ� �ي
رد  س�ت مج� و�ة المهارا�ت ل�ي ج�ف �ن � اركو�ن على �أ �ق الم�ش �ف وا�ت
�ة  ا�ب ج�ت طتل�ب اس� � هج �ت و� عدد�ة ال�أ �ة م�ت �ي �ض ل ه�ي �ق ، �ب �ي �ن �ق حدٍٍ �ت �ت
ها  ارك�ت م�ت م�ش �ي �ت �ة ال�ت س�ي �ي كار الر�ئ �ف حدى ال�أ �ت �إ . وكا�ن امل�ة �ش
سرع�ة  طتور �ب � �ي �ت را�ن �ب م�ن الس�ي دوار ال�أ �ن �أ لس�ة ه�ي �أ لال الج� �خ
ار  �أش و�  ، د�ي ل�ي �ق ال�ت �ي  �ن ال�ف ها  طا�ق �ن م�ن  عد  �ب �أ هو  ما  لى  �إ
طتل�ب  � وم �ي �ي ال�ي را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ �ن م�ش لى �أ اركو�ن �إ الم�ش
صصخ�تا�ت   �ي � ر�ة �ف �ب مل الخ� �ش ، �ت وسع م�ن المهارا�ت موع�ة �أ مج�

صتاد. � س، والا�ق �ف ، وعلم ال�ن و�ن ا�ن ل ال�ق م�ث

كر�ة  �ت �ة الم�ب �ي رام�ج الوط�ن وء على ال�ب اركو�ن ال�ض وسّلّط الم�ش
م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف المواه�ب  �ب  در�ي �ت لى  �إ هد�ف  �ت �ي  ال�ت
�ن  �ي �ب مع  ج�ت � �ي  ال�ت ادرا�ت  الم�ب ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي
ا�ت  م�ي كاد�ي رُُز� �أ �ب . و�ت �ة �ي �ق �ي طت�ب ر�ة ال� �ب �ة والخ� م�ي كاد�ي �ة ال�أ المعر�ف
�ة  م�ي �ن ل�ت �ة  س�ي �ي ر�ئ كمحركا�ت  �ة  �ي الوط�ن �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
�ق مع  وا�ف �ت رام�ج �ت هادا�ت ل�ب دم ال�ش �ق �ث �ت ، ح�ي وى العامل�ة ال�ق
ا�ت مع  م�ي كاد�ي هذ� ال�أ عاو�ن ه �ت . و�ت ذ� �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب اع�ة و�ق الص�ن
�ة  الحكوم�ي الوكالا�ت  م�ن   ، المصلح�ة صحا�ب  �أ م�ن  موع�ة  مج�
�ة الطل�ب على المواه�ب  �ي ل�ب ما�ن �ت اص، ل�ض طقاع الخ� لى ال� �إ
م  د�ي �ق �ت �ة  هم�ي �أ على  لس�ة  الج� ّكّأد�ت  � كما   . �ن صصخ�ت�ي  والم�
�ث  ح�ي  ، ول�ة �ب م�ق �ة  كل�ف �ت �ب �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ب  در�ي �ت رام�ج  �ب
وى  و�ة ال�ق ج�ف �ّدّصتي ل� اًً لل� ساس�ي اًً �أ �ن رام�ج ممكِّ�ِ ل�ك ال�ب ُعد �ت �تُ

. العامل�ة

لسا�ت العام�ة الج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف ماع�ي �ت �ة الج�ا �ي �ن ال�ب اش�  �ق لس�ة �ن �ي ج� �ف اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� دور  لى  �إ ا�ش  �ق ال�ن طتر�ق  � كما 
�ن  �أ م�ن  م  الرغ� على  �ف  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ل  �ب �ق مس�ت رسم 
ل  م�ث �ت �ت د�ة  د�ي �ج ا�ت  حد�ي �ت طو�ي على  �ن �ي اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ�
ز�  �ي عز� ل�ت رصاًً  �ف اًًض  � �ي �أ ر  و�ف �ي ه  �ن �أ لا  �إ  ، د�ة مع�ق دا�ت  هد�ي �ت �ي  �ف
 ، �ة م�ت �ت ال�أ ل  م�ث الا�ت  مج� �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  عمل�ي
�ة  �ب المرا�ق ل  م�ث  ، كرر�ة الم�ت المهام  ء  ع�ب ل  ل�ي �ق �ت لال  �خ م�ن 
اع�ي  الاصط�ن كاء  للذ� مك�ن  �ي ذ�  �إ  ، دا�ت هد�ي ال�ت ع�ن  �ف  والك�ش
ز� على  رك�ي لل�ت �ي المساح�ة  را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ صصخ�ت�ي   ح م� م�ن
ع�ن  ح�ث  ال�ب ل  م�ث ر،  ك�ب �أ ر  �ي �ث �أ �ت ا�ت  وذ� �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ ط�ة  �ش �ن �أ

. �ي ا�ق �ب اع الاس�ت دا�ت والد�ف هد�ي ال�ت

و�ة  ج�ف � �ة  معالج� �ة  هم�ي �أ على  و�ن  حد�ث الم�ت كد  �أ راًً،  �ي �خ و�أ
ما�ت  �ظ ام الم�ن �ي �ن م�ن �ق ر�ي امل، محذ� حو �ش المهارا�ت على �ن
ما  وهو  ها،  ع�ض �ب �ن  �ي �ب المواه�ب  طقا�ب  � لاس�ت سف�ة  ا� الم�ن �ب
ر،  لى مكا�ن �آ�خ و�ة م�ن مكا�ن �إ ج�ف ل ال� حو�ي لى �ت ط �إ �ق د�ي �ف ؤ� �ي
اع�ة  ل�ك على دعم ص�ن دلاًً م�ن ذ� ز� �ب رك�ي كو�ن ال�ت �ن �ي رور�ة �أ وض�
على  اركو�ن  الم�ش دد  و�ش  . و�ة ج�ف ال� هذ�  لسد ه دد  �ج راء  �ب �خ
م�ن  �ي مواه�ب ال�أ مد �ف ل ال�أ طتور طو�ي ز� ال� �ي عز� لى �ت �ة �إ الحا�ج
 ، طقاعا�ت ال� �ن  �ي �ب عاو�ن  وال�ت م  عل�ي ال�ت لال  �خ م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي
اًً،  ر س�ن صغ� �ن ال�أ �ي �ي �ب المه�ن ذ�ج�ت  ا�ت عمل صامد�ة � �ئ �ي اء �ب �ش �ن و�إ
ل  ، �ب ول�ة �ة معز� �ي �ن �ق �ة �ت �ف �ي �ي وظ� را�ن �ب م�ن الس�ي عد ال�أ �ث لم �ي ح�ي
�ي  صصخ�تا�ت �ف  وع�ة ال� �ن را�ت م�ت �ب طتل�ب �خ � �ة �ت �ي ج� �ي را�ت س�ت رور�ة �إ ض�

كملها. �أ وى العامل�ة �ب وساط ال�ق �أ

وى  ص ال�ق �ق �ن �ن لى �أ را�ت �إ د�ي �ق ر ال�ت �ي �ش �ت
م�ن  ال ال�أ �ي مج� �ة �ف العامل�ة العالم�ي
ّصّت  � �ن مخ� �ي لغ� 4 ملا�ي �ب �ي �ي را�ن �ب الس�ي

) صاد�ي العالم�ي �ت دى الا�ق �ت )الم�ن

 4
�ن �ي ملا�ي

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
: ىج� مسح الرمز� ُر ، �يُ �ن ارك�ي ى المش� على رؤ�

امحس الرمز�
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�ن  م�ي �أ �ي ل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ارط�ة ال�أ خ�
رى  ا�ت الك�ب اس�ب الم�ن

�ي  �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي لس�ة على الدور المحور�ي لل�أ �ت الج� ركز�
العالم  س  ك�أ ل  م�ث  ، �ة العالم�ي ا�ت  عال�ي وال�ف حأدا�ث  ال� �ة  حما�ي
مام  و 2030. ومع الاه�ت كس�ب ل، ومعرض� �إ �ب دم الم�ق لكر�ة ال�ق
اركو�ن  الم�ش كد  �أ  ، حأدا�ث ال� هذ�  ه ه  �ب ذ�ت � ج�ت � �ذ�ي  ال د  ا�ي ز�ت الم�
�ة  ول�ي والمؤ�س �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت طا�ق  �ن ع  وسُّ�ُ �ت على 
ما�ن  �ي ض� اص �ف �ن العام والخ� طقاع�ي رك�ة لكل م�ن ال� �ت الم�ش
لس�ة  . وسلط�ت الج� �ة الحساس�ة �ي ح�ت ى ال�ت �ن هذ� ال�ب �ة له الحما�ي
�ن  �ي �ب عاو�ن  وال�ت امل،  ال�ش عداد  ال�إ �ة  هم�ي �أ على  وء  ال�ض
دم�ة  �ق ا�ت الم�ت �ي �ن �ق �ي ال�ت �ن �ب ، و�ت صحا�ب المصلح�ة موع�ة م�ن �أ مج�

. امل�ة �ة �ش �ي م�ن ر �أ �ي دا�ب ود �ت ما�ن و�ج ل�ض

�ف  �ي �ف خ�ت صحا�ب المصلح�ة ل� �ن �أ �ي عاو�ن �ب ز� ال�ت �ي عز� رور�ة �ت ُعد ض� و�تُ
ّدّد  هم ما �ش ال، م�ن �أ ّعّف كل � �ش �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي اطر ال�أ مخ�
طا�ق  د �ن حد�ي رور�ة �ت كدوا على ض� �ث �أ ، ح�ي اركو�ن ه الم�ش عل�ي
صحا�ب  ع �أ م�ي د �ج حد�ي لال �ت �ي م�ن �خ را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ حد�ي �ت
عكس  ، مما �ي �ة �ي ار�ج ها�ت �خ �ن م�ن �ج د�ي عا�ق ، والم�ت المصلح�ة
رى.  حأدا�ث الك�ب �ة ال� ما�ن حما�ي هج ل�ض و� عدد�ة ال�أ ع�ة م�ت �ي الط�ب
َل الدول  �بَ ِ موع�ة م�ن دراسا�ت الحال�ة م�ن �قِ �ت مج� �ف د ك�ش و�ق
رى، ع�ن مدى  ا�ت الك�ب عال�ي �ة ال�ف ا�ف �ض �ي اس�ت ر�ة �ف �ب ا�ت الخ� ذ�
�ة  لمعالج� ع  المو�ق �ي  �ف صصخ�ت�ة   الم� ر�ق  ال�ف ر  �ش �ن �ة  اعل�ي �ف
س�ة  �ي �ة ر�ئ �ي ج� �ي را�ت س�ت ، وه�ي �إ ور�ي كل �ف �ش �ة �ب �ي �ن ا�ت ال�ف حد�ي ال�ت

. ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ج� ما�ن ال�ن ل�ض

ام،  ز�ت اطر والال� طقاع المخ� �ي ل� را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي �ة الوط�ن �ئ ظ�ف اله�ي �ب محا� ا�ئ "، �ن د�ي م�ي �ن صالح المح�ي م �ب ور "حاز� • الدك�ت
. �ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

ل. �ي راز� ، ال�ب صتالا�ت �ة للا� �ي �ي الوكال�ة الوط�ن ار �ف �ش ا"، مس�ت ل�ف لو دا س�ي ز� م�ي دو مارك�ي �ي �ف �ي ز� لو �أ واو مارس�ي د "ج� • الس�ي
طقر. � ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي ر الوكال�ة الوط�ن "، مد�ي حمد محمد الحماد�ي اذ� "�أ س�ت • ال�أ

. �ة (، محاور�ة دول�ي لس�ة ر�ة ال�ج ل"، )مد�ي اكو�ي د�ة "لورا �ب • الس�ي

لسا�ت العام�ة الج�

�ة �ي را�ن �ب ا�ت الس�ي �ن ا�ي �ب اوُُز� ال�ت �ج �ت اش� �ق لس�ة �ن ا�ت ج� �ي �ن �ق لل�ت �ة  دو�ج المز� ع�ة  �ي الط�ب اركو�ن  الم�ش اول  �ن �ت كما 
اء.  �ي �أش �ت ال� ر�ن �ت �ن امس، و�إ ل الخ� �ي �ة الج� �ي �ن �ق ل �ت ، م�ث دم�ة �ق الم�ت
اء�ة  ز�ّ�زّ الك�ف  ع �ة �ت �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق هذ� ال�ت �ن ه م م�ن �أ على الرغ� �ف

 . د�ة د�ي ع�ف �ج ل�ق مواط�ن ض� خ�ت ها � �ن لا �أ ، �إ �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

�ة  و�ي �ق طر  �أ لى  �إ �ة  الحا�ج على  وء  ال�ض لس�ة  الج� وسلط�ت 
، مما  �ة �ئ ا�ش م�ة ال�ن �ظ �ن هذ� ال�أ �ن على ه م�ي �أ اطر لل�ت دار�ة المخ� ل�إ
 . امل�ة �ش �ة  �ق طر�ي �ب عداد  والاس�ت �ة  �ي اهز� الج� رور�ة  ض� عكس  �ي

 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي امل�ة لل�أ طر �ش اء �أ �ش �ن د على �إ ك�ي �أ م ال�ت كما �ت
ارها عوامل  �ب اع�ت اطر �ب �ف المخ� �ي �ف خ�ت ل�ة ل� ّصّف طخط م� ع � ووض�

. اعل�ة �ة ال�ف �ي اهز� �ة للج� ساس�ي �أ

�ة  الحا�ج على  ماع  �ج ال�إ �ب اركو�ن  الم�ش �ق  �ف ا�ت ام،  �ت الخ� �ي  و�ف
 ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف الدول�ي  عاو�ن  لل�ت الملح�ة 
 ، عاو�ن الدول�ي مر، وال�ت �ة الحوار المس�ت هم�ي كدوا على �أ و�أ

. ماع�ي والعمل الج�

عرّّ�ف  ، وال�ت ً �ة كامل�ةً �ي اش� �ق لس�ة ال�ن لى ال�ج ماع �إ للاس�ت
: ىج� مسح الرمز� ُر ، �يُ �ن ارك�ي ى المش� على رؤ�

امحس الرمز�

وماًً  هج هج� وا� �ة �ت �ي اض� ما�ت الر�ي �ظ م�ن الم�ن
اًً و�ي ل س�ن �ق اًً واحداًً على ال�أ �ي را�ن �ب س�ي

�ي  �ي �ف �ي الوط�ن را�ن �ب م�ن الس�ي )مركز� ال�أ
) حد�ة المملك�ة الم�ت

%70



موعا�ت ماعا�ت الم�ج �ت  اج�
�ة �ي المعر�ف
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�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق مس�ت
 " �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ �ب �ق �ة "مس�ت �ي موع�ة المعر�ف ل�ك المج� م�ت �ت
�ي  �ف ه�ة  �ج م�ن 25  ر  ك�ث ل�أ وع�ة  �ن الم�ت را�ت  �ب الخ� م�ن  موع�ة  مج�
اء  �ض ال�ف �ي  �ف مل�ة  المح�ت دا�ت  هد�ي وال�ت رص  ال�ف د  حد�ي �ت
ز�  �ي عز� و�ت  ، �ة �ئ ا�ش ال�ن ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت ودها  �ق �ت �ي  ال�ت �ي  را�ن �ب الس�ي
لال  موع�ة �خ اء المج� ع�ض عرض� �أ د اس�ت ، و�ق �ي را�ن �ب الصمود الس�ي
طخ�ة العمل  د � حد�ي م �ت ، كما �ت ر�ة �ي �خ هم ال�أ ا�ت از� ج� �ن ماعهم، �إ �ت ا�ج
طخ�ة عمل  �ة و� س�ي �ي ا�ت الر�ئ ولو�ي ع ال�أ ر وض� ل، ع�ب �ب للعام الم�ق

. �ة ل�ي �ب �ق هود المس�ت ه الج� �ي و�ج ، ل�ت �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ

دى الدول�ي  �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س اد ال�ن ع�ق ام�ن مع ا�ن ز�ت ال� و�ب
اد�ة  �ي �ق �ب  ، �ة �ي المعر�ف موع�ة  المج� ر�ت  �ش �ن  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ
�ة  ور�ق  ،) �ت )سا�ي المعلوما�ت  �ة  �ي �ن �ق ل�ت �ة  السعود�ي رك�ة  ال�ش
اع�ي  كاء الاصط�ن دا�ت الذ� هد�ي عامل مع �ت وا�ن "ال�ت ع�ن �ة �ب �ي ح�ث �ب

 ،" �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� اح�ة �ف رصه الم�ت د�ي و�ف ول�ي ال�ت
لمساعد�ة  �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ �ق  طر�ي ارط�ة  �خ ها  �ي �ف ّدّقم�ت  �
اء  �ض ال�ف �ي  �ف �ة  �ئ ا�ش ال�ن اطر  للمخ� �ّدّصتي  ال� �ي  �ف ما�ت  �ظ الم�ن
دمها  �ق �ي �ي  ال�ت رص  ال�ف م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت مع   ، �ي را�ن �ب الس�ي
�ة دراسا�ت  �ت الور�ق �ن ّمّض � ، كما �ت د�ي ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن الذ�
كاء  ما�ت م�ن الذ� �ظ اد�ة الم�ن �ف �ة اس�ت �ي �ف ح ك�ي ِ� ُو�ضِّ �ة �تُ ع�ي حال�ة وا�ق

. �ي را�ن �ب ها الس�ي م�ن ز� �أ �ي عز� �ي �ت د�ي �ف ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن

وعا�ت  موض� �ة  لا�ث �ث على  وء  ال�ض �ة  �ي ح�ث ال�ب �ة  الور�ق وسطّلّ�ت 
لى  ستعى �إ �ي � ما�ت ال�ت �ظ �ة للم�ن ساس�ي �ة �أ ز� ُعد رك�ي ، �تُ �ة س�ي �ي ر�ئ
كاء  الذ� �ب ط�ة  �ب المر�ت اطر  والمخ� رص  ال�ف �ن  �ي �ب �ن  واز� ال�ت �ق  �ي ح�ق �ت
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ هد  م�ش �ي  �ف د�ي  ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن

: وم، وه�ي ال�ي

�ة �ي موع�ة المعر�ف ماع المج� �ت �ة ا�ج �ي اهز� ما�ن ج� د�ي ل�ض ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن �ي الذ� �ن �ب �ت
د�ي  ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� عمل  �ي  : �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
ما�ت  �ظ �ن %93 م�ن الم�ن ، ومع �أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ل ال�أ حو�ي على �ت
لى  �إ ها  ا�ت عمل�ي �ي  �ف د�ي  ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� ى  �ن �ب �ت �ت
كاء  دم�ج الذ� ما�ت لم �ت �ظ ص�ف الم�ن ر م�ن �ن ك�ث �ن �أ لا �أ دٍٍح ما، �إ
ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ �ي  �ف كامل  كلٍٍ  �ش �ب د�ي  ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن
�ة  �ي ح�ت ها ال�ت �ت �ي �ن عرِّ�ض� �ب ها، مما �ي اص�ة �ب �ي الخ� را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
كاء  للذ� امل  ال�ش �ي  �ن �ب ال�ت �ن  ُمكِّ�ِ �يُ �ث  ح�ي  ، �ة �ي م�ن ال�أ را�ت  غ�ث لل�
هت،  ا� مكا�ن ا�ن لكامل �إ طلا�ق الع�ن ، م�ن �إ د�ي ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن
�ة  �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ف ع�ن ال�ت ز� الك�ش �ي عز� عكس على �ت �ن مما �ي

. �ة اعل�ي �ف ها �ب �ف م�ن �ي �ف خ�ت وال�

: على  �ن و حد�ي د�ي سلحا ذ� ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن الذ�
ز�  �ي عز� د�ي على �ت ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن در�ة الذ� م م�ن �ق الرغ�
 ، د�ة د�ي �ج اطر  مخ� على  طو�ي  �ن �ي ه  �ن �أ لا  �إ  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
ّ�نّ حملا�ت   اع�ي ل�ش كاء الاصط�ن مو�ن الذ� ل المها�ج غ�ت س� �ث �ي ح�ي

 ، �ق العم�ي �ف  �ي �ي ز�ت ال� ا�ت  �ي �ن �ق �ت اء  �ش �ن و�إ  ، ال�ي �ي الحا�ت د  صت�ي ال�
هذ�  له صتد�ي  ال� طتل�ب  � و�ي  ، دم�ة �ق م�ت ار�ة  ض� رام�ج  �ب ر  طتو�ي و�
صمود  م�ن  �ض �ت �ة  �ي ا�ق �ب اس�ت ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ اء  �ن �ب دا�ت  هد�ي ال�ت
ى  �ش خ�ت ما�ت � �ظ ّ�نّأ 45% م�ن الم�ن  ما � ، لاس�ي �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

. اع�ي كاء الاصط�ن مد�ة على الذ� ما�ت المع�ت الهج�

اع�ي  كاء الاصط�ن لال حوكم�ة الذ� ز� الصمود م�ن خ� �ي عز� �ت
كاء  ا�ت الذ� مكا�ن اد�ة الكامل�ة م�ن �إ �ف : للاس�ت كامل ال�آم�ن وال�ت
ط�ة  �ب اطر المر�ت �ف م�ن المخ� �ي �ف خ�ت ، وال� د�ي ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن
لحوكم�ة  صارم�ة  طُرٍٍ  �أُ ذ�  �ي �ف �ن �ت ما�ت  �ظ الم�ن على  �ب  ج� �ي ه،  �ب
 ، �ة �ة �آم�ن �ق طر�ي ا�ت �ب ا�ن �ي دار�ة ال�ب ما�ن �إ ، وض� اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
، كما  �ة �ي م�ن را�ت ال�أ غ�ث �ف ع�ن ال� ّدّقم�ة للك�ش � ا�ت م�ت ماد �آل�ي واع�ت
كاء  الذ� ر  طتو�ي � �ة  عمل�ي �ي  �ف �ة  �ي م�ن ال�أ ر  �ي دا�ب ال�ت �ن  م�ي �ض �ت ُعد  �يُ
�ة  صخ�وص�ي ل �ة  ولو�ي ال�أ عطاء  و�إ  ، د�ي ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن
كل  �ش ا�ت �ب حد�ي رص وال�ت هم ال�ف �ة ل�ف ساس�ي طخو�ة �أ � ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب

عال. �ف
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مدادا�ت  �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ت
�ة �ة العالم�ي الطا�ق

 ، �ة العالم�ي �ة  الطا�ق مدادا�ت  ل�إ �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن لل�ب ا  ً �زً �ي عز� �ت
�ة  اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف د�ت المج� ع�ق
ه�ة  �ج  14 مل  �ش ماعًًا  �ت ا�ج  " �ة العالم�ي �ة  الطا�ق مدادا�ت  ل�إ
اء  �ن �ب ل  �ج �أ م�ن  عاو�ن  لل�ت  ، �ن �ي الدول�ي المصلح�ة  صحا�ب  �أ م�ن 
�قش  ا� �ن د  و�ق  ، العالم�ي �ة  الطا�ق طقاع  ل� �آم�ن  ل  �ب �ق مس�ت
 ، ر�ة �ي �خ ال�أ هم  ا�ت از� ج� �ن �إ ماع  �ت الا�ج لال  �خ موع�ة  المج� اء  ع�ض �أ
ا�ت  ولو�ي د ال�أ حد�ي ر �ت ل، ع�ب �ب ورسموا مسار العمل للعام الم�ق

هودهم. طخ�ة عمل لمواصل�ة �ج ع � ، ووض� �ة س�ي �ي الر�ئ

دى  �ت الم�ن م�ن  ع�ة  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن طلا�ق  ا�ن مع  ام�ن  ز�ت ال� و�ب
�ة  �ي المعر�ف موع�ة  المج� ر�ت  �ش �ن  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي 
 ،" �ة �ة العالم�ي مدادا�ت الطا�ق �ة ل�إ اع�ي وم�ة الص�ن �ظ �ن الم�ن م�ي �أ "�ت

ى  �ن ال�ب �ة  "حما�ي وا�ن  ع�ن �ب �ة  �ي ح�ث �ب �ة  ور�ق رامكو"،  "�أ اد�ة  �ي �ق �ب
الرصد  درا�ت  �ق ر  طتو�ي � لال  �خ م�ن  الحساس�ة  �ة  �ي ح�ت ال�ت
ع  لوض� المُُلّحّ�ة  �ة  الحا�ج لى  �إ ها  �ي �ف �ت  ّرّطت�ق �  ،" �ة ا�ب ج�ت والاس�
 ، د�ة المع�ق �ة  اع�ي الص�ن وما�ت  �ظ الم�ن �ة  لحما�ي امل  �ش ه�ج  �ن

 . �ة الحساس�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ما�ن صمود ال�ب وض�
الا�ت  مج� لا�ث  �ث على  وء  ال�ض �ة  �ي ح�ث ال�ب �ة  الور�ق وسطّلّ�ت 
حو  �ن هودها  �ج ه  �ي و�ج �ت ما�ت  �ظ للم�ن ُمك�ن  �يُ �ث  ح�ي  ، �ة س�ي �ي ر�ئ
�ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت د  ض� وصمودها  اعها  د�ف ز�  �ي عز� �ت
: ال�ي مرار، وه�ي كال�ت اس�ت طتور�ة �ب �ة الم� ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت �ي �ن �ق لل�ت

ار�ب  �ق ال�ت ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن ع�ف  ال�ض اط  �ق �ن م�ن  �ف  �ي �ف �خ ال�ت
دى  �أ  : المعلوما�ت �ة  �ي �ن �ق و�ت �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ن  �ي �ب

�ة �ي موع�ة المعر�ف ماع المج� �ت ا�ج

�ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن وال�أ المعلوما�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت م�ة  �ظ �ن �أ كامل  �ت
ع�ت مساح�ة  وّسّ ما �ت �ن �ي ، �ب �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ن الك�ف حس�ي لى �ت �إ
�ة  معض�ّرّ �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت �ة  �ي �ن �ق ال�ت ا�ت  �ئ �ي �ب ح�ت  ص�ب و�أ ما�ت  الهج�
طر حوكم�ة  طتل�ب �أ � ، وهو ما �ي د�ة د�ي �ة �ج �ي را�ن �ب دا�ت س�ي هد�ي ل�ت
كلا  �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ د  وح�ي ل�ت امل�ة  �ش

. �ن ال�ي المج�

على  را�ف  ش� وال�إ مداد  ال�إ سلاسل  اطر  م�خ دار�ة  �إ
 ، �ن �ي �ي ار�ج الخ� �ن  الموّرّد�ي ماد على  الاع�ت ّ�بّست�ب   � �ي  : �ن المورّّد�ي
�ي  �ف  ، �ة ست�ق م� ر  �ي غ� �ة  �ي م�ن �أ ممارسا�ت  �ب ومو�ن  �ق �ي مم�ن 
دع�ي  س�ت �ي مما   ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ي  �ف ر�ة  �ي ك�ب اطر  مخ�

ع  �ي و�ق د �ت �ي ع�ن را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ اص�ة �ب ر صارم�ة �خ �ي دا�ب رض� �ت �ف
�ة  �ة حما�ي �ي غ� �ة �ب اعل�ي �ف �ن �ب ط�ة الموّرّد�ي �ش �ن �ة �أ �ب ود، ومرا�ق الع�ق

. �ة الحساس�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  م�ج �ي  �ف المهارا�ت  و�ة  �ج �ف سد 
عدد  �ي  �ف ص  �ق ال�ن ّكّل  ُ�ش �يُ  : �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ي  �ف
م�ن  ال�أ �ي  �ف �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ ال  مج� �ي  �ف اءا�ت  الك�ف
�ة  ا�ب ج�ت والاس� عال�ة  ال�ف �ة  �ب المرا�ق مام  �أ ا  ً �قً عا�ئ �ي  را�ن �ب الس�ي
�ة  م�ي �ن �ي �ت مار �ف �ث �ب الاس�ت ج� ، �ي و�ة ج�ف هذ� ال� ، ولّدّس ه للحواد�ث
ز�  �ي عز� �ت مع  صخ�تص،   الم� �ب  در�ي وال�ت درا�ت  وال�ق المواه�ب 

. و�ي �ي �ق را�ن �ب اع س�ي اء د�ف �ن اع�ة ل�ب �ي الص�ن عاو�ن �ف ال�ت
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�ة �ئ اش� ا�ت ال�ن �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب �ن الش� م�ي �أ �ت
ل  �ب �ق كا�ت المس�ت �ب ز� �ش �ي عز� هودها ل�ت موع�ة �ج هذ� المج� كّرّس ه �ت
ها لصالح  درا�ت ر �ق �ي خ�ست ل السادس، و� �ي ل الج� ها، م�ث �ت وحما�ي
معو�ن  �ت المج� �قش  ا� �ن ماع،  �ت الا�ج ا  هذ� لال  و�خ  ، معا�ت �ت المج�
روا مسار العمل  �ة وطّوّ �ي هر الماض� �أش هم على مدى ال� ا�ت از� ج� �ن �إ
ع  �ة ووض� س�ي �ي ا�ت الر�ئ ولو�ي د ال�أ حد�ي لال �ت ل، م�ن �خ �ب للعام الم�ق

ر ملموس. �ث حو �أ �ة �ن �ي عاو�ن هودهم ال�ت ع �ج طخ�ة عمل لد�ف �

دى الدول�ي  �ت ع�ة م�ن الم�ن �ة الرا�ب خ�س طلا�ق ال�ن ام�ن مع ا�ن ز�ت ال� و�ب
�ن  م�ي �أ �ة "�ت �ي موع�ة المعر�ف صدر�ت الم�ج ،  �أ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
 ،)stc( موع�ة  اد�ة مج� �ي �ق �ب  " �ة �ئ اش� ال�ن ا�ت  �ي �ن �ق كا�ت وال�ت �ب الش�
اطر  �ة م�خ : لمعال�ج طخر الصام�ت وا�ن "ال� ع�ن �ة �ب �ي ح�ث �ة �ب ور�ق
ا  دَّق�َم هذ� �ث � "، ح�ي صالا�ت �ي عالم الا�ت �ة �ف صخ�ي � حال الش� �ت ا�ن
حال  �ت ا�ن �ة  ه�ة عمل�ي ركز� على الحلول لموا�ج �ي لاًً  حل�ي �ت ر  ر�ي �ق ال�ت
 ، �ة ساس�ي ال�أ ها  ا�ت �آل�ي ل  صف�ي � ال�ت �ب حض�  و و�ي صتل،  الم� �ة  هو�ي

لا�ث  �ث لى  �إ �ة  الور�ق لص�ت  َ و�خَ ها،  را�ت �ي �ث �أ و�ت وم،  الهج� ا�ت  �ي �ن �ق و�ت
�ي  ها �ف ذ�خ � صتالا�ت �أ ل�ي الا� غ� �ب على م�ش ج� ، �ي �ة ساس�ي �ج �أ ا�ئ �ت �ن
د  هد�ي هج ال�ت �ي و� ز� الصمود �ف �ي عز� ، و�ت كا�ت �ب �ة ال�ش ار لحما�ي �ب الاع�ت

: صتل، وه�ي �ة الم� حال هو�ي �ت ا�ن د �ب ا�ي ز�ت الم�

�ن  : �إ كا�ت �ب �ة الش� صل لحما�ي �ة الم�ت حال هو�ي �ت �ف ا�ن �ي �ف �خ �ت
 ٍ اص�ةٍ خ� صتل، و�ب �ة الم� حال هو�ي �ت ا�ن د �ب ا�ي ز�ت د الم� هد�ي �ّدّصتي لل�ت ال�
�ث  ح�ي  ، �ة هم�ي ال�أ الغ�  �ب مر  �أ  ، الصادر�ة وال  ج�ت ال� مكالما�ت  �ي  �ف
ا�ت  ا�ن �ة ك�ي حال هو�ي �ت �ن لا�ن صتل�ي �ة الم� هو�ي الو�ن �ب لاع�ب المح�ت �ت �ي
رارًًا  ض�أ ّ�بّس�ب �  طخ�ر، و�ي ك�ة لل �ب م�ن ال�ش عض�ّرّ �أ ، مما �ي �ة و�ق مو�ث
دم�ي  م�ق على  �ب  ج� �ي ا  لذ�  ، السمع�ة لى  �إ ء  س�ي و�ي  ، �ة مال�ي
وى  �ق اعا�ت �أ �ي د�ف �ن �ب صتالا�ت �ت �ة المعلوما�ت والا� �ي �ن �ق دما�ت �ت �خ

د. ا�ي ز�ت د الم� هد�ي ا ال�ت ح�ة هذ� لمكا�ف

�ة �ي موع�ة المعر�ف ماع المج� �ت م�ن ا�ج ّدّ  لا�ب  : دم�ة �ق الم�ت ما�ن  وال�أ �ف  الكش� ر  �ي دا�ب �ت ر  ش� �ن
 ، اع�ي كاء الاصط�ن الذ� ال المدعوم �ب �ي �ف ع�ن الحا�ت ذ� الك�ش �ي �ف �ن �ت
هد�ف  �ب  ، �ة و�ي ال�ق ما�ن  ال�أ وكولا�ت  رو�ت و�ب  ، �ة �ي ال�آ�ن �ة  �ب والمرا�ق
الصو�ت  ل  �ق �ن �ة  �ي �ن �ق �ت على  م�ة  ا�ئ ال�ق �ف  �ي �ي ز�ت ال� ما�ت  هج� ع  م�ن
�ة  �ي ا�ق �ب ر الاس�ت �ي دا�ب هذ� ال�ت مك�ن له ، و�ي �ت ر�ن �ت �ن وكول ال�إ رو�ت ر �ب ع�ب
على  ر  �ث ؤ�ت � �ن  �أ ل  �ب �ق �ف  �ي �ي ز�ت ال� محاولا�ت  ا�ف  �ق �ي و�إ ا�ف  �ش اك�ت

. صتالا�ت �ة الحساس�ة للا� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

رور�ي  : م�ن ال�ض اع�ة م�ن الص�ن ال ض� �ث عاو�ن والام�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت
 ، صتالا�ت ل�ي الا� غ� �ن م�ش �ي و�ي وراس�خ �ب عاو�ن �ق راكا�ت و�ت د �ش ع�ق
ادل  �ب �ت لال  �خ م�ن   ، �ة �ي �ن �ق ال�ت د�ي  ّوّز� وم  ، �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  �ئ واله�ي
�ق  �ي �ق الد�ق ح�ق هد�ف ال�ت ، �ب �ة �ي م�ن راءا�ت �أ �ج �ي �إ �ن �ب المعلوما�ت و�ت
�ة العملاء  �ق ز� �ث �ي عز� ال، و�ت �ي صتل، والحد م�ن الحا�ت �ة الم� م�ن هو�ي

. ك�ة �ب ما�ن ال�ش �ن و�أ دم�ي خ�ت والمس�



عمال مركز�  ل �أ ع�ي �ف �ت
م�ة  �ظ �ن ز� لل�أ م�ي ال�ت

ال  �ي م�ج �ة �ف ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
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�ي  �ة �ف ل�ي �ي غ�ش�  م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي مركز� ال�ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ م�ج

م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  العام  ا  هذ� �ة  خ�س �ن هد�ت  �ش
م�ة  �ظ �ن لل�أ ز�  م�ي ال�ت "مركز�  عمال  �أ ل  ع�ي �ف �ت  ، �ي را�ن �ب الس�ي
هت  � طُل�ق �أُ �ذ�ي  ال  ،" �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ال  �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن سس�ة  مؤ�
راك�ة  ال�ش �ي لعام 2023، �ب را�ن �ب م�ن الس�ي دى الدول�ي لل�أ �ت الم�ن
�ة  �ي �ن �ق ل�ت �ة  السعود�ي رك�ة  وال�ش وم"،  �ي و"�ن رامكو"،  "�أ مع 
در"،  ا�ي �ن ل"، و"�ش و�ي �ي "، و"ها�ن �ك (، و"سا�ب �ت المعلوما�ت )سا�ي
ل  ُهِّس�ِ و�تُ  ، �ي المعر�ف ادل  �ب ال�ت ز�  � ُع�زِّ �تُ �ة  عالم�ي ص�ة  م�ن كو�ن  ل�ي
ا�ت  حد�ي ه�ة �ت ، لموا�ج صحا�ب المصلح�ة ل�ف �أ �ت �ن مخ� �ي عاو�ن �ب ال�ت

 . رك�ة �ت هدا�ف الم�ش ز� ال�أ �ي عز� ، و�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ال المركز� م�ن  �ق �ت ا العام على ا�ن ا�ت هذ� �ش ا�ق �ت م�ن د رز�ّكّ و�ق
وء  ط ال�ض ستل�ي ، مع � ذ� �ي �ف �ن لى مرحل�ة ال�ت ط �إ طخ�ت�ي  مرحل�ة ال�
�ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ اطر  لمخ� هت  ه� موا�ج �ة  �آل�ي على 
�ي  �ف ل�ك  وذ�  ، عدد�ة م�ت طقاعا�ت  � ر  ع�ب �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ
عاو�ن  ال�ت �ن  مك�ي �ت لى  �إ �ة  الساع�ي المركز�  ا�ت  هد�ف طار مس�ت �إ
د  وح�ي و�ت كار،  �ت الا�ب ز�  �ي ح�ف و�ت  ، درا�ت ال�ق ر  طتو�ي ل� العالم�ي 
�ي  �ف �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ب اص�ة  الخ� ما�ن  ال�أ وكولا�ت  رو�ت �ب
�ة  �ي ح�ت ى ال�ت �ن �ة ال�ب م�ن حما�ي �ض ما �ي ، �ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ مج�

. الحساس�ة

حو  �ن �ة  طخو�ة محور�ي عمال المركز� � �أ ل  ع�ي �ف ل مرحل�ة �ت ُم�ث و�تُ
ز�  رك�ي ، مع ال�ت ذ� �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب رام�ج �ق لى �ب هت �إ � �ي ج� �ي را�ت س�ت ل �إ حو�ي �ت
م�ة  �ظ �ن م�ن ال�أ ز� �أ �ي عز� ، ل�ت صحا�ب المصلح�ة هود �أ د �ج وح�ي على �ت
�ة  �ي �ن �ق و�ت �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ اطع  �ق �ت مع  �ف  ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي ال�ت ُد  ا�يُ ز�ت و�  ، ه�ة �ج م�ن  المعلوما�ت 
�ق  س�ي �ن �ت لى  �إ �ة  الحا�ج رُُز�  �ب �ت رى،  �خ �أ ه�ة  �ج م�ن  د�ة  ّ�قّ المع
ر م�ن  ك�ث دا�ت �أ هد�ي هذ� ال�ت �ة له ماع�ي �ة الج� ا�ب ج�ت هود والاس� الج�
ر  هق، ع�ب � �ي ح�ق لى �ت سعى المركز� �إ ىض، وهو ما �ي �ت م� �أي و�ق �
ز�  �ي ح�ف ، ل�ت اع�ة �ن ورواد الص�ن �ي كر العالم�ي اد�ة ال�ف �ن �ق �ي مع �ب الج�
�ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ م�ة  �ي �ق سلسل�ة  كامل  ر  ع�ب عاو�ن  ال�ت
 ، درا�ت ال�ق ر  طتو�ي � لال  ، م�ن �خ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ ال  �ي مج� �ف
وى  مس�ت ع  ور�ف كار،  �ت والا�ب ح�ث  ال�ب ودعم  ر،  �ي المعا�ي ع  ووض�

. �ة كر�ي اد�ة ال�ف �ي �ي ال�ق اد�ة �ف �ق الر�ي �ي ح�ق ، و�ت الوع�ي

الحوكم�ة  �ج  موذ� �ن على  وء  ال�ض لس�ة  الج� سطّلّ�ت  كما 
ل  ع�ي �ف �ت مر مرحل�ة  ست�ت �ذ�ي � ال  ، ا�ت المركز� ل�ي لعمل�ي صف�ي � ال�ت
 ،2026 عام  لى  �إ  2024 عام  م�ن  ر�ة  �ت ال�ف �ي  �ف عماله  �أ
اء  ع�ض ال�أ ر�ة  �ت ال�ف هذ�  ه لال  �خ هت  دار� �إ �ي  �ف ار�ك  �ش �ت و�ي
هذ� المرحل�ة  هد�ف ه ست�ت رامكو"، و� اد�ة "�أ �ي �ق ، �ب سسو�ن المؤ�
وم�ن   ، للمركز� ل�ي  �ي غ� �ش ال�ت �ج  موذ� ال�ن ر  طتو�ي � على  ز�  رك�ي ال�ت
داءًً م�ن عام 2027. �ت هت ا�ب ا� عمل�ي ل المركز� �ب �ق س�ت �ن �ي رر �أ الم�ق

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ز� لل�أ م�ي عمال مركز� ال�ت ل �أ ع�ي �ف ر �ت طتو�ي � �ة  هم�ي �أ على  المركز�  ع�ن  ا�ت  ا�ش �ق ال�ن �ت  رز�ّكّ د  و�ق
م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ي  �ف درا�ت  ال�ق
�ة  �ي �ب در�ي ال�ت رام�ج  وال�ب ادرا�ت  الم�ب لال  �خ م�ن   ، �ي را�ن �ب الس�ي
ال  مج� �ي  �ف العامل�ة  وى  ال�ق مهارا�ت  ع  لر�ف مََ�ة  المُُمَّص�َ
 ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت م�ة  �ظ �ن ال�أ �ي  �ف  ً اص�ةً �خ  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ
طلا�ق  ، و�إ �ة م�ي كاد�ي راكا�ت �أ د �ش هود ع�ق هذ� الج� مل ه �ش و�ت
�ي  �ف الحاد  ص  �ق ال�ن �ة  لمعالج� ا�ص  صخ�ي � مصمم�ة  رام�ج  �ب
اد�ي  �ي ال�ق الدور  مكَّ�َ�ن  د  و�ق ال.  المج� ا  هذ� �ي  �ف اءا�ت  الك�ف
سُسٍٍ  �أُ ع  وض� م�ن   ، ادر�ة الم�ب هذ�  ه �ي  �ف رامكو"  "�أ رك�ة  ل�ش
عاو�ن  ال�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، العامل�ة وى  ال�ق �ة  م�ي �ن �ت رام�ج  ل�ب
هد�ف  �ب  ، �ة والدول�ي �ة  �ي الوط�ن سسا�ت  والمؤ� امعا�ت  الج� مع 
 ، �ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ال ال�أ �ي مج� �ة �ف �ي �ب در�ي حدا�ث دورا�ت �ت اس�ت
ال  �ي مج� �ن �ف ادم�ة م�ن العامل�ي ال ال�ق �ي �ج �ة ال�أ �ئ ه�ي م�ن �ت �ض �ت

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت ال�أ حد�ي صتد�ي ل�ت ، لل� �ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن ال�أ
. �ة ل�ي �ي غ� �ش م�ة ال�ت �ظ �ن �ي ال�أ �ف

اد�ة  �ف م�ن الاس�ت �ض �ي �ي عاو�ن ٍ �ت ه�جٍ رساء �ن لى �إ سعى المركز� �إ و�ي
 ، وع�ة �ن الم�ت را�ت  �ب الخ� م�ن  وع�ة  �ن وم�ت واسع�ة  موع�ة  مج� م�ن 
 ، اع�ة اد�ة الص�ن هت مع �ق راك� لال �ش عمل المركز� م�ن �خ �ث �ي ح�ي
اء  �ش �ن ، على �إ �ة م�ي كاد�ي وساط ال�أ ، وال�أ �ة ها�ت الحكوم�ي والج�
كما   ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  حد�ي ل�ت �ّدّصتي  لل� �ي  عاو�ن �ت طار  �إ
موعا�ت العمل  ، ومج� ر�ة د�ي ماعا�ت الطاول�ة المس�ت �ت ر ا�ج ِ� ُو�فِّ �تُ
 ، �ن �ي س�ي �ي الر�ئ المصلح�ة  صحا�ب  ل�أ ص�ة  م�ن  ، للمركز� ع�ة  ا�ب ال�ت
اد الحلول  ج� �ي ، و�إ ل الممارسا�ت �ض �ف ح�ث �أ كار، و�ب �ف ادل ال�أ �ب ل�ت

. كر�ة �ت الم�ب



�ن  ول�ي ار المسؤ� ماع ك�ب �ت اج�
ال  �ي م�ج �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
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�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� ماع ك�ب �ت اج�
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ف

ال  مج� �ي  �ف �ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ن  ول�ي المؤ�س ار  ك�ب ماعا�ت  �ت ا�ج �ي  ا�ن �ث د  عََ�ق العام،  ا  لهذ� �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن هد  �ش
صحا�ب  �ة ل�أ �ي عاو�ن ص�ة �ت ر م�ن �ي و�ف طو�ي على �ت �ن �ي �ت هت، ال�ت دى ومهم� �ت طار رسال�ة الم�ن �ي �إ �ي �ف �ت �أ �ي �ذ�ي  ، وال �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
مل  ، و�ش ماع�ي العمل الج� هوض� �ب كار، وال�ن �ف ادل ال�أ �ب ، و�ت ارك�ة ز� الم�ش �ي عز� ، ل�ت �ي العالم�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي مج� المصلح�ة �ف
�ي 12 دول�ة حول العالم،  د�ة �ف �ي الرا�ئ را�ن �ب م�ن الس�ي ركا�ت ال�أ �ي �ش �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المؤ�س ولاًً م�ن ك�ب ماع 26 مؤ�س �ت الا�ج
اع�ي  كاء الاصط�ن ، والذ� �ة الحساس�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب �ي �ف را�ن �ب ، هما: الصمود الس�ي �ن �ي ساس�ي �ن �أ ا�ت على محور�ي ا�ش �ق �ت ال�ن وركز�
اص،  طقاع الخ� ها على ال� ا�ت داع�ي �ي و�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ة �ف �ئ ا�ش ا�ت ال�ن حد�ي ا�ف ال�ت ك�ش هد�ف اس�ت ، �ب �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ف

دم. �ق �ق ال�ت �ي ح�ق ذ� ل�ت �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب د المسارا�ت ال�ق حد�ي لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

 : اش� �ق وعا�ت ال�ن اول�ت موض� �ن و�ت

• مداد 	 م�ن سلاسل ال�إ �ي �أ د�ة �ف ا�ي ز�ت دا�ت الم� هد�ي ال�ت
• �ة	 د�ي ل�ي �ق م�ة ال�ت �ظ �ن �ي ال�أ �ي �ف را�ن �ب ز� الصمود الس�ي �ي عز� �ت
• �ي 	 را�ن �ب اع الس�ي �ي الد�ف اع�ي �ف كاء الاصط�ن اد�ة م�ن الذ� �ف الاس�ت
• اع�ي	 كاء الاصط�ن �ي ال�آم�ن للذ� �ن �ب م�ة لل�ت اسا�ت اللز�ا ر الس�ي طتو�ي �

�ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المؤ�س ماع ك�ب �ت ا�ج

 ، س�ة �ي ا�ت الر�ئ حد�ي �ة ال�ت ش�ق ا� �ن لم�ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� ل�ق لك�ب ماع المغ� �ت الج�ا
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج ، �ف �ة �ي عاو�ن ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت س�ت ، وال�إ ا�ت داع�ي وال�ت

ماع: �ت ا�ت الج�ا رج� م�خ

مداد: م�ن سلاسل ال�إ ز� �أ �ي عز� �ت 	.1
�ف  �ي �ف خ�ت مداد، وال� �ن سلاسل ال�إ م�ي �أ ، ل�ت �ة و�ي ا�ت ال�ق �ي رمج� ود�ة ال�ب ما�ن �ج ر ض� �ي دا�ب ، و�ت �ة ر�ي �ة الص�ف �ق ما�ن ال�ث �ج �أ ماذ� ماد �ن اع�ت
�ة على  �ظ والمحا�ف  ، �ة �ي ار�ج الخ� ا�ت  ع�ي �ب ال�ت ل  ل�ي �ق �ت لال  �خ �ة م�ن  م�ي الر�ق اد�ة  للس�ي �ة  ولو�ي ال�أ عطاء  و�إ  ، ع�ف ال�ض اط  �ق �ن م�ن 

. �ة و�ي �ة الح�ي �ي صول الوط�ن طر�ة على ال�أ الس�ي

: �ة د�ي ل�ي �ق م�ة ال�ت �ظ �ن �ي ال�أ �ي �ف را�ن �ب ز� الصمود الس�ي �ي عز� �ت 	.2
اء  �ن ، و�ب �ة ل�ي �ي غ� �ش عمال ال�ت طقاع ال�أ � �ة دو�ن ا�ن د�ي ل�ي �ق م�ة ال�ت �ظ �ن �ث ال�أ حد�ي اص، ل�ت �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي عاو�ن �ب ز� ال�ت �ي عز� �ت

ا�ت المحدد�ة للعملاء. ا�ج �ي �ة الحا�ت �ي ل�ب كز� على �ت ر�ت �ة �ت �ي هج� اع م�ن �ب ، وا�ت �ة �ي ج� �ي را�ت س�ت راكا�ت �إ د �ش لال ع�ق �ة م�ن �خ �ق ال�ث

 : �ي را�ن �ب اع الس�ي �ي الد�ف اع�ي �ف كاء الاصط�ن اد�ة م�ن الذ� �ف الاس�ت 	.3
، مما  �ة للحواد�ث ا�ب ج�ت �ة الاس� م�ت �ت ، و�أ را�ت غ�ث �ف ع�ن ال� �ة والك�ش �ب درا�ت المرا�ق ز� �ق �ي عز� �ي �ت اع�ي �ف كاء الاصط�ن دام الذ� خ�ت اس�

. �ة و�ي م�ة الحساس�ة والح�ي �ظ �ن ر ال�أ ال�ة ع�ب ّعّف �ة و� �ي ا�ق �ب �ي اس�ت را�ن �ب م�ن س�ي ر �أ �ي دا�ب اذ� �ت خ�ت م�ن ا� �ض �ي

: اع�ي كاء الاصط�ن �ي ال�آم�ن للذ� �ن �ب م�ة لل�ت اسا�ت اللز�ا ر الس�ي طو�ي �ت 	.4
ز�  � ُع�زِّ امل�ة �تُ �ة �ش م�ي �ي �ظ �ن طر �ت ع �أ ، ووض� �ة ما�ت المعاد�ي ، والهج� ز� ح�ي ، وال�ت لاع�ب د ال�ت اع�ي ض� كاء الاصط�ن �ج الذ� ماذ� �ن �ن م�ي �أ �ت

كار. �ت م�ن والا�ب �ن ال�أ �ي �ن �ب واز� �ق ال�ت �ي ح�ق ما�ن �ت ، وض� اع�ي كاء الاصط�ن دام ال�آم�ن للذ� خ�ت الاس�



ماعا�ت الطاول�ة  �ت اج�
ر�ة د�ي المس�ت
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ع  �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت اج�
ماع�ي  ز� العمل ال�ج �ي عز� وى: �ت المس�ت

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف
م�ن  لل�أ الدول�ي  دى  �ت الم�ن م�ن  ع�ة  الرا�ب �ة  خ�س ال�ن هد�ت  �ش
ار  ك�ب ّمّض�   وى،  المس�ت ع  �ي ر�ف ماع  �ت ا�ج د  ع�ق �ي  را�ن �ب الس�ي
ل�ي  ومم�ث  ، اع�ة الص�ن اد�ة  و�ق  ، �ن �ي الحكوم�ي �ن  ول�ي المؤ�س
�ة  �ة الدول�ي ماع�ي هود الج� ز� الج� �ي عز� هد�ف �ت ، �ب �ة ما�ت الدول�ي �ظ الم�ن

. �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ �ف

، ركز�  �ة �ق ا�ت سا�ب �ش ا�ق مد�ة م�ن م�ن كار المس�ت �ف ال�أ اءًً على  �ن و�ب
 : ، ه�ي �ة هم�ي �ة ال�أ الغ� ا �ب ا�ي �ض لا�ث �ق ا العام على �ث ماع هذ� �ت ا�ج
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف العامل�ة  وى  ال�ق و�ة  ج�ف � سد 
كاء  ا�ت الذ� مكا�ن اد�ة م�ن �إ �ف ، والاس�ت وى العالم�ي على المس�ت
�ة على  د�ي ا�ت ال�ف �ي رمج� ر �ب �ي �ث �أ �ف �ت �ي �ف خ�ت ، و� د�ي ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن
وء على  ا�ت ال�ض �ش ا�ق ، كما سلط�ت الم�ن معا�ت �ت راد والمج� �ف ال�أ
وعا�ت  الموض� �ي  �ف الدول�ي  عاو�ن  ال�ت ز�  �ي عز� ل�ت الملح�ة  �ة  الحا�ج

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض م�ن ال�ف �أ ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� و�ي الح�ي

 
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  م�ج �ي  �ف المواه�ب  و�ة  �ج �ف سد 

د العالم�ي على الصع�ي

�ن  صصخ�ت�ي  �ي الم� ص الحاد �ف �ق وء على ال�ن لس�ة ال�ض سلط�ت الج�
هدد  �ت و�ة  ج�ف � -وه�ي  العالم  �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف
ها  ل�ي ل �إ وصَّ�َ �ي �ت �ج ال�ت ا�ئ �ت اًًق لل�ن � و�ف اًً-؛ �ف �ي عالم�ي را�ن �ب الصمود الس�ي
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ي ال�أ وى العامل�ة �ف ر العالم�ي حول ال�ق ر�ي �ق ال�ت
م�ن  دى الدول�ي لل�أ �ت سس�ة الم�ن هت مؤ� ر� �ش �ذ�ي �ن لعام 2024، وال
ز�ج�  ا�ك ع �ن ه�ن �فإ � ، �ة ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب �ي ومج� را�ن �ب الس�ي
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف �ة  الحال�ي العامل�ة  وى  ال�ق عداد  �أ �ي  �ف
كل  �ش �ب ز�ج�  الع ا  هذ� داد  ز� و�ي صخ�تص،   م� و�ن  مل�ي  2.8 ـ  �ب ّدّقر  � �ي
ل  �ة م�ث اطر عال�ي طو�ي على مخ� �ن �ي �ت طقاعا�ت ال�ت �ي ال� اص �ف �خ
طقاعا�ت محل  ، وه�ي � اع�ة ، والص�ن �ة �ي �ن �ق ، وال�ت �ة دما�ت المال�ي الخ�
�ن  �أ و�ن على  حد�ث كد الم�ت ، و�أ �ة �ي را�ن �ب م الس�ي را�ئ هدا�ف الج� اس�ت
 ، �ة د�ي ل�ي �ق �ة �ت �ي �ب در�ي �ب �ت سال�ي رد �أ طتل�ب مج� � و�ة لا �ي ج�ف هذ� ال� سد ه
 ، �ة الهاد�ف �ب  در�ي ال�ت عاد�ة  �إ رام�ج  �ب ل  م�ث �ة  كار�ي �ت ا�ب حلولًًا  ل  �ب
�ن  �ي عاو�ن �ب �ن ال�ت لى �أ �ن �إ �ي �ت ، لا�ف صصخ�تا�ت  عدد ال� �ب م�ت در�ي وال�ت
كو�ن  س�ي  ، �ة م�ي كاد�ي ال�أ وساط  وال�أ �ن  صصخ�ت�ي  والم� الحكوما�ت 
مع  عامل  ال�ت على  ادر�ة  �ق عامل�ة  وى  �ق �ة  م�ي �ن ل�ت اًً  و�ي ح�ي مراًً  �أ

طتور. ع ال� �ي سر�ي را�ن �ب م�ن الس�ي هد ال�أ م�ش

�ي  �ف د�ي  ول�ي ال�ت اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� ا�ت  مكا�ن �إ ر  �ي س�خ �ت
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

اع�ي  كاء الاصط�ن �ة للذ� دو�ج ع�ة المز� �ي ماع الط�ب �ت اء الا�ج ع�ض اول �أ �ن �ت
�ي  د�ة �ف ا�ت مع�ق حد�ي ر�ة و�ت �ي رصاًً ك�ب ّدّقم �ف � �ذ�ي �ي ، ال د�ي ول�ي ال�ت
 ، �ة اح�ي �ن م�ن  �ف  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف هسف  � �ن �ت  الو�ق
حدا�ث  در�ة على �إ د�ي ال�ق ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن �ن لدى الذ� �فإ �
دا�ت  هد�ي ا�ف ال�ت �ش �ة واك�ت م�ت �ت لال ال�أ اعا�ت م�ن �خ �ي الد�ف ور�ة �ف �ث
رم�ي  مّكّ�ن مج� ه �ي �ن �فإ رى، � �خ �ة �أ اح�ي ، وم�ن �ن عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق �ف
ا  �ي هذ� ، و�ف دًًا وسرع�ة �ي ع�ق ر �ت ك�ث ما�ت �أ �ن هج� �ت  م�ن �ش ر�ن �ت �ن ال�إ
العالم�ي  عاو�ن  ال�ت �ة  هم�ي �أ المصلح�ة  صحا�ب  �أ ّكّأد  �  ، ا�ق الس�ي
اء  �ض �ي ال�ف اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ة للذ� م�ي �ي �ظ �ن طر �ت ر �أ طتو�ي �ي � �ف
�ن  �ي راكا�ت �ب ز� ال�ش �ي عز� لى �ت �ة �إ �ن على الحا�ج دد�ي ، م�ش �ي را�ن �ب الس�ي
ما�ن  ، وض� �ة �ي لا�ق �خ ر �أ �ي ع معا�ي اص، لوض� �ن العام والخ� طقاع�ي ال�
 ، ول�ة مؤ�س �ة  �ق طر�ي �ب اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� ا�ت  �ي �ن �ق �ت دام  خ�ت اس�
اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� دم�ج  �ن  �أ لى  �إ و�ن  حد�ث الم�ت �ت  ل�ف كما 
د  �ق  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ �ي  �ف ح  صح�ي كل  �ش �ب
لال  ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ي المواه�ب ص �ف �ق �ّدّصتي لل�ن �ي ال� ساعد �ف �ي

امل�ة �ة ال�ش اع�ي درا�ت الد�ف ز� ال�ق �ي عز� �ة و�ت �ي �ن �ي �ة المهام الرو�ت م�ت �ت �أ
 

راد �ف �ة على ال�أ د�ي ا�ت ال�ف �ي رم�ج ر �ب �ي �ث �أ �ف م�ن �ت �ي �ف �خ ال�ت

رام�ج  و�ي ل�ب رر ال�ق اركو�ن ال�ض �قش الم�ش ا� ماع، �ن �ت ام الا�ج �ت �ي �خ �ف
ر  سخ�ا�ئ مل ال �ش ، ل�ي �ة �ب المال�ي اوز� العوا�ق ج�ت � �ي �ذ�ي  ، وال �ة د�ي ال�ف
ى  �ن ما�ت على ال�ب د�ت الهج� ذ� �أ راد؛ �إ �ف ال�أ لح�ق �ب �ي �ت م�ة ال�ت خ�ض ال�
�ة  �ة الصح�ي طقاع�ي الرعا�ي �ي � ٍ �ف اص�ةٍ خ� ، و�ب اس�ة �ة الحّسّ �ي ح�ت ال�ت
و�ن  حد�ث كد الم�ت طخ�ر، و�أ راد لل �ف ا�ة ال�أ ض� ح�ي عر�ي لى �ت ، �إ �ة والطا�ق
ز�  �ي عز� ل�ت �ة  الدول�ي هود  الج� �ق  س�ي �ن �ت لى  �إ الملح�ة  �ة  الحا�ج على 
ز�  �ي عز� �ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ة د�ي ال�ف رام�ج  �ب ه�ة  موا�ج على  در�ة  ال�ق
ر  ك�ث راكا�ت �أ ام�ة �ش �ق ، و�إ �ي كل لح�ظ �ش ارك�ة المعلوما�ت �ب م�ش
ها�ت  لو �ج دد مم�ث اص، و�ش �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي �ة �ب ا�ن م�ت
�ك  ك�ي �ف راءا�ت موحد�ة ل�ت �ج اذ� �إ خ�ت �ة ا� هم�ي و�ن على �أ ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن �إ
وكا�ن   ، ا�ة �ن الج� �ة  محاس�ب ما�ن  وض� �ة  د�ي ال�ف رام�ج  �ب كا�ت  �ب �ش
�ّدّصتي  لل� الدول�ي  عاو�ن  ال�ت �ة  هم�ي �أ �ن  �أ �ش �ب حاًً  واض� ماع  �ج ال�إ

راد. �ف صتاعد على ال�أ �ة الم� د�ي رام�ج ال�ف ما�ت �ب ر هج� �ي �ث �أ ل�ت

ر�ة د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت ا�ج
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ع  وس�ي �ت �ي  �ف اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت
طش�   اع ال�ن طا�ق الد�ف �ن

علم ال�آل�ي  اع�ي وال�ت كاء الاصط�ن ماع دور الذ� �ت عرض� الا�ج اس�ت
ر  �ظ ال�ن �ب �ف ط،  �ش ال�ن �ي  را�ن �ب الس�ي اع  الد�ف طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت �ي  �ف
عد  دها، لم �ت �ي ع�ق �ة و�ت �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي م الهج� ام�ي ج�ح �ن لى �ت �إ
 ، ا�ق ا الس�ي �ي هذ� . و�ف �ة �ي �ة وحدها كا�ف ر�ي �ش ا�ت ال�ب ا�ب ج�ت الاس�
كاء  مد على الذ� ع�ت �ي �ت اركو�ن دور الحلول ال�ت �قش الم�ش ا� �ن
راض�  اع�ت �ي  �ف  ، �ة ال�آل�ي علم  ال�ت م�ة  �ظ �ن �أ ل  م�ث  ، اع�ي الاصط�ن
 ، عل�ي �ت ال�ف �ي الو�ق �ة لها �ف ا�ب ج�ت �ة والاس� �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي الهج�
 ، ار�ة ال�ض ا�ت  �ي رمج� وال�ب �ة  د�ي ال�ف رام�ج  �ب ما�ت  هج� �ي  �ف اص�ة  خ� و�ب
اًً  ساس�ي ىق �أ � �ب ر�ي �ي �ش را�ف ال�ب �ش �ن ال�إ ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � مع ال�أ
كاء  مد على الذ� ع�ت �ي �ت اع ال�ت م�ة الد�ف �ظ �ن �ة �أ ا�ب ج�ت ما�ن اس� ل�ض
لى  لصوا �إ ، كما �خ �ي ج� �ي را�ت س�ت �ي و�إ لا�ق �خ كل �أ �ش اع�ي �ب الاصط�ن
ا�ت  مل�ف ع  �ي وض� �ف اع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� ساعد  �ي �ن  �أ رور�ة  ض�
هم، مما  حركا�ت �ت ؤ� �ب �ب �ن �ن وال�ت م�ي �ة ع�ن المها�ج �ف سلوك�ي عر�ي �ت
 ، عل�ي ال�ف �ت  الو�ق �ي  �ف �ة  ا�ب ج�ت الاس� �ة  ز� م�ي �ن  ع�ي المدا�ف ح  م�ن �ي
كاء  الذ� ز�ّ�زّ  ع �ي �ن  �أ رور�ة  ض� على  اركو�ن  الم�ش مع  �ج �أ د  و�ق
ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �ي �إ ر�ي �ف �ش رار ال�ب ع ال�ق �ة ص�ن اع�ي عمل�ي الاصط�ن

دالها. �ب دلاًً م�ن اس�ت ط �ب �ش اع ال�ن الد�ف

عاو�ن الدول�ي دعو�ة لل�ت

ز�  �ي عز� لى �ت �ة �إ اركو�ن على الحا�ج ّدّد الم�ش ماع، �ش �ت لال الا�ج و�خ
د�ة  ا�ي ز�ت �ة م� �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي �ّدّصتي لل�ت عاو�ن الدول�ي لل� ال�ت
ر�ة  �ة العا�ب �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي ع�ة الهج� �ي لى ط�ب ر �إ �ظ ال�ن �ب د، �ف �ي ع�ق ال�ت
مل  �ش �ة �ت ماع�ي �ة �ج ا�ب ج�ت ّ�نّ�ي اس�  �ب رور�ي �ت �ن م�ن ال�ض �فإ للحدود، �
د سلط  . و�ق �ة �ي ح�ث سسا�ت ال�ب ، والمؤ� اعا�ت ، والص�ن الحكوما�ت
كارا�ت  �ت ه ا�ب لع�ب �ذ�ي �ت وء على الدور الحاسم ال ماع ال�ض �ت الا�ج
 ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي ما�ت  الهج� د  ض� اع  الد�ف �ي  �ف اص  الخ� طقاع  ال�
مع  ، والج� ا�ت و�ي عدد المس�ت �ق م�ت س�ي �ن �ة ال�ت هم�ي كد على �أ و�أ
ل  ك�ي �ش ل�ت  ، �ة والدول�ي �ة  م�ي �ي �ظ �ن وال�ت �ة  �ي الوط�ن هود  الج� �ن  �ي �ب
ها  طو�ي عل�ي �ن �ي �ت دا�ت ال�ت �ي ع�ق ّدّصتى لل�ت � اع موحد �ي ام د�ف �ظ �ن

 . �ة �ث �ة الحد�ي �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ال�ت

�ي رسم  ماع�ي �ف لى العمل الج� الدعو�ة �إ ماع �ب �ت م الا�ج ُ�ت �تُخ وا�
لع�ب  �ت �ن  ح�ي �ي  �ف �ف ط،  �ش ال�ن �ي  را�ن �ب الس�ي اع  الد�ف ل  �ب �ق مس�ت
دوراًً   - اع�ي الاصط�ن كاء  الذ� ها  -وم�ن دم�ة  �ق الم�ت ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت
�ة  هز� �ج مك�ن ل�أ ، ولا �ي �ة رور�ي �ة ض� ر�ي �ش ر�ة ال�ب �ب ىق الخ� � �ب حاسماًً، �ت
ام�ي  �ن �ي الم�ت را�ن �ب د الس�ي هد�ي هد ال�ت دار�ة م�ش و�ن �إ ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن �إ
مع  عاو�ن  ال�ت ع�ن  اء  �ن غ�ت الاس� ل  ح�ي س�ت �ي كما  ردها،  م�ف �ب
ر  �ي دا�ب لى �ت �ة �إ لس�ة على الحا�ج كد�ت الج� اص. و�أ طقاع الخ� ال�
اع  �ن الد�ف اركو�ن على �أ �ق الم�ش �ف �ث ا�ت ، ح�ي �ة �ي ا�ق �ب �ة اس�ت اع�ي د�ف
م�ن  ا�ت ال�أ �ي ج� �ي را�ت س�ت اًً ل�إ ساس�ي اًً �أ ح مكو�ن ص�ب �ن �ي �ب �أ ج� ط �ي �ش ال�ن
دا�ت  هد�ي مرار ال�ت . ومع اس�ت �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي �ي الوط�ن را�ن �ب الس�ي
�ي  اع السل�ب ال م�ن الد�ف �ق �ت عد الا�ن ، لم �ي �ة ام�ي �ن �ة الم�ت �ي را�ن �ب الس�ي
اء  �ض �ة ال�ف ما�ن حما�ي رور�ة ل�ض ل ض� اراًً، �ب �ي ط �خ �ش اع ال�ن لى الد�ف �إ

مع. �ج عو�ب العالم �أ ه مصلح�ة �ش �ي �ي لما �ف را�ن �ب الس�ي

ر�ة  د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت اج�
طش�  اع ال�ن حول الد�ف

م�ن  ال�أ �ي  �ف راء  �ب �خ ط  �ش ال�ن اع  الد�ف حول  ماع  �ت الا�ج م  ض�
ر  �ظ ال، لل�ن اد�ة المج� ، و�ق �ن ع�ن الحكوما�ت ل�ي ، ومم�ث �ي را�ن �ب الس�ي
 ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف لحااًًح  �إ ا�ت  حد�ي ال�ت ر  ك�ث �أ حأد  � �ي  �ف
ط،  �ش ال�ن اع  لى الد�ف �إ د�ي  ل�ي �ق ال�ت اع  حول م�ن الد�ف ال�ت وه�ي 
س  �ف ال�ن علم  الا�ت  مج� م�ن  راء  �ب �خ لس�ة  الج� �ت  ا�ف �ض اس�ت د  و�ق
�ي  ر �ف �ظ اص، لل�ن طقاع الخ� ، وال� و�ن ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن ، و�إ �ي را�ن �ب الس�ي
ستارع،  كل م� �ش �ة �ب ام�ي �ن �ة الم�ت �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي هد ال�ت م�ش
ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت اوز� �إ ج�ت لى � �ة الملح�ة �إ ا�ش على الحا�ج �ق كد ال�ن و�أ
ع  �ض �ة �ت �ي ا�ق �ب �ة واس�ت ك�ي ام�ي �ن �ي حلولًًا د�ي �ن �ب ، و�ت �ي اع السل�ب الد�ف
دم�ة  �ي م�ق سا�ن �ف �ن محور حول ال�إ �ت �ذ�ي �ي �ي ال را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

. اع�ي العمل الد�ف

�ي را�ن �ب اع الس�ي �ي الد�ف ر�ي �ف ش� صر ال�ب ر الع�ن ط�ي �أ عاد�ة �ت �إ

ا�ش  �ق ال�ن �ي  �ف �ت  رز� �ب �ي  ال�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ كار  �ف ال�أ حدى  �إ �ت  وكا�ن
اء  �ض �ي ال�ف �ة �ف سف�ي � ع�ف ال�ن �ة مواط�ن ال�ض �ة معالج� هم�ي ه�ي �أ
 ٍ مام كا�فٍ اه�ت ىظ �ب ح� ال سحاس لا �ي ، وهو مج� �ي را�ن �ب الس�ي

اداًً  �ن ، واس�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ اص�ة �ب �ة الخ� د�ي ل�ي �ق طر ال�ت م�ن ال�أ ض�
 ، حد�ة الم�ت ا�ت  للولا�ي رك�ة  �ت الم�ش �ة  �ي را�ن �ب الس�ي د�ة  �ي الع�ق لى  �إ
�ة  -الماد�ي �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض لل�ف ا�ت  �ق ط�ب لا�ث  �ث حدد  �ت �ي  وال�ت
لى  �إ اركو�ن  الم�ش ار  �أش �  - �ة �ي را�ن �ب الس�ي �ة  ر�ي �ش �ة وال�ب �ي ط�ق والم�ن
كل  �ش �ة �ب �ي ط�ق �ة والم�ن �ن الماد�ي �ي �ت �ق حم�ي الط�ب م�ة �ت �ظ �ن �ن ال�أ �أ
�ة  �ي را�ن �ب �ة الس�ي صخ��ي  و ال�ش �ة �أ ر�ي �ش �ة ال�ب �ق ل الط�ب �ظ ما �ت �ي عال، �ف �ف
ما�ت  الهج� م�ن  د  العد�ي ل  غ�ت ست� � �ث  ح�ي طخ�ر،  لل  ً �ةًض� معر
لى %95 م�ن  م %90 �إ �ت ، و�ت �ة ر�ي �ش ا�ت ال�ب �ة السلوك�ي �ي را�ن �ب الس�ي
ل  �ة م�ث ماع�ي �ت الا�ج دس�ة  اله�ن كا�ت  �ي ك�ت �ت لال  ما�ت م�ن �خ الهج�
لى دم�ج  �ة �إ اركو�ن على الحا�ج كد الم�ش . و�أ ال�ي �ي د الحا�ت صت�ي ال�
 ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ �ي  �ف �ة  سف�ي � ال�ن اعا�ت  الد�ف
وساط  �ي �أ رار �ف اع�ة ال�ق ا�ت ص�ن ل�ة عمل�ي ز� على عر�ق رك�ي مع ال�ت
 ، �ة �ئ ا�ش �ة ال�ن سف�ي � ها�ت ال�ن و�ج �ف ال�ت �ي وظ� ، و�ت �ت ر�ن �ت �ن رم�ي ال�إ مج�
هذ�  ه�ة ه لى موا�ج هد�ف �إ �ذ�ي �ي " ال �ي ر المعر�ف �ي �ث �أ ل "ال�ت م�ث
�ة  سف�ي � ع�ف ال�ن هدا�ف مواط�ن ال�ض لال اس�ت دا�ت م�ن �خ هد�ي ال�ت

. �ة �ي ا�ق �ب ر اس�ت �ي دا�ب ر �ت �ن ع�ب م�ي لدى المها�ج

ر�ة د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت ا�ج
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ع  �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت اج�
�ن عدد�ي صحا�ب المصلح�ة الم�ت وى ل�أ المس�ت

صحا�ب  وى ل�أ ع المس�ت �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت م ا�ج ض�
 ، �ن �ي حكوم�ي �ن  ول�ي مؤ�س  2024 لعام  �ن  عدد�ي الم�ت المصلح�ة 
م�ن  �ن  ل�ي ومم�ث  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف اد�ة  و�ق
�ي  ال�ت ا�ت  حد�ي وال�ت رص  ال�ف �ة  �ش ا�ق لم�ن  ، �ة الدول�ي ما�ت  �ظ الم�ن
كار  �ف وال�أ ى  الرؤ� على  اءًً  �ن �ب  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف رسم  �ت
ا�ش على  �ق ال�ن ، وركز�  �ة �ق وا�ت السا�ب لََخ�تص�ة م�ن الس�ن  المُُس�
وى  ال�ق �ي  �ف ر  ك�ي �ف ال�ت عاد�ة  �إ  : ه�ي  ، ملح�ة ع  �ي مواض� �ة  لا�ث �ث
كاء  الذ� عصر  �ي  �ف �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف العامل�ة 
كار،  �ت ز� الا�ب �ي عز� �ة ل�ت م�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت �ئ �ي �ن ال�ب حس�ي ، و�ت اع�ي الاصط�ن
ل�ي  �ب �ق كار المس�ت �ت ا�ق الا�ب حت �آ�ف � د�ة ل�ف د�ي د مسارا�ت �ج حد�ي و�ت
�ة  هم�ي �أ على  الحوار  كد  و�أ  . �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف
ل م�ن  �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة صامد�ة و�ج �ي را�ن �ب وم�ة س�ي �ظ اء م�ن �ن �ب

. ماع�ي عاو�ن الدول�ي والعمل الج� لال ال�ت �خ

�ي  �ة �ف �ي را�ن �ب وى العامل�ة الس�ي �ي ال�ق ر �ف ك�ي �ف عاد�ة ال�ت �إ
اع�ي كاء الاصط�ن عصر الذ�

رور�ة  �ي ض� ل�ة �ف م�ث د�ة الم�ت ا�ي ز�ت ا�ت الم� حد�ي ماع ال�ت �ت اول الا�ج �ن �ت
م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف ل  �ب �ق للمس�ت �ة  اهز� �ج عامل�ة  وى  �ق اء  �ن �ب
كاء  للذ� دا�  ا�ي ز�ت م� صعودا�  هد  �ش �ي عصر  �ي  �ف  ، �ي را�ن �ب الس�ي
�ج  ا�ئ �ت اركو�ن �ن �قش الم�ش ا� ، �ن ا�ق ا الس�ي �ي هذ� . و�ف اع�ي الاصط�ن
�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ي  �ف العامل�ة  وى  لل�ق العالم�ي  ر  ر�ي �ق ال�ت
 2.8 لغ�  �ب �ت و�ة  ج�ف � ود  و�ج ع�ن  �ف  ك�ش �ذ�ي  ال  ،2024 لعام 
لا�ث  �ث ر  ر�ي �ق ال�ت وحدد  طقاع.  ال� ا  هذ� �ي  �ف صخ�تص   م� و�ن  مل�ي

مر  ست�ت � �ن  �أ ع  و�ق الم�ت م�ن  المهارا�ت  �ي  �ف �ة  س�ي �ي ر�ئ وا�ت  ج�ف �
اد�ة  �ي ال�ق وه�ي   ، ل�ة �ب الم�ق مس  الخ� وا�ت  الس�ن مدى  على 
ل�ق  �ق مصدر  ل  م�ث �ت )وه�ي  �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ال  مج� �ي  �ف
كا�ت  �ب دس�ة ال�ش (، وه�ن ما�ت �ظ ر م�ن 50% م�ن الم�ن ك�ث ر ل�أ �ي ك�ب
م�ة  �ظ �ن ال�أ م�ن  و�أ  ،) ما�ت �ظ الم�ن م�ن   %45 لـ  اًًق  � )و�ف م�ن  وال�أ
 ، ما�ت �ظ الم�ن م�ن   %44 لـ  ملح�ة  �ة  �ي �ض �ق ل  م�ث )و�ت �ة  �ي السحا�ب
ر  �ب واع�ت  ،) �ة �ي السحا�ب دما�ت  الخ� حو  �ن ع  السر�ي حول  ال�ت �ب  س�ب �ب
 ، �ة �ي كا�ف ر  �ي غ� �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت �ب  در�ي ال�ت �ب  سال�ي �أ ّ�نّأ   � و�ن  حد�ث الم�ت
د  �ي �ف ست�ت �ي � �ة ال�ت �ي �ف ك�ي علم ال�ت رام�ج ال�ت اط �ب �ب �ن لى اس�ت ودعوا �إ
�ت  الو�ق �ي  �ة �ف ر�ة عمل�ي �ب ر �خ �ي و�ف ل�ت اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� م�ن 
�ب  در�ي صا�ت ال�ت لى دور م�ن اركو�ن �إ ار الم�ش �أش ، كما � عل�ي ال�ف
هود  ز� �ج �ي عز� �ي �ت اع�ي �ف كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت �ي �ت ال�ت
وا  �ش ا�ق و�ن هسف،  � �ن �ت  الو�ق �ي  �ف المهارا�ت  اء  �ن و�ب �ف  �ي وظ� ال�ت
كاء  الذ� مُُدّرّس�ي  دم�ج  ل  م�ث  ، كر�ة �ت الم�ب �ب  در�ي ال�ت �ب  سال�ي �أ
وى العامل�ة  در�ة ال�ق ز� �ق �ي عز� عال�ة ل�ت ، كحلول �ف اع�ي الاصط�ن

. د�ة دا�ت المع�ق هد�ي �ّدّصتي لل�ت على ال�

م�ن  ال ال�أ �ي م�ج كار �ف �ت �ة للا�ب م�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت �ئ �ي ر ال�ب طو�ي �ت
�ي را�ن �ب الس�ي

طر  ال�أ ها  رض� �ف �ت �ي  ال�ت ا�ت  حد�ي ال�ت اركو�ن  الم�ش عرض�  اس�ت
مواءم�ة  �ة  هم�ي �أ لى  �إ �ن  �ي �ت لا�ف  ، امل�ة ال�ش ر  �ي غ� �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
اولوا  �ن كار، و�ت �ت مو والا�ب هدا�ف ال�ن �ة مع �أ �ي م�ن ا�ت ال�أ ا�ج �ي الحا�ت
 ، عاو�ن الدول�ي ل ال�ت سته�ي وح�ة ل� �ت ر م�ف �ي ع معا�ي �ة وض� هم�ي �أ

ر�ة د�ي ماع الطاول�ة المس�ت �ت ا�ج

اء  ع�ب �ف �أ ّ�فّخ�   ما �ي ما�ت �ب �ي �ظ �ن �ي ال�ت لى المواءم�ة �ف �ث دعوا �إ ح�ي
معو�ن  �ت كد المج� ، كما �أ ركا�ت مام ال�ش م�ي �أ �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث الام�ت
ودعم  كار،  �ت الا�ب ز�  �ي عز� �ت �ي  �ف �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت طر  ال�أ دور  على 
اظ� على  ، مع الح�ف د�ة د�ي ا�ت الج� �ي �ن �ق �ي ال�ت �ن �ب �ي �ت ركا�ت �ف ال�ش

. �ة �ن �ي �ة الم�ت �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ي م�ن الممارسا�ت ال�أ

ل �ب �ق �ي المس�ت �ي �ف را�ن �ب كار الس�ي �ت ا�ق الا�ب ح �آ�ف �ت �ف

�ي  ا�ت ال�ت حد�ي د ال�ت حد�ي اًًض على �ت � �ي كار �أ �ت ا�ش حول الا�ب �ق ز� ال�ن ركَّ�َ
ه.  �ن ُمكِّ�ِ �تُ �ي  ال�ت رص  وال�ف  ، �ي را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ دُّق�ُم  � �ت �ق  ع�ي �ت
مار  �ث للاس�ت د  ا�ي ز�ت الم� �ق  د�ف ال�ت �ب اركو�ن  الم�ش ر  �ق �أ ما  �ي و�ف

�ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ �ن  �أ روا  �ب اع�ت طقاع،  ال� �ي  �ف والمواه�ب 
كار،  �ت الا�ب �ث  رى م�ن ح�ي �خ ال�أ اعا�ت  الص�ن راًً ع�ن  �خ �أ م�ت ال  ز� �ي ما 
الحكوم�ي  الدعم  ز�  �ي عز� �ت لى  �إ الدعو�ة  ل�ك  ذ� �ي  �ف هوا  وو�ج
ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب اص،  الخ� طقاع  ال� �ي  �ف كار  �ت الا�ب ز�  �ي ح�ف �ت �ة  �ي غ� �ب
�ة  �ئ ا�ش ال�ن ركا�ت  لل�ش ستمح  � �ي  ال�ت �ة  ساس�ي ال�أ �ة  �ي �ن ال�ب ر  �ي و�ف �ت
ّ�ثّح  و عال.  �ف كل  �ش �ب ها  طا�ق �ن ع  وس�ي و�ت الحلول  ار  �ب �ت ا�خ �ب
دعم  �ت حلول  لى  �إ ل  وصُّ�ُ ال�ت على  ركا�ت  ال�ش اركو�ن  الم�ش
حو  �ن د  ا�ي ز�ت الم� اه  ج�ت الا� وا  �ش ا�ق �ن كما   ، �ة �ي الوط�ن سوا�ق  ال�أ
حلول  �ن  وط�ي �ت لى  �إ الدعو�ة  هوا  وو�ج  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت اد�ة  الس�ي
. كل دول�ة اص�ة �ب ا�ت الخ� حد�ي ه�ة ال�ت �ي لموا�ج را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
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اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ هود حما�ي ج�
حاد  �ي حول العالم: الا�ت را�ن �ب الس�ي

صالا�ت الدول�ي للا�ت

وعا�ت  �ي موض� �ن �ف �ي �ي صحا�ب المصلح�ة المع�ن رز� �أ �ب حأد �أ هف � وص� �ب
وى  المس�ت على  �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ �ة  حما�ي
�ة  م�ة العالم�ي لس�ة على هام�ش ال�ق هذ� الج� اء�ت ه ، �ج الدول�ي
رز� ما عمل  �ب اول �أ �ن �ت �ي ل�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف لحما�ي
�ي  ال �ف ط�ف �ة ال�أ ز� حما�ي �ي عز� صتالا�ت ل�ت حاد الدول�ي للا� ه الا�ت عل�ي
لس�ة  هذ� الج� �ي ه حاد �ف �ف الا�ت �ث ك�ش ، ح�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
�ي  سهام �ف ها ال�إ �ن �أ ، م�ن �ش اعل�ة ا�ت �ف ه م�ن �آل�ي ل�ي وصل �إ عما �ت
ا�ت  هذ� ال�آل�ي ل�ت ه م�ث د �ت ال، و�ق ط�ف �ة لل�أ �ة �آم�ن �ي را�ن �ب �ة س�ي �ئ �ي ل�ق �ب �خ
عدد�ة  م�ت راكا�ت  ال�ش اء  �ن و�ب  ، اسا�ت والس�ي طر  ال�أ ر  طتو�ي � �ي  �ف
 . �ب وا�ن الج� �ة  كا�ف اول  �ن �ت �ت �ة  مول�ي �ش �ة  �ي رؤ� �ق  �ي ح�ق ل�ت طرا�ف  ال�أ
الصدد،  ا  هذ� �ي  �ف صتالا�ت  للا� الدول�ي  حاد  الا�ت طل�ق  �أ د  و�ق
�ي  " عام 2008، وال�ت �ت ر�ن �ت �ن ال على ال�إ ط�ف �ة ال�أ ادر�ة "حما�ي م�ب
 ، �ت ر�ن �ت �ن ال على ال�إ ط�ف �ة ال�أ ز� حما�ي �ي عز� املًًا ل�ت ا �ش ً ه�جً ىّ�نّ �ن  �ب �ت �ت
؛  �ة �ي را�ن �ب الس�ي اطر  للمخ� �ة  عرض� ر  ك�ث ال�أ ا�ت  �ئ ال�ف �ة  حما�ي ل�ك  وكذ�
ر  �ي دا�ب ال�ت  : ، ه�ي س�ة �ي ر�ئ ز�  ركا�ئ مس  �خ ها على  كاز� ار�ت �ب ل�ك  وذ�
اء  �ن و�ب  ، �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت اكل  واله�ي  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت والحلول   ، �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق

. عاو�ن الدول�ي ، وال�ت درا�ت ال�ق

ادر�ة  الم�ب ا�ت  ر�ج مخ� رز�  �ب �أ على  وء  ال�ض لس�ة  الج� وسطّلّ�ت 
ال  ط�ف ال�أ �ة  لحما�ي �ة  ه�ي �ي و�ج �ت اد�ئ  م�ب طلا�ق  �إ �ي  �ف ل�ة  م�ث الم�ت
�ث  ؛ ح�ي معا�ت �ت �ة المج� رها على كا�ف �ث م �أ �ي ع�ظ ، و�ت �ت ر�ن �ت �ن على ال�إ
ا�ت كل  ا�ج �ي اسا�ت واح�ت ل�ة للمواءم�ة مع س�ي ا�ب ك�ن �ق مََ�ت ل�ت صُُمِّ�ِ
د  طا�ق واسع، و�ق ها على �ن �ق �ي طت�ب ها و� �ي �ن �ب مّكّ�ن �ت ما �ي دول�ة �ب
هذ�  هد�ف ه ست�ت ، و� �ة ل�ف �ت ا�ت مخ� س�ت لغ� ها �ب اح�ت �ت ل�ك �إ م كذ� �ت
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ن �ي �ي صحا�ب المصلح�ة المع�ن ل�ف �أ �ت اد�ئ مخ� الم�ب

ال. ط�ف ال، وال�أ راء المج� �ب ، و�خ �ن ، والمعلم�ي اسا�ت ّ�نّاع الس�ي ص

د على  ك�ي �أ ال�ت �ب هت  لس� �ج صتالا�ت  للا� الدول�ي  حاد  الا�ت م  �ت �ت وا�خ
ه�ة  �ي موا�ج هود �ف الج� الدول�ي ومواءم�ة  عاو�ن  ال�ت �ة  هم�ي �أ
ال  ط�ف هد�ف ال�أ ست�ت �ي � د�ة ال�ت ا�ي ز�ت �ة الم� �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي ال�ت
�ة  هم�ي لى �أ ار�ة �إ �ش ، وال�إ �ت ر�ن �ت �ن ك�ة ال�إ �ب دامهم ل�ش خ�ت اء اس� �ن �ث �أ
صحا�ب المصلح�ة م�ن  ل�ف �أ �ت م�ة لدى مخ� اء المهارا�ت اللز�ا �ن �ب
حاد  الا�ت �ة  م�ي كاد�ي �أ ل  م�ث �ة  م�ي كاد�ي �أ صا�ت  م�ن طلا�ق  �إ لال  �خ
�ة  �ي �ب در�ي رام�ج ال�ت ر ال�ب طتو�ي م � �ت �ن �ي ، على �أ صتالا�ت الدول�ي للا�

. ستارع�ة �ي الم� را�ن �ب اء الس�ي �ض را�ت ال�ف �ي غ�ت المواءم�ة مع م� �ب

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� ل، الا�ت �ة الط�ف ولى، حما�ي �ة �أ س�ق لو"، م�ن ارد�ي س�ي د�ة "كارلا ل�ي • الس�ي

مر  �ن طخ�ر ال�ت ال ل ط�ف عرُّ�ُض� ال�أ �ة �ت مال�ي داد اح�ت ز�ت �
ر  ك�ث " 79% �أ و�ب �ي و�ت ص�ة "�ي �ي م�ن �ي �ف را�ن �ب الس�ي

ر�ة �ي �ظ ماع�ي ال�ن �ت واصل الا�ج صا�ت ال�ت م�ن م�ن

)Security Org(
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لس�ة حوار  ج�

�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف حما�ي

حمله  ، ما �ي لس�ة هذ� الج� �ي ه ا�ة معلا" �ف ج� ور�ة "�ن اول�ت الدك�ت �ن �ت
لى  ً �إ �ةًت � اطر، لا�ف رص ومخ� ال م�ن �ف ط�ف �ي لل�أ را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
علم  ل�ة لل�ت رصاًً ها�ئ - �ف �ك لا �ش ح -�ب �ي �ت �ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ن ال�ف �أ
د  ا�ي ز�ت � ما �ت �ي ه �ف �ن لى �أ ار�ت �إ �أش . و� ماع�ي �ت واصل الا�ج طتور وال�ت وال�
�ة على  ماد�ي م الاع�ت عاظ� �ت �ي و�ت را�ن �ب اء الس�ي �ض داما�ت ال�ف خ�ت اس�
�ي  �ة ال�ت �ي را�ن �ب اطر الس�ي دا�ت والمخ� هد�ي اًًض ال�ت � �ي د �أ ا�ي ز�ت � هت، �ت ا� مكا�ن �إ
ر  ّمّ �ن وال�ت  ، س�ي �ن الج� لال  غ�ت الاس� ل  م�ث ال،  ط�ف ال�أ لها  عرض�  �ت �ي
ور�ة "معلا"  وه�ت الدك�ت . و�ن لِّض�ِل�ة ، والمعلوما�ت الم� �ي را�ن �ب الس�ي
اس�ب  �ن �ت وى الوع�ي الحال�ي لا �ي �ن مس�ت لى �أ ها �إ �ث لال حد�ي �خ
وم سوى  �ق ه لا �ي �ن ذ� �إ ؛ �إ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض اطر ال�ف م مخ� مع ج�ح
 ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي اطر  للمخ� هم  عرض� �ت د  ع�ن لغ�ا  �ب ال�إ �ب ال  ط�ف ال�أ ل�ث  �ث
معا�ت  �ت ال والمج� ط�ف ل�ة الوع�ي لدى ال�أ لى �ق ع �إ ر�ج وهو ما �ي

هم. ط�ة �ب المح�ي
 

ل  و�ن ط�ف ر م�ن 300 مل�ي ك�ث �ن �أ �فإ ور�ة "معلا"، � ا للدك�ت ً �قًف وو�
اًً،  و�ي س�ن �ت  ر�ن �ت �ن ال�إ ر  ع�ب �ة  س�ي �ن الج� ساء�ة  ال�إ ا  حا�ي ض� عو�ن  �ق �ي
�ن 8% و%50،  �ي �ة �ب طخ�ا�ب الكراه�ي هم ل عرض� �ة �ت س�ب راوح �ن �ت و�ت
اء  ذ� �ي �إ ز�ف  ح� �ي وى  مح�ت �ب ال  ط�ف ال�أ م�ن   %25 طصدم  �ي ما  �ن �ي �ب
ه�ج  �ن ع  وض� لى  �إ الملح�ة  �ة  الحا�ج على   ً دد�ةً م�ش س،  �ف ال�ن
عاو�ن  �ت لى  �إ  ً �ةً داع�ي  ، دا�ت هد�ي ال�ت هذ�  ه م�ن  للحّدّ  �ي  ا�ق �ب اس�ت
اسا�ت  الس�ي اع  ، وص�ن ه�ة �ة م�ن �ج �ي �ن �ق ال�ت ركا�ت  ال�ش �ن  �ي �ب اعل  �ف
عل  �ج ع�ن  لاًً  �ض �ف رى،  �خ �أ ه�ة  �ج م�ن  و�ن  ا�ن ال�ق اذ�  �ف �ن �إ ها�ت  و�ج
�ي  ساساًً �ف د�أ و�أ هم م�ب �ت صخوص�ي هم و� م�ن ال و�أ ط�ف �ة ال�أ حما�ي
ما  �ي �ف ه  �ن �أ لى  �إ "معلا"  ور�ة  دك�ت ار�ت  �أش و�  . صا�ت الم�ن م  صتم�ي �
- دوراًً  اع�ي كاء الاصط�ن ما الذ� �ة -لاس�ي �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق لع�ب ال�ت �ت
�ة  ح �آل�ي �ي �ت ء، مما �ي وى المس�ي �ف ع�ن المح�ت �ي الك�ش اًً �ف محور�ي
ماع�ي  �ة للعمل الج� �ن الحا�ج لا �أ ر الحلول، �إ طتو�ي �ي � ال�ة �ف ّعّف �

لال  �خ م�ن  �ة  �ي �ن �ق ال�ت الحلول  هذ�  ه ل  ع�ي �ف ل�ت  ً م�ةً ا�ئ �ق ال�ت  ز� ما 
. �ة �ي طرا�ف المع�ن �ة ال�أ ها مع كا�ف مواءم�ت

رور�ة  ض� على  د  ك�ي �أ ال�ت �ب لس�ة  الج� "معلا"  ور�ة  الدك�ت م�ت  �ت �ت وا�خ
مور،  اء ال�أ ول�ي �ن م�ن �أ �ي �ي �ة المع�ن �ن كا�ف �ي ماع�ي �ب ز� العمل الج� �ي عز� �ت
�ي  �ف ال  ط�ف ال�أ �ة  ز� حما�ي �ي عز� ل�ت  ، والحكوما�ت  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت طقاع  و�
�ن  مك�ي �ة �ت هم�ي وء على �أ . كما سطّلّ�ت ال�ض �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
م،  الملا�ئ م�ي  عل�ي ال�ت وى  المح�ت لى  �إ الوصول  م�ن  ال  ط�ف ال�أ
�ة لدى  �ي �ن �ق ول لل�ت دام المؤ�س خ�ت ز� الاس� �ي عز� �ي �ت ُسهم �ف مما �يُ

ال. ط�ف ال�أ

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

. حد�ة مم الم�ت �ي ال�أ ال �ف ط�ف د ال�أ �ف ض� الع�ن �ة �ب �ي �ن العام المع�ن م�ي اص�ة لل�أ ل�ة الخ� ا�ة معلا"، المم�ث �ج ور�ة "�ن • الدك�ت
. د�ن �ي ل�ن " �ف �ة �ي ا�ة "العر�ب �ن �ب �ق ر مك�ت (، مد�ي لس�ة ر�ة ال�ج "، )مد�ي �ي �ب ما مك�ت �ة "ر�ي اذ� س�ت • ال�أ

لس�ة حوار  ج�

دمو�ن  خ�ت س� �ت �ي ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ن ع�ب �ي �ئ م�ن المس�ي
�ة  ماع�ي لمعر�ف �ت واصل الا�ج ل ال�ت وسا�ئ

اهم حا�ي معلوما�ت ع�ن ض�

)Search Rpm(

%82

رص ا�ت وال�ف حد�ي اها�ت وال�ت �ج الا�ت



�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي لسا�ت ال�ق �ج

177 176

اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ هود حما�ي ج�
"DQ" ي حول العالم: معهد� را�ن �ب الس�ي

د�ة  ع�ق لس�ة الم�ن لال الج� "، �خ ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي اول�ت الدك�ت �ن �ت
اء  �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي على هام�ش ال�ق
ال  ط�ف �ة ال�أ �ي حما�ي ل �ف م�ث م الم�ت سج��ي حد�ي ال ، ال�ت �ي را�ن �ب الس�ي
ال حول  ط�ف �ن 70% م�ن ال�أ �ث �إ ، ح�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف
�ة  ا�ب ج�ت اس� م  ح�ت �ي مما   ، �ة �ي را�ن �ب س�ي اطر  لمخ� و�ن  معرض� العالم 
ال.  ط�ف لل�أ ًا  ما�نً �أ ر  ك�ث �أ �ي  را�ن �ب س�ي اء  �ض �ف اد  ج� �ي �إ اه  ج�ت � �ة  عالم�ي
اء  �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ �ن حما�ي " �أ ار�ك ور�ة "�ب كد�ت الدك�ت و�أ
ره  �ث �ي �أ طا�ق �ف اًً وواسع ال�ن و�ي وعاًً ح�ي ُعد موض� �ي �يُ را�ن �ب الس�ي
وهو  العالم،  حول  م�ن  معا�ت  �ت المج� �ة  كا�ف ّمّس  �ي �ذ�ي  ال
�ت  عرض� اس�ت د  و�ق  . �ة و�ي ر�ب وال�ت �ة  �ي �ن �ق ال�ت �ب  وا�ن الج� اوز�  ج�ت � �ي ر  �ث �أ
امل�ة  �ش عمل  طخ�ة  �  ، لس�ة الج� لال  �خ  " ار�ك "�ب ور�ة  الدك�ت
ار�ت  �أش � ال،  ط�ف �ة على ال�أ �ي را�ن �ب اطر الس�ي �ف م�ن المخ� �ي �ف خ�ت لل�
ل�ف  �ت مخ� لدى  الوع�ي  اد�ة  �ي لز� �ة  المُُلحَّ�َ �ة  الحا�ج لى  �إ لالها  �خ
 ، وع�ة �ن م�ت ل  وسا�ئ دام  خ�ت اس� �ب �ن  �ي �ي المع�ن المصلح�ة  صحا�ب  �أ
للمواءم�ة مع  ل�ة  ا�ب �ق اسا�ت  اد س�ي ج� �ي �إ لى  �إ �ة  الحا�ج ل�ك  وكذ�

ستارع. �ي الم� �ن �ق دم ال�ت �ق ال�ت

ّ�يّ   �ن �ب �ت  ، لس�ة الج� لال  �خ  " ار�ك "�ب ور�ة  الدك�ت رح�ت  �ت ا�ق د  و�ق
ادرا�ت  الم�ب �ي  �ف مد�ة  المع�ت للممارسا�ت  ل�ة  مما�ث ممارسا�ت 
سهامها  �إ م�ن  �ض �ي مما   ، ا�خ الم�ن ادرا�ت  م�ب ل  م�ث �ة  العالم�ي
وم�ن   . العالم�ي وى  المس�ت على  ملموس  ر  �ث �أ ل�ق  �خ �ي  �ف

هدا�ف  �أ د  حد�ي �ت ه�ي  ها  �ت اعل�ي �ف �ت  �ت �ب �ث �أ �ي  ال�ت الممارسا�ت 
�ي  �ة ال�ت �ي را�ن �ب اطر الس�ي اس للحّدّ م�ن المخ� �ي ل�ة لل�ق ا�ب ح�ة و�ق واض�
حأد  ل � م�ث �ت ا. و�ي ً ها دول�يً ا�ق عل�ي �ف ال، والا�ت ط�ف عرض� لها ال�أ �ت �ي
ال  ط�ف د ال�أ و�ي ز�ت �ي � �ة �ف �ي ج� �ي را�ت س�ت هذ� ال�إ س�ة له �ي اصر الر�ئ الع�ن
ز�  �ي عز� اطر، و�ت ل�ك المخ� �ت هم �ب اد�ة وع�ي �ي �ة لز� ساس�ي المهارا�ت ال�أ �ب
�ة  هم�ي " على �أ ار�ك كد�ت "�ب هم. كما �أ �ة لد�ي ول�ي ّسّح المؤ�س
اًًخ�  ساساًً راس د�أ و�أ هم م�ب ال وسلام�ت ط�ف �ة ال�أ كو�ن حما�ي �ن �ت �أ

. �ة �ي را�ن �ب �ة الس�ي �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن سس �ب ه �أ �ق م�ن �ث �ب �ن �ت

�ة  دعو�ة كا�ف لس�ة �ب " الج� ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي م�ت الدك�ت �ت �ت وا�خ
�ة  عالم�ي راءا�ت  �ج �إ اذ�  خ�ت ا� لى  �إ �ن  �ي �ي المع�ن المصلح�ة  صحا�ب  �أ
اد  ج� �ي �ة ل�إ ولو�ي عطاء ال�أ رور�ة �إ كد�ت على ض� �ث �أ ، ح�ي �ة ماع�ي �ج
طتل�ب مواءم�ة  � �ذ�ي �ي مر ال ، ال�أ و�ق �ي �آم�ن ومو�ث را�ن �ب اء س�ي �ض �ف
اء  ول�ي ، و�أ �ن ، والمعلم�ي ركا�ت ، وال�ش �ن الحكوما�ت �ي �ب هود  الج�

مور. ال�أ

."DQ" ة لمعهد� �ي ذ� �ي �ف �ن س�ة ال�ت �ي سََ�ة والر�ئ سِّؤ��ِ "، الم ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي • الدك�ت

�ن  عرض� ار الس�ن �ت ا�ت صغ� �ي �ت م�ن ال�ف
و�ب  ر مرغ� �ي ء غ� وى مس�ي اهد�ة مح�ت لم�ش

�ت  ر�ن �ت �ن ر ال�إ ه ع�ب �ي �ف

)Exploding Topics(
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اش� �ق لس�ة �ن ج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

امل�ة �ة ش� �ي ه�ج عاو�ن عالم�ي لم�ن �ت

ا�ت  حد�ي اطر وال�ت ، المخ� ا�ش �ق �ة ال�ن �ي حل�ق اركو�ن �ف اول الم�ش �ن �ت
�ن  كد�ي مؤ�  ، م�ي الر�ق العصر  �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ هها  وا�ج �ي �ي  ال�ت
َكر�ة  �تَ م�ب ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت و�إ وى  �ق �أ عاو�ن  �ت لى  �إ �ة  الحا�ج على 
�ي  �ف �ة  �ي �ن �ق ال�ت د  وا�ج �ت اد  د�ي از� ومع  هم،  سلام�ت ما�ن  ل�ض
عرض�  ال�ت ل  م�ث دا�ت  هد�ي �ت كل  ُ�ش �تُ  ، �ة وم�ي ال�ي ال  ط�ف ال�أ ا�ة  ح�ي
 ، �ي رو�ن لك�ت ال�إ مر  �ن وال�ت  ، حر�ش وال�ت  ، اس�ب الم�ن ر  �ي غ� وى  للمح�ت
هم،  �ت صخوص�ي و�  ، �ة سف�ي � ال�ن هم  صح�ت على  م�ة  سج�ي � اطر  مخ�
عاو�ن  ال�ت �ة  �ي �ف ا�ش على ك�ي �ق ال�ن ، وركز�  العام�ة هم  �ت اه�ي ور�ف
ل�ق  سُر، لخ� اص، وال�أُ طقاع الخ� ما�ت ال� �ظ ، وم�ن �ن الحكوما�ت �ي �ب
حاء العالم. �ن ع �أ م�ي �ي �ج ال �ف ط�ف اًً لل�أ ما�ن ر �أ ك�ث �ي �أ را�ن �ب اء س�ي �ض �ف

�ة  �ي الحا�ج �َل �ف م�ثَّ اًً �ت ساس�ي وعاًً �أ لس�ة موض� �ت الج� م�ن �ض كما �ت
ال  ط�ف �ة ال�أ طرا�ف لحما�ي عدد�ة ال�أ امل�ة وم�ت �ة �ش �ي هج� لى م�ن �إ
�ن  �ي هود �ب �ق الج� س�ي �ن ل�ك �ت مل ذ� �ش ، و�ي �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف
�ة  م�ي عل�ي ال�ت سسا�ت  والمؤ�  ، صت�ة � المخ� ها�ت  والج�  ، الحكوما�ت
م�ي  ل�ي �ق ال�إ عاو�ن  ال�ت ع�ن  لاًً  �ض �ف  ، �ي الوط�ن وى  المس�ت على 
هذ�  له للحدود  ر�ة  العا�ب ع�ة  �ي الط�ب مع  عامل  لل�ت والدول�ي 
�ن  مك�ي �ت �ة  هم�ي �أ على  اركو�ن  الم�ش كد  �أ كما   ، دا�ت هد�ي ال�ت
لى  �إ وصلوا  و�ت  ، �ة م�ي الر�ق �ة  م�ي ال�أ محو  لال  �خ م�ن  ال  ط�ف ال�أ
�ي  �ف اعل  �ف دور  �ب �ن  والمعلم�ي مور  ال�أ اء  ول�ي �أ ام  �ي �ق رور�ة  ض�
د  و�ي ز�ت �ن � �ث �أ ، ح�ي �ة �ي را�ن �ب اطر الس�ي ال حول المخ� ط�ف �ة ال�أ وع�ي �ت
كلٍٍ �آم�ن  �ش �ت �ب ر�ن �ت �ن دام ال�إ خ�ت م�ة لاس� المهارا�ت اللز�ا ال �ب ط�ف ال�أ
حت  � اطر، و�ف ل م�ن المخ� ل�ي �ق اًً لل�ت رور�ي مراًً ض� �أ ُعد  �يُ ول،  ومؤ�س

طتور.   مو وال� رص ال�ن �ف

رور�ة  ض� على  د  ك�ي �أ ال�ت �ب عمالها  �أ ا�ش  �ق ال�ن �ة  حل�ق م�ت  �ت �ت وا�خ
اء  �ض ال�ف �ي  �ف ل  الط�ف �ة  لحما�ي ول�ة  ذ� الم�ب هود  الج� مرار  اس�ت
�ة  ع�ي ر�ي �ش �ت طُر  �أُ ع  لوض� الحكوما�ت  دور  ز�  �ي عز� و�ت  ، �ي را�ن �ب الس�ي
ط�ة  �ش �ن �أ �ي  مور �ف ال�أ اء  ول�ي �أ اد�ة دور  �ي وز�  ، �ة و�ي �ق �ة  م�ي �ي �ظ �ن و�ت
�ة  �ي �ن �ق ال�ت دما�ت  الخ� ركا�ت  �ش ّ�ثّح  و  ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ ر  ع�ب الهم  ط�ف �أ
ال،  ط�ف ال�أ �ة  لحما�ي ما�ن  ال�أ ص  صخا�ئ � �ن  حس�ي و�ت اد�ة  �ي ز� على 
 ، �ة �ي المع�ن طرا�ف  ال�أ ع  م�ي �ج �ن  �ي �ب عال  ال�ف عاو�ن  ال�ت ُعد  �يُ �ث  ح�ي
د�ة  د�ي الج� �ة  �ي �ن �ق ال�ت الحلول  م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
ا�ت  حد�ي ه�ة ال�ت اًً لموا�ج ساس�ي مراًً �أ ، �أ اع�ي كاء الاصط�ن ل الذ� م�ث
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف �ي  ال �ف ط�ف ال�أ هج  وا� �ت �ي  ال�ت اطر  والمخ�
اء  �ض ال�ف طتور  � مع  �ة  ولو�ي ك�أ هم  ما�ن و�أ هم  سلام�ت ع  ووض�

. �ي را�ن �ب الس�ي

."WeProtect" حال�ف العالم�ي �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن ر ال�ت "، المد�ي ا�ن �ن ا�ن در�ي �ي د "�إ • الس�ي
."DQ" ة لمعهد� �ي ذ� �ي �ف �ن س�ة ال�ت �ي سََ�ة والر�ئ سِّؤ��ِ "، الم ار�ك و�ن �ب وه�ي ور�ة "�ي • الدك�ت

. �ة �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب سر�ة و�ن ال�أ ؤ� لس �ش �ة العام�ة لمج� �ن م�ي ل"، ال�أ ل�ي �ة �آل خ� مو�ن ور�ة "م�ي • سعاد�ة الدك�ت
. �ة (، محاوِِر�ة دول�ي لس�ة ر�ة ال�ج ل" )مد�ي اكو�ي د�ة "لورا �ب • الس�ي

عرض�  �ت �ة �ب مور على درا�ي اء ال�أ ول�ي ط م�ن �أ �ق �ف
�ة �ي را�ن �ب دا�ت س�ي هد�ي الهم ل�ت ط�ف �أ

)Check Point(
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ر �ي �ف ش� ّ ال�ت �كّف �

�ي  ال�ت د�ة  ا�ي ز�ت الم� دا�ت  هد�ي وال�ت ا�ت  حد�ي ال�ت لس�ة  الج� اول�ت  �ن �ت
على   ً كد�ةً مؤ�  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ هج  وا� �ت
ما�ن  ل�ض �ة  و�ي �ق �ة  اس�ي وس�ي �ة  �ي �ن �ق �ت طُر  �أُ ود  لو�ج �ة  الحا�ج
 12 ل م�ن  �ق �أ ال  ط�ف ال�أ 90% م�ن  �ن  و�أ ما  لا س�ي هم،  �ت حما�ي
دا�ت  هد�ي د م�ن ال�ت هو�ن العد�ي وا�ج �ت و�ي ر�ن �ت �ن ال�إ صتلو�ن �ب عاماًً م�
اء  �ض لل�ف وح�ة  �ت الم�ف ع�ة  �ي الط�ب سهم�ت  �أ د  و�ق  ، �ة �ي را�ن �ب الس�ي
م�ة  اللز�ا راءا�ت  �ج وال�إ ا�ت  حد�ي ال�ت وى  مس�ت م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي
رور�ة  �ت ض� رض� ، و�ف �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف �ة ال�أ لحما�ي

هم. ما�ن سلام�ت عدد�ة المحاور ل�ض �ة م�ت �ي هج� اع م�ن �ب ا�ت

اد�ة  �ف الاس�ت رور�ة  ض� على  س�ي  �ي ر�ئ كل  �ش �ب لس�ة  الج� �ت  وركز�
اء  �ض ال�ف �ي  ال �ف ط�ف ال�أ ز� سلام�ة  �ي عز� ل�ت �ي  �ن �ق ال�ت دم  �ق ال�ت م�ن 
�ة  ولو�ي ع المدارس ال�أ �ض �ن �ت رور�ة �أ ّكّأد�ت على ض� ، و� �ي را�ن �ب الس�ي
دام الطلا�ب  خ�ت ار اس� �ش �ت د ا�ن ا�ي ز�ت اص�ة مع � ها، �خ كا�ت �ب �ن �ش م�ي �أ ل�ت
م  عل�ي �ة �ت هم�ي اركو�ن �أ اول الم�ش �ن ، كما �ت �ة صخ��ي  �ة ال�ش هز� �ج لل�أ
�ي  اطر �ف المخ� �ة والوع�ي �ب م�ي راء�ة الر�ق ال مهارا�ت ال�ق ط�ف ال�أ

دا�ت  هد�ي ال�ت د  حد�ي ل�ت عدادهم  اس�ت ما�ن  ل�ض  ، كر�ة م�ب س�ن 
. �ة اعل�ي �ف �ة لها �ب ا�ب ج�ت مل�ة والاس� المح�ت

م�ي  �ي �ظ �ن طار �ت ود �إ �ة و�ج هم�ي اًًض على �أ � �ي ا�ش �أ �ق كد ال�ن كما �أ
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف هم �ف ال وسلام�ت ط�ف و�ق ال�أ عال�ج ح�ق �ي
�ن  �أ �ش حد�ة �ب مم الم�ت �ة لل�أ ه�ي �ي و�ج اد�ئ ال�ت لى الم�ب ار�ة �إ �ش مع ال�إ
اء  �ن ساس حاسم ل�ب ، ك�أ سا�ن �ن و�ق ال�إ �ة وح�ق ار�ي ج�ت عمال ال� ال�أ
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف م�ن سلام�ة ال�أ �ض اسا�ت �ت س�ي
�ة  م�ي دما�ت الر�ق و�ن الخ� ا�ن ل "�ق �ن م�ث �ي وا�ن �ق هاد �ب �ش ومع الاس�ت
السلام�ة  و�ن  ا�ن و"�ق  ، �ي ورو�ب ال�أ حاد  للا�ت ع  ا�ب ال�ت  " �ي ورو�ب ال�أ
�ن  �فإ � ، �ة �ي ا�ب ج� �ي �ج �إ ماذ� ارها �ن �ب اع�ت ا" �ب رال�ي س�ت �ي �أ �ت �ف ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع�ب
ا�ت  حد�ي كل �ت �ش ال �ت ز�ت �ة لا � �ن العالم�ي �ي وا�ن �ة لل�ق �أ ز�ج� ع�ة الم �ي الط�ب
�ي  ال �ف ط�ف �ة ال�أ د�ة لحما�ي �ة موحَّ�َ ر عالم�ي �ي ع معا�ي ر�ة لوض� �ي ك�ب
لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب وحاسم،  ل  عا�ج كلٍٍ  �ش �ب �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف

 . �ة �ي ل�ف السلطا�ت المع�ن �ت �ة م�ن مخ� اس�ب ا�ت م�ن ما�ن ود ض� و�ج

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف م�ة لحما�ي دوا�ت اللز�ا هم ال�أ �ف
." �ت �ن ور�ت رك�ة "�ف �ي �ش ل�ة �ف �ق ط�ة الدول المس�ت ا ورا�ب رك�ي وسط و�ت ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق س لم�ن �ي �ب الر�ئ ا�ئ ل"، �ن �ي �ن �ي د "�آلا�ن �ب • الس�ي

." �ف س�ي �ي و�ن م�ة "ال�ي �ظ �ي م�ن ل �ف �ة الط�ف �ة حما�ي �ي صخا�ئ � "، �أ سو�ن و�ن روز� ج� �ف د�ة "�أ • الس�ي
."DQ" ر �ب �ت �ي مخ� داع�ي �ف �ب ر ال�إ و"، المد�ي س �ف �ف د "دا�ي • الس�ي

. صتالا�ت حاد الدول�ي للا� �ي الا�ت مع �ف �ت �ة والمج� م�ي كا�ت الر�ق �ب ر�ة ال�ش دا�ئ �ي �ب را�ن �ب م�ن الس�ي سقم ال�أ س � �ي "، ر�ئ �ي ما�ن ورها�ن ع�ث ور "�أ • الدك�ت
. �ة ار�ي �ش وسط�ن الاس�ت موع�ة �ب ر مج� (، مد�ي لس�ة ر ال�ج ار" )مد�ي اج� �ن ها�ت ا�ي �ب د "ج� • الس�ي

اش� �ق لس�ة �ن ج�

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

سقم  � �ن اًً �ي ل�ي �ب �ق ، مساراًً مس�ت لس�ة لال الج� اركو�ن �خ ع الم�ش ووض�
كار،  �ت م، والا�ب �ي �ظ �ن م، وال�ت عل�ي : ال�ت �ة ه�ي ساس�ي لى 3 محاور �أ �إ
م  عل�ي �ت طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت رور�ة  ض� على  ول  ال�أ المحور  ركز�  �ي �ف
هدا�ف الطلا�ب  ر اس�ت �ي المدارس –ع�ب �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ
اء  �ن ل�ب اًً  ساس�ي �أ صراًً  هف ع�ن وص� �ب مور–  ال�أ اء  ول�ي �ن و�أ والمعلم�ي
عرض�  س�ت �ي �ي �ف ا�ن ما المحور ال�ث ل، �أ �ة على المدى الطو�ي المرو�ن
لسد  كامل�ة  م�ت �ة  عالم�ي ح  لوا�ئ ود  و�ج لى  �إ الملح�ة  �ة  الحا�ج
�ن  مك�ن �أ �ث �ي اًً، ح�ي ل عالم�ي �ة الط�ف ر حما�ي �ي �ي معا�ي را�ت �ف غ�ث ال�
اص،  طقاع الخ� ، وال� �ن الحكوما�ت �ي عال �ب عاو�ن ال�ف ساعد ال�ت �ي
ح  اللوا�ئ هذ�  ه ل  �ظ �ت �ن  �أ ما�ن  ض� �ي  �ف  ، �ي المد�ن مع  �ت والمج�
اء  �ض لل�ف مر�ة  المس�ت را�ت  �ي غ�ت ال� �ف مع  ك�ي لل�ت ل�ة  ا�ب و�ق امل�ة  �ش

ر  طتو�ي �ي � ً �ف اص�ةً كار، �خ �ت ز� الا�ب �ي عز� �ن �ت �فإ راًً، � �ي �خ . و�أ �ي را�ن �ب الس�ي
الغ�  �ب مر  �أ ل،  الط�ف �ة  لحما�ي عدد�ة  م�ت طقاعا�ت  � ر  ع�ب دوا�ت  �أ
ُعد  �يُ  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف طتور  � مرار  اس�ت مع  �ف  ، �ة هم�ي ال�أ
�ي  �ق �ي الح�ق ام�ن  ال�ض هو  طرا�ف  ال�أ عدد  وم�ت د  الموحَّ�َ ه�ج  ال�ن

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ر ال�ف ال ع�ب ط�ف لسلام�ة ال�أ

�ف  �ي وى ع�ن و�ن لمح�ت عرض� �ت ال �ي ط�ف م�ن ال�أ
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف س�ي �ف �ن و�ج

)DQ Institute(
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وى ع المس�ت �ي ر�ة ر�ف د�ي ماع طاول�ة مس�ت �ت اج�

راءا�ت  �ج اذ� �إ خ�ت �ة المُُلّحّ�ة لا� وء على الحا�ج ماع ال�ض �ت سلط الا�ج
هها  وا�ج �ي �ي  ال�ت اطر  المخ� �ة  لمعالج� د�ة  وموحَّ�َ �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ
�ة  هم�ي �أ ز� على  رك�ي وال�ت  ، �ي را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ
ما�ت  �ظ وم�ن اص،  الخ� طقاع  وال�  ، الحكوما�ت �ن  �ي �ب عاو�ن  ال�ت
مع   ، �ة �آم�ن �ة  �ي را�ن �ب س�ي مساحا�ت  ل�ق  لخ�  ، �ي المد�ن مع  �ت المج�
ر  �ش �ن ل  م�ث  ، طخ�وا�ت ال هذ�  ه ذ�  �ي �ف �ن ل�ت �ة  عل�ي �ف طخوا�ت  � اذ�  خ�ت ا�
عرض�  �ت �ي �ي اطر ال�ت وء على المخ� ستلط ال�ض �ي � ر ال�ت ار�ي �ق ال�ت
هدا�ف  د ال�أ حد�ي ، و�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ال �ف ط�ف لها ال�أ

. �ة ل�ي �ب �ق طخ�ط المس�ت �ة لل �ي ج� �ي را�ت س�ت ال�إ

طقاعا�ت  ال� هود  �ج ر  ا�ف �ض ل�ت الهام  الدور  و�ن  حد�ث الم�ت رز�  �ب و�أ
 ، �ة �ي ا�ئ �ض ، والسلطا�ت ال�ق م، والصح�ة عل�ي ال�ت ل  �ة م�ث ل�ف �ت المخ�
�ق  س�ي �ن ل�ت هم،  را�ت �ب �خ م�ن  اد�ة  �ف والاس�ت  ، �ي �ن �ق ال�ت طقاع  وال�
اًً  ما�ن �أ ر  ك�ث �أ �ي  را�ن �ب س�ي اء  �ض �ف ل�ق  لخ� �ة  المطلو�ب ا�ت  ا�ب ج�ت الاس�
هم  عرض� �ت مل  المُُح�ت اطر  المخ� م�ن  هم  �ت وحما�ي ال،  ط�ف لل�أ
ار�ب  ج�ت ل� ر  ا�ش الم�ب هم  ال�ف رور�ة  ض� على  د  ك�ي �أ ال�ت مع  لها، 
ا�ش  �ق ال�ن لال  �خ م�ن  �ي  را�ن �ب الس�ي اء  �ض ال�ف �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ
ماع�ي  الج� للعمل  �ة  الحا�ج ز�ز�  ع �ي ما  وهو  معهم،  ر  ا�ش الم�ب

 . اسا�ت ودعم الس�ي

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف ماع�ي لحما�ي ز� العمل ال�ج �ي عز� �ت

ر�ة د�ي ماع طاول�ة مس�ت �ت اج�

) حد�ة مم الم�ت )المصدر: ال�أ

�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف �ة الط�ف �ة لحما�ي م�ة العالم�ي ال�ق

�ب ع�ن  �ي غ�ت د � ال �ق ط�ف ل م�ن كل 5 �أ ط�ف
�ي رو�ن لك�ت مر ال�إ �ن هض� لل�ت عر �ب �ت س�ب المدرس�ة �ب

ه�ي  �ة  �ي را�ن �ب الس�ي دا�ت  هد�ي لل�ت ر�ة  �ي غ�ت الم� ع�ة  �ي الط�ب �ت  وكا�ن
داما�ت  خ�ت �ت الاس� �ش و�ق �ث �ن ماع، ح�ي �ت �ي الا�ج ا�ش �ف �ق ساس ال�ن �أ
وع  د�ي المص�ن هد�ي وى ال�ت ، والمح�ت اع�ي كاء الص�ن ار�ة للذ� ال�ض
ر  ع�ب للع�ب  د�ة  ا�ي ز�ت الم� اطر  المخ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب لاله،  �خ م�ن 
دا�ت  هد�ي ال�ت �ن  �أ على  ا�ض  � �ي �أ راء  �ب الخ� كد  �أ كما   ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ
عمل  �ت �ي  ال�ت دوا�ت  ال�أ �ن  و�أ  ، طخور�ة � ر  ك�ث �أ ح�ت  ص�ب �أ �ة  الحال�ي
هذ�  د ه حد�ي �ي �ت لع�ب دوراًً حاسماًً �ف اع�ي س�ت كاء الاصط�ن الذ� �ب
لال  اد�ئ السلام�ة م�ن �خ �ت م�ب ها، ووص�ف �ت اطر ومعالج� المخ�
�ة  �ة لحما�ي رور�ي طخوا�ت ض� ها � �ن �أ �ة �ب ز�ز� ح المع م واللوا�ئ صتم�ي ال�
اركو�ن على  �ق الم�ش �ف اطر، كما ا�ت هذ� المخ� ال م�ن ه ط�ف ال�أ
ها  ، ولك�ن �ة �ي �ن �ق كل�ة �ت رد م�ش س�ت مج� ال ل�ي ط�ف �ة ال�أ �ن حما�ي �أ

. �ة �ي عاو�ن هوداًً �ت مراًً و�ج طتل�ب عملاًً مس�ت � �ة �ت �ي لا�ق �خ رور�ة �أ ض�

اًًض  � �ي معا�ت �أ �ت �ن والمج� مور والمعلم�ي اء ال�أ ول�ي كما كا�ن دور �أ
م  الرغ� ه �ب �ن راء على �أ �ب كد الخ� �ث �أ ، ح�ي ا�ش �ق اًً لل�ن س�ي �ي محوراًً ر�ئ
لا  �إ  ، �ة �ي �ن �ق �ت ر�ة  �ب �خ لى  �إ و�ن  ا�ج ح�ت �ي لا  مور  ال�أ اء  ول�ي �أ �ن  �أ م�ن 
عال،  �ف كل  �ش �ب الهم  ط�ف �أ ه  �ي و�ج �ت م�ن  هم  �ن مك�ي �ت �ب  ج� �ي ه  �ن �أ
ز�  �ي عز� �ت �ي  �ف �ن  �ي س�ي �ي ر�ئ صحا�ب مصلح�ة  �أ �ن  المعلم�ي روا  �ب واع�ت
ع  �ي ج� �ش �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ال،  ط�ف لل�أ �ة  �ي را�ن �ب الس�ي السلام�ة 
ا�ت  وذ� عال�ة  �ف ادرا�ت  الم�ب اء  �ق �ب ما�ن  ل�ض �ن  ع�ي ا�ف ال�ي را�ك  �ش �إ
واصل معهم  �ة ال�ت هم�ي و�ن على �أ حد�ث كد الم�ت �ث �أ ، ح�ي صل�ة

. كر�ة �ت صتال م�ب ا�ت ا� �ي ج� �ي را�ت س�ت لال �إ م�ن �خ

�ة  �ب المرا�ق طُر  و�أُ �ة  العالم�ي ر  �ي المعا�ي و�ن  حد�ث الم�ت اول  �ن و�ت
اء  �ض ال�ف �ي  �ف لال  غ�ت الاس� ح�ة  لمكا�ف رور�ة  ض� ارها  �ب اع�ت �ب
م�ن  ول" ض� ر�ب �ت �ن لو "ال�إ �قش مم�ث ا� ، كما �ن �ة اعل�ي �ف �ي �ب را�ن �ب الس�ي
ما  �ب  ، �ة الدول�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ارك�ة  ادرا�ت م�ش م�ب م�ة  �ي �ق ماع،  �ت الا�ج
ال حدد�ت  ط�ف لال ال�أ غ�ت �ة لاس� ا�ت عالم�ي ا�ن �ي اعد�ة �ب ل�ك �ق �ي ذ� �ف
�ة  هم�ي اركو�ن على �أ �ق الم�ش �ف ، وا�ت �ة ح�ي ر م�ن 2000 ض� ك�ث �أ
ر  ك�ث �ب �أ سال�ي �ق �أ �ي طت�ب ، والدعو�ة ل� �ة �ي �ن �ق ركا�ت ال�ت مساءل�ة �ش
 . �ة م�ي �ي �ظ �ن طُر ال�ت ال لل�أُ �ث ص السلام�ة والام�ت خ� ما �ي �ي صرام�ة �ف

عاو�ن  ال�ت �ة  و�ي �ق �ت لى  �إ الدعو�ة  �ب عماله  �أ ماع  �ت الا�ج م  �ت �ت وا�خ
 ، �ي المد�ن مع  �ت والمج�  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت ركا�ت  و�ش  ، الحكوما�ت �ن  �ي �ب
�ة  الحا�ج على  د  ك�ي �أ وال�ت ال،  ط�ف ال�أ سلام�ة  ز�  �ي عز� �ت ل  �ج �أ م�ن 
�ة  ول�ي المؤ�س ز�  �ي عز� و�ت  ، �ة و�ي �ق طُر  و�أُ  ، �ة عمل�ي دوا�ت  �أ ل�ق  لخ�
ر  وُّطت�ُ و� ام�ي  �ن �ت ل  ظ� �ي  �ف ال  ط�ف ال�أ �ة  لحما�ي رك�ة  �ت الم�ش
كار،  �ت ار دعم الا�ب �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ، مع ال�أ �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
م�ة  ر اللز�ا �ي دا�ب اذ� ال�ت خ�ت ، وا� واعد السلام�ة هت ل�ق ما�ن مراعا� وض�

 . �ة �ئ ا�ش �ة وال�ن دا�ت الحال�ي هد�ي امل�ة لل�ت �ة �ش م معالج� د�ي �ق ل�ت
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 :"WEPROTECT"

 ، حال�ف "WeProtect" العالم�ي دمه �ت �ذ�ي �ق اول العرض� ال �ن �ت
�ي  �ف ال  ط�ف ال�أ هها  وا�ج �ي �ي  ال�ت طتور�ة  الم� دا�ت  هد�ي ال�ت
ار  �ش �ت اص على الا�ن كل �خ �ش ز� �ب رك�ي ، مع ال�ت �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض ال�ف
اًً،  س�ي �ن �ج لالهم  غ�ت واس� ال  ط�ف ال�أ معامل�ة  ساء�ة  ل�إ د  ا�ي ز�ت الم�
ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت لال  غ�ت اس� �ة  �ي �ف ك�ي على  وء  ال�ض العرض�  وسلط 
كاء  واسط�ة الذ� هؤ� �ب ا �ش �ن م �إ �ت �ذ�ي �ي وى ال ل المح�ت ، م�ث �ة �ئ ا�ش ال�ن
كال  �أش � ر  �ش ل�ن  ، ز�ز� والمع �ي  راض� �ت الا�ف ع  والوا�ق اع�ي  الاصط�ن
�ي  ما �ف اًً، �ب س�ي �ن ال �ج ط�ف ساء�ة معامل�ة ال�أ د�ة م�ن مواد �إ د�ي �ج

. �ة �ف �ي ل�ك المواد المز� ذ�

م�ن   ، �ة س�ي �ي الر�ئ كار  �ف ال�أ م�ن  موع�ة  مج� �ب العرض�  ر�ج  �خ د  و�ق
المال�ي  س�ي  �ن الج� از�  ز�ت � الا�ب �ي  �ف �ة  ل�ق الم�ق اد�ة  �ي الز� ها  �ن �ي �ب
ع�ن  حول�ا  �ت عكس  �ي �ذ�ي  وال ال،  ط�ف ال�أ هد�ف  س�ت �ي �ذ�ي  ال
�ن  �أ على  وء  ال�ض كما سلط   ، �ة د�ي ل�ي �ق ال�ت لال  غ�ت الاس� ماط  �ن �أ
كاء  دوا�ت الذ� د �أ ا�ي ز�ت كل م� �ش دم �ب خ�ت ست� �ة � رام�ي �ج كا�ت ال�إ �ب ال�ش
طا�ق  �ن ع  وس�ي ل�ت للحدود  ر�ة  العا�ب ا�ت  والعمل�ي اع�ي  الاصط�ن
. عاو�ن الدول�ي لى ال�ت �ة الملح�ة �إ كد الحا�ج ؤ� ها، مما �ي ط�ت �ش �ن �أ

طتل�ب  � �ت عال�ة  ال�ف �ة  ا�ب ج�ت الاس� �ن  �أ على  لس�ة  الج� كد�ت  و�أ
ال م�ن  ط�ف ال�أ �ن  مك�ي �ت لال  �خ ، م�ن  ماع�ي الج� العمل  �ف  �ي ك�ث �ت
وء  ر الحلول، كما سطّلّ�ت ال�ض طتو�ي �ي � عال�ة �ف ارك�ة ال�ف الم�ش
ها  در�ت ع �ق م�ة لر�ف ا�ئ طقاعا�ت ال�ق ز� الدعم لل� �ي عز� رور�ة �ت على ض�
عاو�ن على  ز� ال�ت �ي عز� لاًً ع�ن �ت �ض ، �ف دا�ت هد�ي ه�ة ال�ت على موا�ج
ز�  �ي عز� �ة ل�ت هم�ي ا ال�أ الغ� مرا�ن �ب ارهما �أ �ب اع�ت ، �ب وى العالم�ي المس�ت
دما�ت  الخ� ركا�ت  �ش لس�ة  الج� دع�ت  د  و�ق  ، �ة الحال�ي هود  الج�
 ، صا�ت م الم�ن صتم�ي د � اد�ئ السلام�ة ع�ن لى دم�ج م�ب ، �إ �ة �ي �ن �ق ال�ت
د�ة  ا�ي ز�ت اطر الم� ال م�ن المخ� ط�ف �ة ال�أ ها لحما�ي ز� ه�ي ج�ت ما�ن � وض�

. �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف �ف

ل:  �ب �ق ز� على المس�ت رك�ي  ال�ت
�ت ر�ن �ت �ن ل على ال�إ �ة الط�ف �ي حما�ي اها�ت الصاعد�ة �ف �ج الا�ت

."WeProtect" حال�ف العالم�ي �ذ�ي لل�ت  �ي �ف �ن ر ال�ت "، المد�ي ا�ن �ن ا�ن در�ي �ي د "�إ • الس�ي

عو�ن  �ق ل �ي و�ن ط�ف ر م�ن 300 مل�ي ك�ث �أ
س�ي  �ن داء الج� لال والاع�ت غ�ت ا للاس� حا�ي ض�

اًً و�ي �ت س�ن ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع�ب

) ر�ة �ب د�ن امع�ة �إ )المصدر: ج�

300<
و�ن مل�ي
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 :" �ف س�ي �ي و�ن "ال�ي

ه  لع�ب �ت �ذ�ي  ال الحاسم  الدور  على   " س�ف �ي و�ن "ال�ي عرض�  ركز� 
 ، �ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ل �ف و�ق الط�ف �ة ح�ق �ي حما�ي م�ة �ف �ظ الم�ن
ل  �ة الط�ف �ي حما�ي صخا�ئ � "، �أ سو�ن و�ن روز� �ج �ف د�ة "�أ كد�ت الس�ي و�أ
ذ�  ال م�ن ط�ف ا�ت ال�أ ا�ج �ي رور�ة دم�ج اح�ت "، على ض� س�ف �ي و�ن �ي "ال�ي �ف
رر  ً م�ن ال�ض ر�ةً ، محذ� د�ة د�ي ا�ت الج� �ي �ن �ق م ال�ت صتم�ي �ي � �ة �ف دا�ي ال�ب
راًً  �ظ ر، و�ن طتو�ي �ة ال� عادهم م�ن عمل�ي �ب م ع�ن اس�ت ا�ج مل ال�ن المح�ت
�ي  را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف اص �ف خ� �أش ل�ث ال� حو �ث �ن در �ب �ق �ن ما �ي ل�أ
هم  لسلام�ت �ة  ولو�ي ال�أ عطاء  �إ �ن  �فإ � ال،  ط�ف ال�أ م�ن  هم 

وم. ط ال�ي را�ب ا الم�ت �ي عالم�ن اًً �ف رور�ي مراًً ض� ُعد �أ هم �يُ �ت اه�ي ور�ف

 : ع�ة محاور، ه�ي ر�ب ر �أ �ة ع�ب س�ي �ي اطر الر�ئ د دَّح�َد العرض� المخ� و�ق
راوح  �ت ود، و�ت صتال، والع�ق ، والا� وى، والسلو�ك اطر المح�ت مخ�
لال  غ�ت لى الاس� �ة �إ �ف �ي عرض� للمواد الع�ن اطر م�ن ال�ت هذ� المخ� ه
عدم  م�ن  م  الرغ� وعلى   ، �ت ر�ن �ت �ن ال�إ ر  ع�ب �ن  د�ي المع�ت ل  �ب �ق م�ن 
ال  ط�ف ال�أ �ن  �أ لا  �إ اطر،  المخ� هذ�  له ال  ط�ف ال�أ ع  م�ي �ج عرض�  �ت
ر على  �ث ؤ� ر �ي �ي رر ك�ب وا م�ن ض� عا�ن �ن �ي مك�ن �أ ها �ي هو�ن وا�ج �ن �ي �ي الذ�

طتورهم. �ة و� سف�ي � هم ال�ن صح�ت

�ة  �ي عاو�ن �ت هود  �ج لى  �إ �ة  الحا�ج على   " سو�ن و�ن "�ج كد�ت  و�أ
اص،  طقاع الخ� �ي ال� صحا�ب المصلح�ة �ف ، و�أ مل الحكوما�ت �ش �ت
اء  �ن ز� على �ب رك�ي رور�ة ال�ت دَّ�َد�ت على ض� ، و�ش �ن سُر، والمعلم�ي وال�أُ
دما�ت  ركا�ت الخ� ما�ن مساءل�ة �ش وى، وض� �ق م �أ ُ�ظ اسا�ت و�نُ س�ي
اء  ول�ي ال و�أ ط�ف �ن ال�أ �ي �ة �ب م�ي �ة الر�ق م�ي ز� محو ال�أ �ي عز� ، و�ت �ة �ي �ن �ق ال�ت
طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت �ب م�ة  ز�ت مل�  " س�ف �ي و�ن "ال�ي ل  �ظ �ت �ث  ح�ي مور،  ال�أ
لا  �ي  را�ن �ب س�ي اء  �ض �ف ل  �ج �أ م�ن  والعمل  ها،  ودعو�ت ها  حا�ث �ب �أ
اًًض م�ن  � �ي هم �أ مّكّ�ن ل �ي ، �ب حس�ب ى �ف ذ�أ ال م�ن ال� ط�ف حم�ي ال�أ �ي

هم. ا�ت مكا�ن �ق كامل �إ �ي ح�ق �ت

ال:  ط�ف اس�ب لل�أ �ي الم�ن را�ن �ب اء الس�ي �ض  ال�ف
�ي را�ن �ب اء الس�ي �ض �ي ال�ف ه �ف ل وسلام�ت و�ق الط�ف �ة ح�ق �ة حما�ي ولو�ي �أ

اش� �ق لس�ة �ن ج�

�ت  ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ن ع�ب د�ي : 80% م�ن المع�ت ا�ت �ي صحا�ئ �إ
ا�ث �ن ا م�ن ال�إ حا�ي ما 78% م�ن ال�ض �ن �ي كور، �ب م�ن الذ�

�ي  ال �ف ط�ف م ال�أ را�ئ ع ج� )المصدر: مركز� م�ن
لوس( �ج �ن لوس �أ

." �ف س�ي �ي و�ن م�ة "ال�ي �ظ �ي م�ن ل �ف �ة الط�ف �ة حما�ي �ي صخا�ئ � "، �أ سو�ن و�ن روز� ج� �ف د�ة "�أ • الس�ي
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